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Kisaca Balsu

o/ |\
'\.’.'.‘= 1979’dan beri diinyanin dnde gelen yetistirme bolgelerinden dogal
@ ve islenmis findik saglayan, diinyanin en biiyiik 2. findik sirketi*

Turkiye'nin tim findik Gireten bolgelerinden tedarik yapan, Sakarya
ve Ordu'da bulunan Tirkiye’'nin 6nde gelen yiiksek kapasiteli

isleme tesisleri ' ‘
‘1//////1””IHH\\\\"\\“

e o / 2 ' 7 / { R BATG L i |
g’i@ﬁ? ~ Gigli biiyiime beklentilerine sahip saglam finansal yapi, doviz B . e/ f k "Ry T
. igi,@i? bazl gelir yapisi, saglam operasyonel karlihk, hizli, sinirli yatinm 2% : - /h

o’ |

ihtiyaci ile desteklenen gliglii isletme serbest nakit akisi

Surdirulebilir ve dengeli bliyiime stratejileri dogrultusunda, saghkh
ve dngoriilebilir FAVOK (EBITDA) artis

desteklenen verimli is modeli, dikey entegrasyonlu deger zinciri ve
giiclii isleme bilgisi

2008'den bu yana cocuk isciligi ve aile temelli izlenebilirlik
A konularina titizlikle odaklanan sektérdeki 6nci ve tek sirket

Etik tedarik ilkeleri araciligiyla gelistirilmis tedarik zinciri yénetimi,
10.000'den fazla tretici / toptanciya dogrudan ve ayricalikli erisim

Kurulusundan bu yana dinyada birinci sinif, taninmis, gicli ve
‘ yliksek karli sekerleme ve perakende markalarinin taleplerini

karsilamak icin genis liriin portfoyii

{ ‘l Patentli ¢oziimler ve optimize edilmis otomasyon teknolojisi ile

*https://tim.org.tr/tr/turkiyenin-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi-2023
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Rakamlaria Balsu

Balsu’nun One Cikanlari (01.07.2024-30.06.2025)

| I |
. | . |
53 bin ton - 17,4 milyar TL | 900+ ton 400+ ton
Satig hacmi | Net satiglar | Gunlik kinm kapasitesi | Gunlik i¢ findik
: : : isleme kapasitesi
| |
----------------- S S O —
| |
2122mnTL | %43+ - +70 24
FAVOK I ihracat orani : Dunya ¢apinda hizmet } Ihracat yapilan
(FAVOK Marji: %12,2) i | verilen musteri sayisi | Ulke sayisi
| | |
. I |

Asya-Pasifik’te ve Amerika Kitasi’nda Cazip Buytiime Firsatlari (Son 5 yil Satig Dagilimlari)

. Mevcut ihracat boélgeleri (39 lke)
. Hedef pazarlar

Kaynak: Sirket



Onemli Kilometre Taslari

Balsu, ge¢misi 80’li yillara dayanan koklu bir firmadir

cenc Uluslararasi Calisma ‘tI:IeaSII;:; S:zi;f;s‘;ra
HavaT Orgiiti ile calismaya  Kapuklu depolama ercekle: tirilenyen
Rainforest ve Fair Labor basladi ici gere s
VaKFI Stve Fair Lal icin akilli depo, basarili halka
Association Uyeligi Balsu enerji tretimi igin arzlardan biri
o . s U ti panelleri
Zapsu ailesi, miihendisligiile ~ 94Nnes ¢a@ o STRIES
BAIJSU T[]rkin:e'deki gocuk donatiimis kirma ve qogrgdan ciftci BALSU PH[H"II?IEP
Hendek'te findik isciligi sorunu ile Otomasyon teknolojisine ve ayirma tesisi _er_|§|m|nllarT|rmak Balsu Industries
Balsu Gida isleme tesisi kuruldu mucadele igin “Geng yatirimlar ein yere! alim Chile yatirnmi

depolari i¢in yeni
yatirimlar

kurulusu Hayat Vakfi’ni kurdu

2022

2017

1985 1996 2008 2014

Zapsu Ailesi Balsu USA A&C Marketing Balsu Balsu Agro Chile BZT araciligiyla Ek kapasite ve .
Muinih'te findik kurulusu Europe oldu kuruldu yeni tedarik zinciri  verimiilik yatinmiari Heﬂde; Aktif
ithalati isine | dnetim sistemi arbon
basladi BALSU vsane. | y yatirimi
. BALSU  EUROPE GmbH \ AGRO
(A&C Marketing BALSU &2 |
GmbH) Sakarya Hendek'te HENDEX
Ritter Sport ilk findik kirma tesisi Balsu Asia kuruldu
misteri oldu kuruldu

BALSU asiame

SPORT

BALSU



Sirket Yapisi

I CZDH Holding 1 I Ahmet Bilge 1
1 A.S. 1 1 Anbarlilar 1
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%75 %25

Balsu Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.

%100
Balsu Europe Balsu USA Balsu Industries Balsu Agro
GmbH Inc. Chile SpA Chile SpA
= Avrupa'da = Amerika'daki = Sili'de findik = Sili'de findik
pazar payini pazar payini isleme tesisleri yetistiriciligi
artirmak artirmak yatirnmi amaciyla yapmak iizere
amaclyla amaciyla kurulmustur. kurulmustur.
kurulmustur. kurulmustur.

Guncel Grup yapisini gostermektedir. BAIJSU



Etkin Kalite Kontrol Surecleri

Balsu’da hammadde satin alma safhasindan Urinin islenmesine ve nihai
olarak teslimatina kadar tim asamalarda kalite yonetimi prensibi
cercevesinde, standartlar ve teknolojik gelismelere o6ncelik
verilmesi prensibi ile faaliyetini sirdirmektedir.

Faaliyet gOsterilen sektérde tum dunyaya ihracat yapabilecek yetkinlikte
kalite ve gida glivenlik belgelerine sahip, yeniliklere hizli adapte olma
yetenegi ile sektoriin 6ncu firmasidir.

Modern teknik ekipmanlar kullanilarak fiziksel, kimyasal, duyusal ve
mikro-biyolojik analizlere imkan taniyan gelismis laboratuvar ile
uriinlerini glivence altina almaktadir.

Cesitli veri isleme ve analiz uygulamalari sayesinde Urun islemedeki
kritik surecgleri istatistiki bilimsel verilere dayandirarak strekli
kontrol altinda tutabilme ve siirekli gelisim saglamaktadir.

Aflatoksin analizleri, hammadde kabull, isleme ve bitmis Urlinler icin en
son teknoloji standardini temsil eden gelismis bir HPLC ("Yuksek
Performansli  Sivi  Kromatografisi") sistemi yardimiyla gerceklegtirilir
uluslararasi ring testlere katilarak sistem dogrulamasi saglanmaktadir.

Laboratuvar

Yag Sikim Makinesi

Kaynak: Sirket
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Uriin Portfoyii
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= Kabuklu bitin ]
findik

9%

= Pastacilik, "
sekerleme,
atistirmaliklar

Kaynak: Sirket

Kabuklu Findik Natiirel ic Findik | Kavrulmus i¢ Findik

Atigtirmaliklar "

Y

istenilen nem
ylzdesi ile %3 nem
seviyesine kadar
kavrulmus findik

Naturel batin "
findik (dogal)

Boyutlar: 9-11
mm, 11-13 mm,

istenilen nem .
ylzdesi ile %3 nem
seviyesine kadar
kavrulmus findik

13-15 mm veya = Boyutlar: 1-3 mm, 2-
herhangi bir tek 4 mm, 4-6 mm, 5-6
kalibre mm veya herhangi
bir tek kalibre
7%

Pastacilik, "
sekerleme,
atistirmaliklar

Sut trdnleri,
atistirmaliklar,
soslar, pastacilik
ardnleri

Kavrulmus ve
ince 6gutulmusg
kabuksuz findik

5%

Pastacilik,
sekerleme,
st drunleri

Kiyilmis i¢c Findik Findik Unu Findik Firesi

=  Kavrulmus,
oégatulmas ve
rafine findik;
krem ve
surulebilir
halde

10%

= Pasta dolgulari
ve Ust
malzeme,
sekerlemeler
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Operasyon ve Ticaret Dongusu

[ 1 1 1 |
< | | | | | | | | | >
Ocak Mart Haziran Eyldl Aralik

Agustos-Kasim
Arasi

» Balsu hammadde satin alma ekibi tarafindan satin alim yil boyunca gerceklestirilir.
Satin Alma » Satin alma s6zlesmelerinde “al ya da 6de” veya sézlesmeli ciftgilik gibi yukimlalik/taahhitler yoktur.
* Anlasmalar spot piyasada yapillir.

+ Uriin isleme yil boyunca gergeklestirilir.

. Temmuz —
UL JOIAVEL: Agustos 2.
Aciklamasi Hafta

Pazar Bazli » Piyasay sekillendiren arz/talep dinamikleri yil boyu etkilidir.
Fiyatlama » Piyasa fiyatlandirmasina gére ilerleyen fiyatlama sureci.

istikrar
Marjlar

+ Fiyat dalgalanmalarinin marjlar Uzerinde bir etkisinin olmadigi istikrarli sektér marjlari.

Kaynak: Sirket BAIJSU
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Kuresel Findik Piyasasina Genel Bakis

Turkiye Dunya findik sektorinde lider konumdadir.

Duinya Kabuklu Yemis™ Uretimi (2024-2025) Ulkelere Gére Diinya i¢ Findik Uretimi (2024/2025)

. 9%
Kaju
= Tiirkiye
Ceviz - Sili
. 9% Sili
= Badem ° = ABD
= [talya
ton 5%
= Findik Azerbaycan
Fistik 19% 5% Gin
21% ) = Gircistan
4%
™ o,
Diger 5% = Diger
Tiirkiye'de Kabuklu Findik Uretimi ** (2019-2025), bin ton i¢c Findik ihracatgilar (5 yillik ortalama 2019-2024)
900 820 830
790
800 750
700 640 650 )
600 °7° - Tirkive
500 453 Sili
300
200 Azerbaycan
100 italya
0 o o N 0 o ® o o Gurcistan
N v \Z v v v v v .
SO U A Diger
% v Vv Vv v Vv Vv %

Kaynak: Dried Fruits Global Statistical Review 2023/2024

Agacta yetisen kabuklu yemisler ~
**$irket tarafindan gesitli kaynaklar baz alarak derlenmistir. BAIJS l l

12



Zirai Don - Kurakhk

12 Nisan 2025 tarihinde Dogu ve Bati Karadeniz Bolgelerinde yasanan
ani sicaklik diislisi nedeniyle zirai don olayi meydana gelmistir.
Sicaklklarin -10°C’ye kadar diismesi, 6zellikle findik Gretim alanlarinda
ciddi hasara yol agmistir.

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde, 400 metre rakimin {izerindeki alanlarin
%A48'i zirai dondan etkilenmistir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nde ise 500 metre rakimin tizerindeki alanlarin
%9’u zarar gormastar.

Bu olay sonucunda, toplamda 300.000 tonluk findik Giretim alani zirai
dondan etkilenmistir.

®  Ozellikle Bati Karadeniz’de, uzun siireli yagissizlik ve mevsim normallerinin
oldukga tzerinde seyreden sicakliklar nedeniyle ciddi bir kuraklik
yasanmistir.

® Budurum, bitkilerde su stresine yol agmis; meyve dékiimleri, dallarda
kuruma ve kalite kayiplari meydana gelmistir.

® Bélgede yagis miktari, 1991-2020 iklim normallerine gére %75, bir dnceki
yila gore ise %60 oraninda azalmistir.

® 2024 ve 2025 yillarinda ortalama sicakliklar, mevsim normallerinin %10
Uzerinde seyretmistir.

® Buiklimsel kosullar, iiriin veriminde ciddi diisiislere ve kalite kayiplarina
neden olmustur.

[ ]

Yetersiz yagis nedeniyle findikta normal kalibre dagilimi da bozulmustur.

BALSU
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ZİRAİ DON SUNUM GÖRSELLERİ/ZİRAİ_DON_1.jpg
ZİRAİ DON SUNUM GÖRSELLERİ/SAMSUN AYVACIK.jpg

2025 YILI ZIRAI DON VE KURAKLIK ETKISI

30.06.2014 - 30.06.2015 Fiyat Grafigi

® Nisan 2025’te meydana gelen zirai don hadisesi, basta Karadeniz
Bolgesi olmak lGizere 6nemli findik Gretim bolgelerinde ciddi rekolte
kayiplarina yol agmistir. Bu durum, arz tarafinda daralma beklentisini
glclendirmis ve findik fiyatlari Gzerinde yukari yonla baski
olusturmustur.

Fiyat(TL)

2014-2015 sezonu ile karsilastirmali bir degerlendirme yapildiginda,

benzer bir trendin izlendigi gériilmektedir. Mart 2014’te yasanan zirai
don olayinin ardindan da findik Gretiminde ciddi distsler yasanmis, bu
durum o donem findik fiyatlarinin hizla yikselmesine neden olmustur.

30.06.2024 — 01.09.2025 Fiyat Grafigi

INSHELL (TL) (30.06.14 - 30.06.15)

INSHELL (&) Peak Noktasina Gore Artis: 126%

£21,80

® Tepe Noktalan

17 F

£15,00

49,70
9

2014-05

2014-07 2014-09 2014-11

Tarih

2015-01 2015-03 2015-05

Fiyat(TL)

INSHELL (TL) (30.06.24 - 01.09.25)

300 £
e INSHELL (%)

Peak Noktasina Gore Artis: 136%

® Tepe Noktalan 4260

250

$212,5

200

150

100 = gig0

0
2024-06

2024-08 2024-10 2024-12 2025-02

Tarih

2025-04 2025-06 2025-08 2025-10

Her iki donemde de:

® Zirai don sonrasi Uretim kaybi yasanmis,
Piyasada arz yonlu sikintilar gindeme gelmis,
Fiyatlar kisa sirede keskin bir artis gdstermistir

2025 sezonunda da benzer sekilde, Nisan ayi sonrasi findik fiyatlarinin
hizli bir yikselis gosterdigi ve piyasada 260 TL seviyelerinin Gzerine
ciktigl gozlemlenmektedir. Bu gercevede, gecmis donem verileriyle
karsilastirildiginda, 2025 sezonunun fiyat dinamikleri agisindan 2014-
2015 sezonuna benzerlik tasidigi agik¢a goriilmektedir.

2025-2026 Sezonunda, 2014 sezonuna ilave olarak Bati Karadeniz
Bolgesindeki ciddi kuraklik, arzda 2014’e oranla daha keskin bir
daralma olacagi anlasilmaktadir.

BALSU
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Yatirim Unsurlari

Tarkiye'nin Findik Uretimindeki Giiglii Konumu

Kiiresel Findik SektSriiniin Giiglii Oyuncusu

Etkin Tedarik Zinciri Yonetim Yapisi

Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Farkindalik
Verimliligi Artiran YUksek Teknolojili Kapasite
n Uzun Yillara Dayanan Gucli Misteri iliskileri
Gucli Ust Yénetim ve Organizasyon Semasi

n Cazip Buyume Firsatlari

BALSU
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Tirkiye'nin Findik Uretimindeki Giiglii Konumu

Turkiye ideal iklim kosullar ve cografi avantaji ile findik pazarindaki en bliyilk oyuncu konumundadir.

; Balsu tesisleri
istanbul Merkez Ofis . Trabzon (%9) @ Bal _
Sakarya Diizee (%12) Ordu (%28) (ofis, fabrika, depo)

(%15)

Giresun
' (%15) /
\‘ . ' *‘ / " @® Onde gelen findik Ureticisi iller
% ! ‘“ (%, 2023 yilinda Tirkiye'nin
toplam Uretim igindeki payini
" Hen "D'::'g’ika ve Ordu-Fabrika ye Depo temsil etmektedir)

Diikkan : Ciftcilerle dogrudan
tedarik temas noktalaridir.

- Akgakoca/ Dizce

- Carsamba/ Samsun

0 Cografi Avantaj 0 Ideal Iklim Kosullari
® Tirkiye diinyanin en biyiik findik tireticisidir; hasat mevsimi Agustos

®  Avrupa ve Asya arasinda yer alan Tiirkiye'nin konumu, diinya ayinda baslar ve Ekim ayi sonunda biter.
c¢apinda hem diger ithalatgilara hem de muisterilere kolay erisim ®  Uygun bir iklim ve éngdrilebilir yagis / dogal sulama, agag biylmesinin
saglama agisindan kritik bir rol oynamaktadir. yani sira gevre dostu, yiiksek kaliteli findik Gretimi icin de dnemlidir.

®  Turkiye'den, 100'den fazla lilkeye findik ihrag edilmektedir. ®  Turkiye'de yaklasik 750.000 hektar alanda findik yetistiriciligi yapiimaktadir.

B Almanya, findigin 6nde gelen ithalatgisidir, onu italya, Fransa, ®  Yukarida verilen haritada yesil ile isaretlenmis iller baslica findik ekim
Polonya ve isvigre takip etmektedir. alanlarini temsil etmektedir. Kirmizi daireli sehirler Turkiye'deki toplam findik

uretiminin yaklasik %50’sini olugturmaktadir.

Sektor hiikiimet tesvikleri ve diizenlemeleri tarafindan da desteklenmektedir.

Satin alma destegi: Arz fazlasi,

fivat istikrar! ici t Belirlenmis alanlarda ciftgilere Genel reklam programlarini vb.
gﬁ;arr ve fiyat istirart igin satin bolgesel bazli 6deme iceren tanitim faaliyetleri
Kaynak: INC Nuts & Dried Fruits Global Statistical Review 2023/2024, Istanbul ve Karadeniz ihracatgi Birlikleri B ALS U
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Kuresel Findik Sektorunun Guglu Oyuncusu

Genis uretici agl, findik isleme alanindaki bilgi birikimi, yonetim ve uretim kabiliyetleri ve kiiresel ¢gaptaki bliyiik

miusteriler ile uzun yillara dayanan giiglii iligkiler sonucu elde edilen diinya findik sektoriindeki gli¢lii konum

Siirdurulebilirlik ve
Sosyal Sorumluluk
Alanlarinda Liderlik

Etik, sUrdirdlebilirlik ve
izlenebilirlik konusundaki
taahhutlerimizi gl¢glendiren
B.E.S.T (Balsu Ethical
Sustainable and Traceable)
Programi sayesinde paydaglar |
nezdinde yuksek bagliik ve |
istikrarl satis bilylimesi |
Yurticinde ve yurtdiginda f|nd|k:

ve ticaret birlikleri ile guiglu | *

iliskiler

Cocuk isgiligini 6nlemek adina
Geng Hayat Vakfi ile binlerce
gocugun findik hasatinin
disinda tutulmasi

"Sifir Atik” sertifikasi

ISO 14064 dogrulamasi
sonrasi glines enerji panelleri
kurulumu ve karbon ayak izinin
azaltilmasi

ISO 14064 kapsaminda Scope
2 karbon nétrolizasyonu

Adil Emek Dernegi (Fair Labor
Association) uyesi ilk Tark

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
findik isleme sirketi :

Diinya’nin en 6nemli
findik tretim
bolgesinde yer almasi

JEES tue?

Findik igiyle direkt veya
dolayli iligkisi olan yaklasik
484 bin uretici ve aileleri

Bati ve Dogu Karadeniz
Bolgesi’ndeki 10.000+ Uretici
ile yakin temasta olunmasi
sayesinde sezonun hasat ve
rekoltesini yakindan takip

Sirdurilebilirlik ekibi
araciligi ile ciftci ve tliccarlar
ile yakin iligki

Tecrubeli findik eksperleri
tarafindan titizlikle
uygulanan kati hammadde
kabul kriterleri

Tedarik zinciri risklerinin
belirlenmesi ve etkin
yonetimi

Tedarikgi degerlendirme
suregleriyle surekli
iyilestirme ve kalite
glvencesi

=

Findik igleme
alanindaki bilgi birikimi
ve kalite standartlar

o
5 N i
Tecrubeli satin alma ekibi

sayesinde surekli ve yuksek
kaliteli findik tedariki

Uzun yillara dayanan
tecribe ve sureg¢ yonetimi
sayesinde optimum tasnif ve
kalibrasyon

isleme siirecindeki
otomasyon ve verimlilik
artigi

Depolama ve lojistik
altyapisi sayesinde
musterilere sunulan esneklik

ISO 22000 gida givenligi
sertifikasi

Enerji verimliligi ve
surdurulebilirlik odakli
Uretim suregleri

Yiksek kalite standartlari ve
izlenebilirlik ilkeleri ile
entegre tedarik zinciri
yonetimi

18

Global gikolata ve
sekerleme iireticileri
ile uzun yillara
dayanan iligkiler

o~ “
] %
Diinyada 6nde gelen findik

alimi yapan firmalarin
1/2/3 seviye tedarikgisi

Musterileri tarafindan
verilen Ustiin tedarikgi
degerlendirmeleri

K&kIu musteri iligkileri
sayesinde musteri
ihtiyaclari ve uriin
gerekliliklerinin detaylica
anlagiimasi

Yurtdisi satis agi ve giclu
satig kabiliyeti

Son yillarda 6nemli misteri
kazanimlari

.

Yonetim ekibi ve
kurum kiltird

Seffaflik, adillik, sorumluluk
ve hesap verilebilirlik
ilkelerine uyumlu kurumsal
ybnetim anlayisi

Paydaslar g6z 6niine
alinarak olusturulan
profesyonel kurumsal kaltir

Alanindaki en iyi
operasyonel bilgi birikimi ve
galisanlar igin duzenli egitim
programlari

BALSU



Kuresel Findik Sektorunun Guglu Oyuncusu

Modern Teknoloji ile Donatilmis Entegre Findik Kirma ve isleme Yerleskesi

Gok katli soguk hava Hendex Aktif Karbon
deposu ve paketleme iiretim tesisi
isleme Tesisi
Kirma Tesisi 2 (kavurma, kiyma,
ezme)
Kabuklu Findik Ofisler
Deposu (yeni)
Kabuklu Findik SRl
Silolari x8 Sevkiyata hazir
uriinler
Kirma Tesisi 1 . .
SegcmeTesisi 1 SL AL

Yuksek Otomasyon seviyesi ve optimum siire¢ yonetiminin Balsu’nun operasyonel basarisindaki kilit onemi;

» Modern ve teknolojik altyapisi sayesinde kusursuz ve yalin Giretim donglsi
> llave kapasite yatinmlari igin uygun 150 dekarlik genis arazi alani

» Kendi elektrigini Greten karbon nétr findik tesisi

BALSU

Kaynak: Sirket
19



Etkin Tedarik Zinciri Ynetimi

Kara, hava ve deniz yolu ile sevkiyat agisindan lojistik agidan avantajli konumlarda yer alan tesisler

istanbul Istanbul Ordu

Havalimani Genel Merkez Kirma Tesisi ve
Bati Karadeniz Lojistik Merkezi

Bélgesi . .
gest Dogu Karadeniz

Bolgesi

Avrupa E-
yolu E80
(TEM)

‘Dilikkan’

Findik Alim Merkezi
Ciftginin (riiniinii direkt teslim ettigi noktalar

- Carsamba/Samsun
- Akgakoca/Diizce

20

= Hendek’te yer alan ana tesisin lojistik avantajlari;
= (Gida ve igcecek sanayinin énemli oyuncularinin yer
aldigi bir boélgede olmasi
= Bati Karadeniz Bolgesindeki findik yetistirme
alanlarina yakin bir lokasyonda olmasi
= Ulasim altyapisi agisindan en gelismis bdlgede yer

almasi sayesinde tiim sevkiyat yollarina hizl erisim

= Sevkiyatlarin  6nemli  kisminin  kara nakliyesi ile

gerceklesmesi

= Zamaninda teslimatile elde edilen misteri memnuniyeti

= Dogu Karadeniz Boélgesi'nde findik yetistirme alanlarinin

merkezinde konumlanmig Ordu - Kirma ve Lojistik Merkezi

Hendek ve Ordu Tesislerindeki Depolama Alanlari

* Depo 1: 2.400 m2 (kalibrasyon ve ayiklama
hatlari dahil)
* Depo 2: 3.500 m2

* Depo 3: 10.000 m2 (6.450 m2 2 soguk hava
deposu dahil)

« Hendek Kabuklu Findik Silolari: 31.360m3
* Ordu’daki Depo: 1.500 m2

» Kabuklu ve i¢ findik: 29.000 ton

BALSU



Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Farkindalik

Balsu’nun surdirilebilir bliiyime hedefleri kapsamindaki ana faaliyetleri

B.E.S.T (Balsu Ethical Sustainable and Traceable) Programi isbirlikleri ve Sertifikalar

J.J’

Ay

Cocuk isciligini Onleme

o Fids

Sorumlu Uretim ve Tedarik

Toplumun Giiglendirilmesi

Kaynak: Sirket

International
Labour
Organization

o(" 6?

\v}

Gcenc
. HayaT
FounbaTtion
-

Vakfin faaliyetleri sayesinde 10.000°den fazla ¢ocugun
hasat iscisi olarak ¢alismasinin éniine gegilmistir

IRECY

Shaping Energy for a Suslainatle

,:&«

USDA B
S T @

ORMAN BAKANLIGI

IYi TARIM

O 4
® Y = UYGULAMALARI

@
= ®
FO) :IFS
bt o
bk 5 ‘ Food MODERNIZATION ACT Standards
Safety — |
Fair RAINFOREST
T, ZXALLIANCE
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Verimliligi Artiran Yuksek Teknolojili Kapasite

Yiiksek Teknoloji, Otomasyon ve Yazilim Kullanimi

= Findik islemede teknoloji kullanimini merkeze alan ve kendi uluslararasi Hava Olgiim istasyonu
patent basvurularina sahip olan éncu firma

= Numune almada otomasyon

= Tim suregleri programlabilir akilli kontrolérler (PLC) tarafindan yuritilen
son teknoloji ile donanmis kirma tesisi

= Alinan Uriinleri lazer ile tarama ve boyutlarina gére optik olarak ayiklama §

= Etkin ve takip edilebilir hammadde yénetimine olanak taniyan sektordeki
ilk akilli depo yénetim yazilimlari

= Kavrulmus findik i¢in trln tahsisli isleme hatlari

2023 yilinda gegis yapilan SAP sistemi ile daha etkin kaynak yonetimi

2022 yilinda gati glines enerji sistemleri (GES) yatirnmlarina baslayan ve - s .

bugin 1,9 MWp kurulu gice sahip olan tesis, 2024 yili elektrik tiketiminin

%34 ‘U glnes enerjisinden karsilanmistir. SOUI‘CGmap
®

where things come from

Uriin isleme Hatti Akilli Depo Kirma Hatti Giines Panelleri

Kaynak: Sirket
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Giclii Ust Yonetim ve Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu Baskani

CEO
Ahmet Bilge Anbarlilar

ig Denetim Miidiiri
Sinan Karacl

BTEBS Grup Miidiiri

& [
Hukuk Damgmanlan

COONGenel Miaduar Satig CcPCO General Manager-
- Satin Alma_ Ani Ceden I_i_'ro-d..uc._tlon
Muzaffer Taviloglu Uzeyir Kidik

Grubun toplam ¢aligsan sayisi 400+

Mevsimsel ihtiyac¢ artiglarini kargilayan esnek Cinsiyet esitligi
is glicil — mavi yaka calisanlarin yaklasik %60’i yonetim kadrosunda %43 ve
mevsimlik ¢alisanlardan olusmaktadir tiim is gliciinde ise %59 kadin calisan

Engin operasyonel bilgi birikimi Yénetici pozisyonlarda minimum Yuksek mavi yaka verimliligi
ve surekli gelisimi destekleyen i¢ calisan degisimi ve ortalama 9 Buyuyen faaliyetleri kargilayan
egitimler yillik kidem istikrarli ekip

Kaynak: Sirket
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n Cazip Buyume Firsatlari

Findigin tim bilesenlerini kapsayan, bahceden nihai urine kadar ugtan uca entegre edilmis,

ozglin ve teknolojiyi esas alan global ¢apta is modeli

o Organik Biiyume

e Dikey Entegrasyon

e Operasyonel Gelisim

° inorganik Biiyiime

Mevcut yiksek kapasite
sayesinde pazar payinin
artmasi

Uriiniin yeni nesil gekerleme
ve saglikli beslenme
tirtiinlerinde kullaniminin
artmasi

Mevcut misteri tabaninda
pazar payinin artiriimasi

Asya Pasifik ve Giiney
Amerika bdlgelerinde
pazarlama faaliyetlerinin
artinlarak ihracatin
blayatalmesi

Global Trade

Satin almada tabana yayilma,
entegrasyonun devami

Kirma ve Kavurma Kapasite
Artisi

Dijital Dontsim (SAP yeni
modiiller)

islemede Otomasyon Artigi

Yenileme ve Renovasyon

25

Hendex (Aktif Karbon)

Sili’de yeni findik igsleme
tesislerinin kurulumu
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n Cazip Buyume Firsatlari: Balsu Global Trade

Balsu, birgcok cografyadaki istirakleri araciligiyla diinya ¢apinda faaliyet gostermektedir

* 1979 yilinda kurulan Miinih ofisi ile naturel ve islenmis
Turk findigi ilk defa Avrupa pazarina sunuldu.

« ABD, Miinih ve Sili'deki ofisler, mevcut ve potansiyel tim
pazarlarda satin alma ve tedarik saglayacak sekilde yeniden
tasarlaniyor.

» Buistirakler aracihigiyla Tirk findiginin yani sira Sili ve ABD
menseli trtinlerin dagitimi yapilmaktadir.

Hedefler ve Avantajlar

« Bagl istirakleri vasitasi ile coklu kaynaktan coklu
cografyalara tedarik imkani

* Premium masgterilere ek olarak kalabalik kiictik olcekli
kullanici segmentine girig

* Kiiresel pazar payinin bilyimesi hedefi

+ Dusuk igletme sermayesi gerekliligi

BALSU
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n Cazip Buyume Firsatlari: Balsu Industries Chile - BIC

Sili findik ekosistemine yeni bir dinamik getirecek

BALSU, 2018'den bu yana Sili'de 160 hektar arazide 70.000
findik agacini yoneterek 3. hasat sezonunu tamamlamigtir.

- Endustriyel bir tarim Ureticisi olarak Balsu, Tiirk-Sili Is
Konseyi Baskanhgi gorevini yuriterek Sili’li giftciler ve
yetkililer arasinda iyi bir itibar kazanmistir.

* Balsu, kuresel ayak izi stratejisine paralel olarak, kiresel
pazarlara ciddi hacimlerde tedarik saglamak amaciyla Sili
findigi islemek tzere tam olcekli bir fabrika yatirmi
yapmaya baslamigtir.

* Ddudnyanin en buyuk Serbest Ticaret Anlagsmasi agina dahil
olarak Sili findiginin tretimi ve ABD, AB ve Asya’ya satisi
imkani saglanacaktir.

Sili Findik Alani ve Uretim
« Farkl mahsul dénemi ve segili cesitler igin rekabetgi Projeksiyonu
fiyatlandirma ile yuksek karhlik beklenmektedir. 1?18-888

- . - 120.000

« 2026'nin yarisindan itibaren baslayacak olan Sili’deki ilk 100.000
endustriyel olgcekte ENTEGRE uretim saglanacaktir. 28888
40:000
20.000
0
2009 2014 2019 2024 2029

—e—Plantation Area (Ha) —@— Uretim (mt)
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n Cazip Buyume Firsatlari: Hendex (Aktif Karbon)

Atik yari mamulden katma degerli 6zgiin endustriyel ¢6ziime

+ Balsu Gida Hendex Aktif Karbon Projesi, 250’den fazla stratejik oncelikli
proje arasinda 85.65 Teknoloji Strateji Puani (TSP) ile YUksek Teknoloji
Yatirim Programi (HIT-30) icinde ilk 10°da yer almigtir.

* 125 bin ton biyokutleden (findik kabugu) yuksek katma degerli %100 ithal
ikamesi 23 bin ton uzeri Aktif Karbon Uretimi 57 Milyon USD tutarinda
yatirim ile saglanacaktir.

+ Cevreci ve yiuksek glivenlikli patentli Uretim tesisi ile Sentez gazindan
cevirim yenilenebilir enerji Uretimi gergeklestirilecektir.

« Findik Uretim tesisine konveyor hatti ile entegre edilerek gergeklestirilecek
uretim hattinda, 56 nitelikli, 42 Uretim personeli olmak Uzere toplam 98
kisilik istihdam saglanacaktir.
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Istikrarli Satiglar

Satiglarda Mevsimsel Dalgalanmaya Ragmen Giigliu Seyir

Satiglar (bin ton)

54,5 53,0

30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025

» Esnek musteri ¢ozUumleri ve yeni musteri kazanimlari sayesinde pazar payimiz korunmakta ve guglu

konumumuz surmektedir.

» Mevsimsel etkilerle sinirl bir tonaj distust yasansa da satig performansimiz istikrarini korumaktadir

BALSU
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Satis Miktarlari (bin ton i¢ findik )

30
24.6
25
20
15
10,8
10
45 5,3
) m .
0
2023 1C 2C 3C 4C 2024 1C 20251C
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Ongoriilebilir Biiyiime

Genis Uriin Yelpazesi ve Dévizli Satiglar Rekabet Avantaji Saglamaktadir

Satiglar (mn, TL) Uriin Bazinda Satiglar (%)
e s Feid
20% 27% 9,2% 8,3%
20.269 17.393 5%

12.346

30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025 o 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
m Naturel ¢ig findik = Findik Piiresi Kavrulmus i¢ findik
Kabuklu findik Graniil i¢ findik Diger
» Toplam satiglarda mevsimsel etkiler ve doviz » Portféydeki katma degerli Grlnlerde artis ve musteri
dalgalanmalari nedeniyle sebebiyle ortaya g¢ikan cesitlendirmesi, rekabet avantajimizi
dususler, yuksek ihracatpayi kur risklerine kargi guglendirmektedir

guglu bir koruma saglamaktadir

= Tamamlanan yatirimlarin gelir artirici etkisi satig
performansina net sekilde yansimaktadir

BALSU
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Surdurulebilir Operasyonel Karlilik

Dévize Endeksli Findik fiyatlari ve TL Agirlikh Faaliyet Giderleri Siirdurulebilir Karliligi Desteklemektedir

Briit Kar (mn TL) ve Briit Kar Mariji (%) Faaliyet Giderleri (mn TL)
1.000 9,0%
3.000 2.864 - 20,0% 900 348 294 8,0%
2.750 L 19,0% 800 372 o0
2.500 r18.0% 700
2.250 L 17,0% . 6,0%
2.000 r 16.0% 5,0%
1750 L 15,0% 500
1.500 - 14.0% 400 4,0%
L 13,0% 3,0%
1.250 120 300
1.000 L 10% 200 2,0%
750 L 10,0% 100 1,0%
500 - 9,0%
N 0,0%
250 I 8,0% 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
L 7,0%
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025 = Genel Yonetim Giderleri Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri +—e—Faaliyet Giderlerinin Satiglara Orani
= Satig kari seviyesi korunurken, 6lgcek ekonomisi = Faaliyet giderleri TL cinsindedir
V?t etktln maliyet yonetimi sayesinde kar mariji = Sezonda satislardaki  belirgin  yiikselis,
artmistir

degisken gider artislarini dengeleyerek kar
» Dinamik fiyatlama ve mausteri bazli maliyet marjinin artmasina katki saglamaktadir

yonetimi kar marjini guglendirmektedir = Satislardaki artis, yiikselen maliyetlerin kar

= jhracatin portfdydeki agirhgr ve TL bazl marji Uzerindeki etkisini azaltmaktadir
hammadde tedariki kur risklerini minimize
ederek karliligi desteklemektedir

BALSU
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Guclu Nakit Akigl

Siirdiiriilebilir FAVOK Artisi ve Etkin Nakit Yénetimi Onceliklidir

FAVOK (mn TL) ve FAVOK Mariji (%)

FAVOK - Serbest Nakit Akigi Doniisiimii

2125 2122 - 20,0%
- 18,0%
- 16,0%
- 14,0%
- 12,0%
- 10,0%
- 8,0%
- 6,0%

- 4,0%

- 2,0%
30.06.2025

30.06.2024
mm FAVOK ——FAVOK Mariji

30.06.2023

= Satis kari marjlarindaki iyilesme; etkin
maliyet yonetimi ve alinan pozisyonlarin
da katkisiyla faaliyet karlihg (FAVOK)
buyume trendini desteklemektedir

5.000 2122

1.993 130
0
5813 N
-1.185
-5.000
|
-1.077
-10.000
-15.000
-20.000
i A PaY N &
Q.aé \‘P"\G 0&6@3““" ¢ plo ge'-‘oﬂe “36\‘ Q*‘q " W ¥ o (& . e P
o e e o o - o
o ot o
» Nisan ayindaki zirai donun yol agtigi

stoklama geregi isletme sermayesi ihtiyacini
artirarak operasyonel nakit akigini zorlamistir

= Devam eden planli yatirrmlar ile rekabet gucu
kazanarak, uzun vadede blyume ve
surdurulebilir karlihk hedeflenmektedir
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Isletme Sermayesi ve Finans Kaynaklarinin Etkin Yonetimi

Degisken isletme Sermayesi, Sezon Dinamikleri ile Uyumlu Yonetilmektedir

Net isletme Sermayesi (mn TL) ve NiS/Satiglar Net Borg (mn TL) ve Net Borg / FAVOK
10.000 - 20,0
10.000 70%
9.000 9.000 - 18,0
8.000 oo 8.000 7626 -~ 16,0
7.000 50% 7_000 B 14-,0
6.000
5.000 . 6.000 - 12,0
4.000 5.000 - 10,0
3.000 o 4.000 - 8,0
2.000
20% 3.000 - 6,0
1.000
2.000 - 4,0
10%
(1.000) 1.000 - 2,0
(2.000) 0%
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025 - B
mmm Ticari Alacaklar == Stoklar Ticari Borglar —+—NiS/Satislar 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
= Zirai don sebebiyle alinan pozisyonlar stok = Artan igletme sermayesi ihtiyaci net
seviyesini yukseltmistir borglardaki artig ile kargilanmistir
= Yikselen stok seviyesi ve tahsilati devam eden = Sezona yiksek stokla girilmesinin FAVOK'te
satislar sebebiyle Net Isletme Sermayesi / Net bir artig potansiyeli yaratmasi beklenmektedir
Satislar rasyosu gecici olarak %15'ten %50’ye
yukselmistir
‘
BALSU
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Mali Tablolar — Bilanco (Aktif)

(TL)

VARLIKLAR 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 523.026.081 490.071.856 504.054.896
Finansal Yatirmlar 311.350.219 34.682.104 53.789.666
Ticari Alacaklar 3.564.975.127 1.233.925.731 648.836.886
Diger Alacaklar 160.618.355 89.056.699 140.021.767
Stoklar 6.192.506.896 3.301.941.843  2.472.647.120
Pesin Odenmis Giderler 351.151.155 118.974.745 151.961.705
Diger Donen Varliklar 46.728.978 26.868.630 41.079.562

Toplam Donen Varliklar

11.150.356.811

5.295.521.608

4.012.391.602

Duran Varhklar

Diger Alacaklar 6.825.632 6.230.390 7.677.449
Finansal Yatirmlar 2.659.553 2.659.553 2.659.553
Maddi Duran Varliklar 2.687.505.400 1.997.446.884  1.555.371.773
Kullanim Hakki Varliklari 8.112.797 5.785.001 5.543.845
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20.035.120 37.737.600 54.975.191
Pesin Odenmis Giderler 26.097.496 412.840 545.573
Ertelenmis Vergi Varligi 579.002.318 684.769.738 212.644.531
Toplam Duran Varliklar 3.330.238.316 2.735.042.006 1.839.417.915
TOPLAM VARLIKLAR 14.480.595.127 8.030.563.614  5.851.809.517
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Mali Tablolar — Bilanco (Pasif)

(TL)

KAYNAKLAR 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Kisa Vadeli Yukumliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 5.540.679.007 2.877.606.679  3.732.152.990

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.754.182.370 1.076.388.673 213.253.134

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli Yikimlilikler 3.692.509 2.807.775 --
Ticari Borglar 999.476.592  1.398.270.487 830.705.547

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 30.759.640 26.810.293 7.368.392

Diger Borglar 15.482.869 25.518.686 37.675.700

Ertelenmis Gelirler 181.862.661 7.057.609 115.424.199

Kisa Vadeli Karsiliklar 11.937.583 5.377.129 5.112.030

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.538.073.231 5.419.837.331  4.941.691.992

Uzun Vadeli Yukimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 1.161.901.881 400.767.696 267.953.865
Kiralama iglemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yukimldlikler 385.904 695.796 4.775.682
Uzun Vadeli Kargiliklar 30.128.095 49.643.385 44.039.155
Ertelenmis Vergi YUkimIuliga 478.419.524 383.295.901 320.574.444

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.670.835.404 834.402.778 637.343.146
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 1.112.000.000 76.576.681 56.576.681

Sermaye Duzeltme Farklar 822.574.153 587.064.724 571.187.384

Ortak Kontrole Tabi isletmelerin Birlesme Etkisi
Geri Alinmig Paylar
Paylara iligkin Primler

(353.801.584)
(51.533.038)
1.866.299.696

(353.801.584)

52.098.884

(353.801.584)

67.587.853

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 59.749.548

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (109.639.404) (186.186.642) (127.156.779)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 82.068.399 82.161.080 82.416.746
Gecgmis Yillar Karlar 369.218.510 (23.780.256) 144.258.359
Donem Net Kari / (Zarar) 474.750.212  1.542.190.618 (168.294.281)
Toplam Ozkaynaklar 4.271.686.492 1.776.323.505 272.774.379

TOPLAM KAYNAKLAR

14.480.595.127

8.030.563.614

5.851.809.517

38

BALSU



Mali Tablolar — Gelir Tablosu

(TL)
01.07.- 01.07.- 01.07.-

KAR VEYA ZARAR KISMI 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Hasllat 17.393.334.969 20.269.081.264 12.346.208.414
Satiglarin Maliyeti (-) (14.702.860.066)  (17.404.842.775) (11.178.128.443)
BRUT KAR 2.690.474.903 2.864.238.489 1.168.079.971
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (293.588.865) (347.517.222) (371.828.411)
Genel Yonetim Giderleri (-) (601.190.888) (511.753.388) (396.588.293)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 343.124.590 1.178.997.851 447.558.726
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (219.327.851) (1.197.231.034) (299.958.880)
ESAS FAALIYET KARI 1.919.491.889 1.986.734.696 547.263.113
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 73.219.704 11.249.383 -
Yatirm Faaliyetlerinden Giderler (-) (107.452) -- (11.242.998)
FINANSMAN GIDERLERIi ONCESI FAALIYET KARI 1.992.604.141 1.997.984.079 536.020.115
Finansman Gelirleri 365.172.029 153.983.350 160.570.794
Finansman Giderleri (-) (2.769.474.403) (2.328.619.338) (1.044.575.226)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) 1.084.789.267 1.314.601.768 227.864.198
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 673.091.034 1.137.949.859 (120.120.119)
Sdrdardlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (198.340.822) 404.240.759 (48.174.162)
DONEM KARI 474.750.212 1.542.190.618 (168.294.281)
Donem Kar / Zararinin Dagilimi

- Kontrol Gucu Olmayan Paylar - - -

- Ana Ortaklik Paylari 474.750.212 1.542.190.618 (168.294.281)
Pay Basina Kazang 0,57 1,91 (0,21)

- Surdurdlen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 0,57 1,91 (0,21)
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