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1) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvani

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Adres

Pasabahce Mahallesi, Cemal Bey Sokak, No:11 Beykoz/ istanbul

Telefon

+90 216 614 8477

Elektronik Posta Adresi

yatirimci_iliskileri@balsugida.com

internet Adresi

www.balsugida.com

Kurulus Tarihi

27.02.2001

Ticaret Sicil Numarasi

454238-0 istanbul

Vergi Numarasi

1390127513

Mersis Numarasi

0139012751300013

Faaliyet Konusu

Sirket ve Bagh Ortakliklan bir bitiin olarak Findik yan iiriinlerinden
(kabuk, zar, findik tozu) katma degeri yiiksek mamuller (biyolojik
komiir (biochar), aktif karbon, odun sirkesi (wood vinegar), piroliz yagi
ve tiirevleri, anti oksidan, vitamin, dogal aroma, bitkisel yag) liretmek.
Cikolata, sekerleme ve diger her tiirlii gida maddelerinin diinya
standartlarina uygun modern gida teknolojisi cergevesinde liretim ve
ticareti yapmak. Zirai mahsuller, hububat, bakliyat, nebati gida
maddeleri, su iiriinleri ile degirmencilik mahsulleri, nisasta, glikoz ile
yagh tohum sanayiinde kullanilan bitki ve kékler ile nebati hayvan
yemlerinin, madensel tuzlar seker ve bunlarin yan iiriinlerinin imali,
alimi, satimi, ithali ve ihracatini gergeklestirmektir.

Kayith Sermaye Tavani

5.000.000.000 - TL

islem Sembolii BALSU
Halka Arz Tarhi 20.02.2025
Halka Agiklik Orani %25

Subeler Karapinar Osb Mah. 1160 Sok. A Apartmani No:8/A Altinordu/Ordu
Necatipasa Mah. Balsu Cad. Kapi No:2 A Hendek/Sakarya
Ayazli Mah. Agir Sok.15/B Akg¢akoca/Diizce
Sahil Koy Mah. Sahilkéy Tepe Sok.1 Unye/Ordu

Satig Ofisleri A.B.D., Oregon

Almanya, Miinih
Cin Halk Cumhuriyeti, Hong Kong
Sili Cumhuriyeti, La Florida

Sili Cumhuriyeti, Pelarco



2) Sirket Hakkinda Kurumsal Bilgiler

Ortaklik Yapisi

Sirket’in 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle

asagidaki gibidir:

31.03.2025 % 31.12.2024 %
CZ Holding A.S. (A Grubu) 200.000.000 17,99 200.000.000 20,00
CZ Holding A.S. (B Grubu) 634.000.000 57,01 800.000.000 80,00
Halka Arz Edilen Kisim 278.000.000 25,00 -- --
Odenmis Sermaye 1.112.000.000 1.000.000.000 100
Sermaye Diizeltme Farklari 712.954.232 710.199.042
Diizeltilmis Sermaye 1.824.954.232 1.710.199.042

Sermaye dizeltmesi farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére dizeltilmis
toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorevleri

04 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 6 kisilik yonetim kurulu tyeleri
bir yiligina secilmislerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak 6 Uyeli Yonetim
Kurulu’nun 2’si bagimsiz Giye olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimizde gorev alan Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere 2024 yilinda maas, huzur hakki ve benzeri
o6demelerin toplam tutari 60.598.821 TL dir.

Adi Soyadi / Ticaret Unvani Yetkilisi Gorevi Siiresi

Hasan Cuneyd ZAPSU Yonetim Kurulu Baskani 82185832-
Muzaffer TAVILOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili, COO 82:18:;8;2-
Ahmet Bilge ANBARLILAR Yénetim Kurulu Uyesi, CEO 8318;8;2_
Vincenzo MORELLI Yénetim Kurulu Uyesi gjig;g;g-
Ali Cemil TANER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 8318;8;2_
Aysin AKMAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gjig;g;g-



3) Sirket Hakkinda Kurumsal Bilgiler (Devami)

Komitelere iliskin Bilgiler

Sirketin Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ile Denetimden Sorumlu Komitelerine iliskin bilgiler asagidaki
gibidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ali Cemil TANER Baskan
Aysin AKMAN Uye
Okan TURAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ali Cemil TANER Baskan
Muzaffer TAVILOGLU Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Ali Cemil TANER Baskan
Aysin AKMAN Uye

Baglh Ortakliklan

Sirket faaliyetlerini etkin yuritiilmesinde fayda saglayacagini diisindiGgl alanlarda ve yerlerde bagli ortakliklar
bulunmaktadir.

Unvani Ulke Oran
Balsu USA Inc. A.B.D 100%
Balsu Europe GmbH Almanya 100%
Balsu Nuts Kuruyemis A.S. Turkiye 100%
Balsu Agro Chile SpA Sili Cumhuriyeti 100%
Balsu Industries Chile SpA Sili Cumhuriyeti 100%
Balsu Asia Ltd. Cin Halk Cumhuriyeti 100%



3) Sirket Faaliyetleri Hakkinda Onemli Gelismeler

Projeler ve Yatirnmlar

Balsu Industries Chile SpA: Sili'nin hizla blytyen findik tarimi, elverigli iklim kosullari ve tlkenin kiresel findik
pazarinda 6nemli bir oyuncu olma potansiyeli dikkate alinarak Sili'de modern bir entegre findik isleme tesisi kurma
karari alinmistir. Kirim tesisi yatirrminin yillik 20 bin tonu asan isleme kapasitesine ulasmasi beklenmekte olup,
tesisin 2026 yili itibariyla faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

insaat faaliyetinin yapilacagi araziye ait ruhsatlar Nisan 2025 tarihi itibariyla alinmistir. Yapilacak insaata ait mimari,
statik, elektrik ve mekanik projeler tamamlanmis ve onaylanmistir. S6z konusu projelerin gergeklestirilmesi igin
yerel firmalara yonelik ihale agilmis ve teklifler alinmistir, tekliflerin degerlendirilmesi siireci devam etmektedir.
ihalede faz-1 insaat yapinin 2026 yilinin ilk ¢eyreginde kirim ve yan tesislerin asamali olarak tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Bununla beraber, Uretim faaliyetlerini daha erken baslatabilmek icin, makine ve techizat kurulumuna uygun ve idari
izinleri alinmis bir hazir tesis alim secenegi de degerlendirilmektedir.

Siparisi verilen makinalarin su ana kadar yaklasik yizde 60’1t tamamlanmis 2025 yilinin 3.ceyreginde imalatin
tamamlanarak Sili’ye deniz yolu ile sevkiyati ve montaja baslanmasi planlanmaktadir.

Aktif Karbon Yatirimi (Hendex): Sirket 12.04.2023 tarihli ve 7069 sayili Cumhurbaskani Karari ile aktif karbon
imalatinda kullaniimak Gzere 2.062.144.300 TL 6ngoriilen toplam sabit yatirim tutarinda tesvik almistir. Tesvik tutari
01.05.2025 tarihinde yapilan revizyon ile 3.074.244.037 TL tutarina ylkseltilmistir. Yatirim tesvik belgesi ile aktif
karbon (retimi yatirimi kapsaminda, yatirim tutarinin %100’G oraninda Kurumlar Vergisi matrahi tutarindan
mahsup edebilecegi Yatirim Tesvik istisnasi bulunmaktadir. Yine ayni belge kapsaminda sigorta primi isveren hissesi,
gumrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, nitelikli personel ve enerji destegi hakkinda tesvikte bulunmaktadir.

Fabrika insaati, 6,6 bin metrekaresi kapali alan olmak lizere toplamda 22 bin metrekare alan {izerinde stirmektedir.
Fabrika binasinin g¢elik karkas imalati, panel uygulamalari, ¢atisi ve idari bina kaba insaati tamamlanmistir. Birinci faz
icin deneme (retimlerinin yapilacagi makinelerin imalati tamamlanmis olup, ekipman denizasiri nakliye
stirecindedir. Kurulumunun 2025 vyilinin 3.ceyregi itibariyla tamamlanip deneme (retimine baslamasi
planlanmaktadir. Bunun yani sira deneme Uretimlerinin yapilacagi test hattinin Temmuz 2025 itibari ile devreye
alinmasi i¢in gerekli tim yan ekipman, altyapi ve sair cihaz alimlarinin Gretici firmalara siparisleri verilmistir.

Endistriyel kapasitede Uretim yapilacak ilk hattin 2025 yilinin 4.ceyreginde Tirkiye'ye ulasip akabinde devreye
alinmasi ve seri Uretime gecilmesi planlanmaktadir. 2026-2028 yillarinda ise diger tim Uretim hatlarinin devreye
alinmasi ile yillik 20 bin tonu asan bir kapasiteye ulasiimasi hedeflenmektedir.

Cati GES projesi: Sirket’in cati glines eneriji sistemi birinci etap yatirim projesiyle, 1.103 MWp kurulu giice sahip
2.440 adet giines panelinin kurulumunu tamamlanmistir. 2023 yilinda ise ikinci etap projesiyle 0,816 MWp kurulu
glce sahip 1.498 adet giines paneli ekleyerek toplamda 1.919 MWp kurulu glice ulasiimistir. Sirket enerji
tiketiminin ortalama %32'sini ¢cati glines enerji sisteminden karsilamaktadir.

Enerji Tasarrufu ve Uretim Verimliligi: Mevcut bina, makine ve techizatlarin kullanim émiirlerinin ve
verimliliklerinin artinimasina yonelik yapilan yatirnmlardan olusmaktadir. Bu kapsamda enerji tiketen verimsiz
ekipmanlarin degisimi, rehabilitasyon ve proses diizenleme gibi yontemlerle enerji verimliliginin artirilmasi, isitma
ve sogutma sistemleri, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali isi liretimi projeleri gergeklestirilmistir.

SAP Sistemi Entegrasyonu ve Gelistirilmesi: Malzeme ihtiyac Planlamasi (MRP), insan Kaynaklari modiil ek
gelistirmeleri ile Istirakler ve Devam eden yatirm projelerinin SAP uygulamasi altinda ayrintili takibi ve
konsolidasyonuna yonelik ek uygulama ve projeler gerceklestirilmistir.

i§ Giivenligi: is ekipmanlarinin periyodik kontrolii, isyeri calisma kosullarinin standartlara uyumu, yangin ve benzeri
risklerin dnlenmesinde otomatik kontrol sistemlerinin gelistirilmesi saglanmistir.



3) Sirket Faaliyetleri Hakkinda Onemli Gelismeler (Devami)

Pay Geri Alim Programi

Sirketimiz paylarinin Borsa istanbul A.S.'de (Borsa) olusan fiyatinin, Sirketin faaliyetlerinin gercek performansini
yansitmasini saglamak, sagliksiz ve istikrarsiz fiyat olusumunun 6niine gegmek ve pay fiyatinin gercek degerine
gerekli katkinin saglanarak pay sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuyla ilgili dizenlemeleri cercevesinde pay geri alimi yapilmasina karar vermistir

Sirket’in, 21.03.2025 tarihli pay geri alim karari ¢cergevesinde;
01.01.2025-31.03.2025 Donemine diisen;

24.03.2025 tarihinde 14,18 — 14,95 TL fiyat araligindan toplam 460.000 adet pay geri alinmistir.
S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,04137'dir.

27.03.2025 tarihinde 14,72 — 14,92 TL fiyat aralig§indan toplam 353.713 adet pay geri alinmstir.
S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,03181'dir.

Bu islemlerle birlikte geri alinan paylarin toplam adedi 813.713'e, geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani ise
%0,07318'e ulasmistir.

31.03.2025 sonrasi doneme diigen;

08.04.2025 tarihinde 15,25 — 16,13 TL fiyat araligindan toplam 770.647 adet pay geri alinmistir.
S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,06930'dur.

Bu islemlerle birlikte, geri alinan paylarin toplam adedi 1.584.360'a, geri alinan paylarin

Sirket sermayesine orani ise %0,14248'e ulasmistir.

21.04.2025 tarihinde 16,27 — 16,51 TL fiyat araligindan toplam 478.118 adet pay geri alinmistir.
S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,043'tir.

Bu islemlerle birlikte, geri alinan paylarin toplam adedi 2.062.478'e, geri alinan paylarin

Sirket sermayesine orani ise %0,18547'ye ulasmistir.

02.05.2025 tarihinde 16,06 — 16,86 TL fiyat araligindan toplam 1.087.522 adet pay geri alinmgtir.
S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,0978'dir.

Bu islemlerle birlikte, geri alinan paylarin toplam adedi 3.150.000'e, geri alinan paylarin

Sirket sermayesine orani ise %0,28327'ye ulasmistir.



4) Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ana faaliyet konusu kabuklu ve i¢ findik alimi, ic ve kabuklu olarak satilmasi, kabuklu findik kiriimasi,
temizlenmesi, blyukliklerine gore boylanmasi, degisik ihtiyaclara gére ambalajlanmasi ya da islemeyi daha da ileri

gotarap i1sil ve farkli fiziksel islemlerle yari mamul olarak findik kullanan gida sanayiine satisidir.

International Nut & Dried Fruit Council (Uluslararasi Findik ve Kurutulmus Meyve Konseyi) 2023 verilerine gore

Turkiye’nin toplam Gretimi (i¢ findik karsiligi) olarak 325.000 ton seviyesinde gerceklesmistir.

2024 yilinda toplam 49.035 ton satis hacmine ulasan sirketimiz, bu hacmiyle Tirkiye Uretiminin ylzde 13’Ginlin

satisini tek basina gerceklestirmistir.

Tiirkiye Uretimi (*) BALSU (satis hacmi) (*)
2021 395.000 40.534 10%
2022 415.300 46.031 11%
2023 325.000 45.150 14%
2024 367.500 49.035 13%

(*) ¢ findik karsiligi (ton) olarak hesaplanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 17.04.2025 tarihli 278/2025 numarali karari cercevesinde; Sirketin paylarinin ilk halka
arzindan elde ettigi gelire iliskin izahname ve ekinde kamuya duyurulan Fon Kullanim Raporunda yer alan
kalemlerden "Halen devam etmekte olan yurt i¢i ve yurt disi yatirnmlarina ek kaynak ve yurtici yeni yatirimlara
kaynak saglamak" i¢in ayrilan fonun %40 seviyesinden %20 seviyesine indirilmesi ve buradan saglanacak fonun
isletme sermayesi ihtiyacinda kullanilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK/Kurul")'na yapilan basvurumuza
iliskin olarak;

Kurul'un 24.04.2025 tarih ve 26/766 sayili toplantisinda, "Sirket paylarinin ilk halka arzinda elde ettigi gelire iligkin
izahname ve ekinde kamuya duyurulan Fon Kullanim Raporunda yer alan halen devam etmekte olan yurt ici ve yurt
disi yatirimlarina ek kaynak ve yurt igi yeni yatirimlara kaynak saglamak kalemi igin kullanilacak fon tutarinin %40'tan
%20'ye indirilmesi ve yonetim kurulu karar tarihi itibariyla buradan saglanacak 378.583.000 TL tutarindaki fonun
isletme sermaye ihtiyacinda kullaniimasi talebimizin, Sirketin izahname ve ekinde kamuya duyurulan Fon Kullanim
Raporunda belirtilen yatirimlarinin geciktiriimemesi kaydiyla olumlu karsilanmasina" karar verildigi SPK'nin

28.04.2025 tarihli yazisi ile teblig olunmustur.



5) Sirketin Finansal Bilgileri

Degisim
Ozet Konsolide Bilango (Bin TL) 31.03.2025 31.12.2024 (%)
Do6nen Varliklar 10.893.556 8.691.996 25%
Nakit ve Nakit Benzerleri 590.524 715.368 (17%)
Finansal Yatinmlar 657.481 30.713 2041%
Ticari Alacaklar 2.296.642 1.311.002 75%
Diger Alacaklar 78.489 88.046 (11%)
Stoklar 6.234.470 5.865.630 6%
Pesin Odenmis Giderler 965.076 639.355 51%
Diger Dénen Varliklar 70.874 41.882 69%
Duran Varlklar 3.485.557 3.360.736 4%
Diger Alacaklar 5.928 5.588 6%
Finansal Yatinmlar 2.509 2.509 0%
MaddiDuran Varliklar 2.884.454 2.700.504 7%
Kullanim Hakki Varliklari 35.516 33.509 6%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.850 24.847 (12%)
Pesin Odenmis Giderler 11.506 8.863 30%
Ertelenmis Vergi Varlgi 523.794 584.916 (10%)
TOPLAM VARLIKLAR 14.379.113 12.052.732 19%
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 8.467.087 7.826.936 8%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4.143.346 4.529.949 (9%)
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.455.730 1.656.952 (12%)
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan K.V Yiikiimliiliikl 9.356 7.353 27%
Ticari Borglar 2.708.874 1.531.175 77%
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10.896 10.530 3%
Diger Borglar 15.950 12.027 33%
Ertelenmis Gelirler 42.658 63.986 (33%)
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliikleri 64.763 - 100%
Kisa Vadeli Karsiliklar 15.514 14.964 4%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.697.817 1.953.028 (13%)
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.082.959 1.355.782 (20%)
Kiralama islemlerinden Kaynk. U.V Yiikiimliliikler 11.343 15.429 (26%)
Uzun Vadeli Karsiliklar 35.669 37.590 (5%)
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 567.846 544.227 4%
Ozkaynaklar 4.214.211 2.272.768 85%
Odenmis Sermaye 1.112.000 1.000.000 11%
Sermaye Diizeltme Farklar 712.954 710.199 0%
Geri Alinmis Paylar (11.938) - (100%)
Paylara iliskin Primler 1.719.585 - 100%
Ortak Kontrole Tabi isletmelerin Birlesme Etkisi (289.926) (289.926) 0%
Karveya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 487.489 481.351 1%
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (308.529) (224.911) 37%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 77.433 77.460 (0%)
Gegmis Yillar Karlari 800.899 292.267 174%
Dénem Net Kari (85.756) 226.328 (138%)
TOPLAM KAYNAKLAR 14.379.115 12.052.732 19%
Cari Oran 1,29 1,11 16%
Borg¢/Ozsermaye 1,59 3,32 (52%)
Kaldirag Orani 3,41 5,30 (36%)



5) Sirketin Finansal Bilgileri (Devami)

01.01- 01.01- Degisim
Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Bin TL) 31.03.2025 31.03.2024 (%)
Satiglar 3.966.197 2.854.652 39%
Brit Kar 482.336 210.962 129%
Briit Kar Mariji (%) 12,16% 7,39%
FVOK 386.368 (21.652) --
FVOK Mariji (%) 9,74% (0,76%)
FAVOK 420.365 13.724 2963%
FAVOK Mariji (%) 10,60% 0,48%
Net Kar/(Zarar) (85.756) (274.931) 69%
Net Kar/(Zarar) Marji (%) (2,16%) (9,63%)
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