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Balsu Gida olarak, findigin bereketli topraklarindan aldigimiz
gucle, karesel bir ddnisum yolculugunda emin adimlarla
ilerliyoruz. Findik endustrisindeki liderligimizi ve Gretim
gucumuzu korurken, stratejik yatirimlarimizla gelecegin
temellerini atiyoruz. Hendek’teki yeni Aktif Karbon Gretim
tesisimiz ve Sili’'deki yatirimlarimizla kuresel ayak izimizi
genigletirken, surdurulebilirlik ilkelerimizi B.E.S.T Programi
ile (Balsu, Etik, Sardartlebilir, izlenebilir) IS sureclerimizin her
asamasina entegre ettik.

Findik endustrisinde dinya devlerinin ihracatcisi olarak hizmet
veriyor, gucli musteri portfdyimuaz ve Uretim kabiliyetimizle de
paydaslarimiz i¢cin surekli ve artan deger olusturmaya devam
ediyoruz. Koklerimizden aldigimiz gug ve ilhamla karesel bir
gelecege dogru guclt adimlar atiyor, isledigimiz her findikla
yeni ufuklara aciliyoruz.
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Milyar TL
Net Satis




Kiiresel

Surketlerin

guclu
degeri =

Findik endustrisindeki benzersiz konumu, topragin i
bize sundugu bereketi en yuksek teknolojiyle o9
birlestirme vizyonumuzla kuresel kalici liderligi

hedefliyoruz. Yuksek kapasitemiz, esnek Uretim

kabiliyetlerimiz ve yUksek teknoloji odakli

stratejik yatirnrmlarimizla hem yurt icinde hem de

kUreselde onde gelen Ureticilerinin ana ihracatgisi
konumundayiz. Bize duyulan guveni basarih bir

performansa donustlrdrken, strekli buydyen

yapimizla tlkemizi dinyada basariyla temsil ediyoruz.
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izle bu kabuklar yaksek

" hem de ekonomiye katki saglamayi amacliyoruz.
B ——————.
- Devlet tesvikiyle desteklenen bu yatirrmimiz, gelir
cesitliligimizi artiriyor. Bu sayede kaynak verimliligini
merkeze alan, dongusel ekonomiye katkida bulunan
yak izini azaltan bir sirket olarak geleceg
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A = Bin Ton
Aktif Karbon

Uretim Hedefi
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Etk ve sorumlulukta
en st 16N
B.E.S.T

Surdurulebilirligi isimizin kalbine yerlestiriyor, B.E.S.T
(Balsu, Etik, Surdurulebilir, Takip Edilebilir) Programi ile
sadece ekonomik degil; sosyal ve cevresel anlamda da
kalici bir miras birakmay1 hedefliyoruz. Kadin istindaming
verdigimiz &nem, cocuk iscilige karsi sifir tolerans =
politikamiz ve izlenebilir tedarik zinciri yonetimimizle
sorumlulugumuzu her adimda yerine getiriyoruz. Dongusel
ekonomiye katki saglayan Aktif Karbon yatirimimiz ve
seffaf raporlama taahhtudumuzle fark yaratiyoruz.
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Egitim imkani
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Bir Bakista Balsu Gida

Yo6netim

KISACA BALSU GIDA

Tiirkwe’man en biiyiik

Jfindik 1gleme firmas

Balsu Gida modern tesisleri ve uluslararasi ofislerimizle findik igleme ve
ticaretinde onemli bir rol Ustlenmektedir.

%013

Balsu Gida’nin
Tuarkiye

ic Findik
Uretimindeki
Payi

Balsu Gida, koékleri 1979 yilina uzanan
kokla gegmisiyle Turkiye’nin énde
gelen gida sanayi kuruluglarindan
biridir. Hasan Cuneyd Zapsu ve ailesi
tarafindan Almanya’dan findik ithalatiyla
sektére adim atan Sirket, 1980’li yillarin
basindan itibaren Istanbul’da kurdugu
cikolata Ureticilerine yénelik findik
tedarik operasyonlariyla bayimesini
strdarmasgtar. 28 Haziran 1985 tarihinde
“Balsu Gida Sanayi Anonim Sirketi”
Unvanini alarak findigin islenmesi,
temizlenmesi, ambalajlanmasi ve
pazarlanmasi alanlarindaki faaliyetlerini
kapsamli bir sekilde genisletmigtir.

2001 yilinda “Balsu Cikolata Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”
Unvani ile kurumsallagma surecinde
yeni bir agsamaya gecen Sirket, 2005
yilinda nihai olarak “Balsu Gida Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi” Gnvanina
kavusmustur. Ginimuzde, Turkiye'deki
modern tesisleri ve uluslararasi satig
ofisleriyle findik isleme ve ticaretinde
énemli bir rol Gstlenmektedir.

Balsu Gida, uluslararasi operasyonlari
ve yuksek kapasiteli Gretim tesisleriyle
sektordeki lider konumunu pekistirmistir.
Turkiye'de Sakarya Hendek ve Ordu
Organize Sanayi Bolgeleri’nde bulunan
modern tesislerde, bélgesel ireticilerden
temin edilen findiklar islenerek; findik
ici, findik unu, granul findik ve findik
ezmesi gibi genis bir Urln yelpazesi
sunulmaktadir. Hendek'’teki yaklagik
700 ton ve Ordu’daki yaklasik 200 ton
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2024-2025 Dénem Faaliyetleri

Sirdarilebilirlik
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Portland/Oregon/ABD

N

La Florida/Sili Cumhuriyeti

Pelarco/Sili Cumhuriyeti

gunluk kirma kapasitesiyle Balsu Gida,
Turkiye’nin en buyuk findik igsleme
firmasi olmaktan gurur duymaktadir.
2024 yil sonu itibariyla toplam 49 bin
ton satis hacmiyle Tuarkiye’nin i¢ findik
aretiminin %13’Un0 gergeklestiren
Balsu Gida; ABD ve Avrupa’da kurdugu
gucla ortaklklar araciligiyla uluslararasi
pazarda gugll bir varlik sergilemektedir.
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Kurumsal Yénetim Ris

‘ Subeler

+ Hendek/Sakarya

+ Altinordu/Ordu

+ Unye/Ordu lletisim Ofisi
+ Akcakoca/Duzce

Hendek/Sakarya ——

Hendek/Sakarya

{

Munih/Almanya

NS

FNR

Balsu Gida guglu finansal yapisi,
déviz bazl gelirleri ve saglam
operasyonel karhhigr ile hizh,

sinirli yatirim ihtiyaci duyan ve
sUrddrulebilir bir blylime sergileyen
bir yapiya sahiptir. Sirket, patentli
¢6zumler ve optimize edilmis
otomasyon teknolojisiyle desteklenen
verimli is modeli, dikey entegrasyonlu
deger zinciri ve guclu isleme bilgisi ile
sektorde fark yaratmaktadir.

k Yénetimi Finansal Bilgiler
‘ Satis Ofislert ’ Uretim Tesisleri
+ Portland/Oregon/ABD + Hendek/Sakarya
+ Minih/Almanya + Ordu
+ Hong Kong/Cin Halk « Sili*
Cumbhuriyeti ) Insaat asamasinda

+ La Florida/Sili Cumhuriyet

—— Akcakoca/Diizce

— Altinordu/Ordu

Unye/Ordu (iletisim Ofisi)
—— Ordu
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2008 yilindan bu yana ¢ocuk

isciligi ve aile temelli izlenebilirlik
konularina titizlikle odaklanan,
sektdrdeki 6ncil ve tek sirket olmasi,
etik tedarik ilkeleriyle 10.000’den
fazla Uretici/toptanciya dogrudan

ve ayricalikl erisim saglamasi,
Balsu Gida’nin surdurdlebilirlik
taahhuddnin bir géstergesidir.

Balsu Gida 2024-2025 Faaliyet Dénemi Faaliyet Raporu

s

13



Bir Bakista Balsu Gida Yénetim 2024-2025 Dénem Faaliyetleri Surdurulebilirlik

RAKAMLARLA BALSU GIDA

Rakamlarla
one cikan
basarili

adimlar

Balsu Gida, sektordeki lider konumunu
ve surdurdlebilir blyime yolculugunu
basarili rakamlarla ortaya koymaktadir.



Kurumsal Yénetim

23

Bin Ton
Satis Hacmi

Mali Durum ve Risk Y6netimi Finansal Bilgiler

174 +900

Milyar TL

Net Satiglar Gunlak Kirim
Kapasitesi

+400 2122 122

Gunlik ic
Findik Isleme
Kapasitesi

o3

Oraninda
ihracat Orani

Milyar TL Oranlnda
FAVOK FAVOK Mariji

+/0 24

Diinya Capinda Ihracat
Hizmet Verilen Yapilan Ulke
Musteri Sayisi Sayisi

Balsu Gida 2024-2025 Faaliyet Dénemi Faaliyet Raporu 1 5



Bir Bakista Balsu Gida Yénetim 2024-2025 Dénem Faaliyetleri Surdurulebilirlik

ViZYONUMUZ VE MiSYONUMUZ

Vizyonumuz

Sarduardlebilirlik, kalite ve inovasyon ekseninde, findikta kiresel

Olcekte lider bir marka olmayi surdidrmektir.

Masyonumuz

Dunyanin en seckin cikolata ve sekerleme ureticilerini musterileri
arasinda bulunduran Balsu Gida, ureticilerden baslayan deger
zincirinde; izlenebilirlik, sorumlu tedarik, teknolojik tretim, kurumsal
sosyal sorumluluk ve surdurulebilir tarim ilkeleriyle yuksek katma
degerli findik trtnleri sunmay1 misyon edinmisgtir.

16




Kurumsal Yénetim Mali Durum ve Risk Y&netimi Finansal Bilgiler

ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in 30 Haziran 2025 ve 30.06.2024 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

BG Holding A.S. . 834.000.000 %75 76.576.681 %100
Halka Acik Paylar 278.000.000

Balsu Gida 2024-2025 Faaliyet Donemi Faaliyet Raporu 1 7



Bir Bakista Balsu Gida

Yonetim 2024-2025 Dénem Faaliyetleri

2024-2025 ONE CIKANLAR

Sirdarilebilirlik

Borsa’da gong Balsu icin cald

Yogun ilgi gbren halka arz sonrasi Balsu Gida, genis bir yatirimci
kitlesine ulasarak finansal yapisini glclendirmistir.

188

Milyar TL

Halka Arz
Bayuklugu

%034

Yenilenebilir
Kaynaktan
Saglanan
Enerji Orani

Balsu Gida Halka Arzi Basariyla
Tamamlandi

Balsu Gida’nin 12-14 Subat 2025
tarihlerinde gerceklestirilen halka arzi,
4,88 milyar TL buyuklugu ile basariyla
tamamlanmistir. Halka arzda toplam
278 milyon adet pay 17,57 TL birim
fiyattan satisa sunularak 200.263
yatirrmciya dagitilmisgtir.

Sili'de Entegre Findik isleme Tesisi
Yatirimi

Sili’nin kuresel findik pazarinda énemli
bir oyuncu olma potansiyelini géren
Balsu Gida, Sili'de findik isleme tesisi
insa etmektedir. Yatirim sureci devam
eden tesisin 2026’nin ilk ceyreginde
faaliyete ge¢gmesi planlanmaktadir.

Hendek’te Aktif Karbon Uretim
Yatirimi

Balsu Gida, 2025’in son ¢eyreginde
aktif karbon Uretimi gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

1 8 Bir Bakista Balsu Gida

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerji Yatinnmlarn

Cati glines enerji sistemi projesiyle
toplam 1,919 MWp kurulu glce
ulagiimis olan Balsu Gida, eneriji
tiketiminin ortalama %34’Unu

bu yenilenebilir kaynaktan
karsilamaktadir. Sirket ayrica, enerji
tuketimi verimsiz ekipmanlarin
degisimi, rehabilitasyon ve siireg
dizenlemeleri gibi yéntemlerle
enerji verimliligini artirmaya yénelik
calismalar ylUrutmektedir.

SAP Sistemi Entegrasyonu ve
Gelistirmeler

Malzeme Ihtiyac Planlamasi ve insan
Kaynaklari modul gelistirmeleriyle,
yatirim projelerinin SAP uygulamasi
altinda takibi ve konsolidasyonuna
yonelik ek uygulamalar ve projeler
hayata gecirilmigtir.



& BALSU
HALKA ARZ GONG TOREN:i
20 $UBAT 2025

HALKA ARZ GONG TOREN:i
20 SUBAT 2025




Bir Bakista Balsu Gida Yonetim

2024-2025 Dénem Faaliyetleri

Sirdarilebilirlik

BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Aktif Biiyiikliik (Milyon TL)

%580,3

Degisim

Satiglar (Milyon TL)

9514.2

Degisim

20 Bir Bakista Balsu Gida

Ozkaynaklar (Milyon TL)

2024 . 1.776

Brit Kar (Milyon TL)

2024 2.864

2025 2.690

-%00, 1

Degisim



Kurumsal Yénetim Risk Yonetimi

Finansal Bilgiler

Finansal Géstergeler (Bin TL) 30.06.2025 30.06.2024 Degisim (%, bp)
Aktif BlyUklik 14.480.595 8.030.564 %80,3
Ozkaynaklar 4.271.686 1.776.324 %140,5
Satiglar 17.393.335 20.269.081 -%14,2
Brit Kar 2.690.475 2.864.238 -%6,1
Brit Kar Marji %15,5 %141 140 bp
FAVOK 2.122.377 2.124.642 -%0,1
FAVOK Mariji %12,2 %10,5 170 bp
Net Kar 474.750 1.542.191 -%69,2
Net Kar Marji %2,7 %7,6 -490 bp
Cari Oran 1,31 0,98 %33,7
Net Borg/Ozkaynaklar 1,79 2,16 -%17,1
Nakit ve Nakit Benzerleri 834,376 524,754 %59
Net Borg/FAVOK 3,59 1,80 %99,4

Operasyonel Gostergeler (Bin TL) 30.06.2025 30.06.2024 Degisim (%)
Uretim Miktari (Ton) 47.308 50.1783 -%5,72
Satis Miktari (Ton) 53.000 54.494 -%2,7
Tesis Buyukligu (kapah alan - m?) 25.976 25.976 0
Uretim Kapasitesi (Kabuklu Findik Ton/Yil) 77.724 77.724 0
Calisan Sayisi 441 354 %24,6

Balsu Gida 2024-2025 Faaliyet Dénemi Faaliyet Raporu
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Bir Bakista Balsu Gida

Yoénetim

KILOMETRE TASLARI

22

1979

1994

e Balsu USA kurulusu
e Sakarya Hendek'te

Zapsu Ailesi'nin A&C
Marketing GmbH sirketi

1999

e A&C Marketing'in
Balsu Europe

2024-2025 Dénem Faaliyetleri

2014

e Otomasyon

Sirdarilebilirlik

teknolojisine yatirimlar

ile findik ithalatina findik kirma tesisi dénusimu * Rainforest and Fair
bagslamasi ve ilk kurulmasi Labor Association
muUsteri: Ritter Sport Uyeligi
o\ 2\ 2\ o\
@ (d o (J 9y (d L), (d
e Balsu Gida kurulusu * Hendek'te findik e Zapsu ailesi e Balsu Agro Chile
isleme tesisi kurulmasi tarafindan kurulusu

Bir Bakista Balsu Gida

Turkiye'deki cocuk
isciligi sorununu ile
micadele amaclyla
Genc Hayat
Vakfi'nin kurulusu



Kurumsal Yénetim Mali Durum ve Risk Y&netimi Finansal Bilgiler

2019 2021 2023 2025

e Uluslararasi Calisma e Kabuklu findik depolama e Balsu Industries Chile e Halka Arz: BIST'te
Orgutt ile is birligi icin akill depo, eneriji kurulusu son on iki ayda
* Balsu muhendisligi ile Uretimi icin gunes cati gerceklestirilen en
donatilmig uluslararasi panelleri ve dogrudan blyUk halka arz
patentlere sahip olan Uretici erigimini artirmak
kirma ve Uretim tesisi icin yerel alim depolari
icin yeni yatinmlar
: S\ 2\
) ® 0 o Q o o\ ()

2018

e Balsu Asia kurulusu

2022

e Ek kapasite ve
verimlilik yatirmlari

2024

® Hendex Aktif
karbon yatirimi

Balsu Gida 2024-2025 Faaliyet Dénemi Faaliyet Raporu 23



Bir Bakista Balsu Gida

Yo6netim

ODULLER VE BASARILAR

2024-2025 Dénem Faaliyetleri

Sirdarilebilirlik

Odiillerle taglanan basar

Balsu Gida, gucli kurumsal yapisi ve surdurualebilirlik odakli anlayisiyla
elde ettigi basarilari, aldigi 6dullerle taglandirmistir.

Balsu Gida,
tedarik zincirindeki
iscilerin hak ve
calisma kosullarini
denetlemenin
Otesinde bir
yaklasima sahiptir.

Sirdiiriilebilir Tedarik Zinciri
Yoénetimi Alaninda Mukemmellik
Odiilii

Balsu Gida, strdirulebilir tedarik zinciri
yonetimi alaninda gdsterdigi kararli
adimlar ve yogun ¢abalar neticesinde
Onemli bir bagariya imza atmistir.
Sirket, Tedarik Zinciri Yénetimi Dernegi
(TEDAR) ve CGE Evaluation tarafindan
dizenlenen “Surdarulebilir Tedarik
Zinciri Yénetimi Mikemmellik Odili”
téreninde tesekkir plaketi almaya hak
kazanmigtir.

Bu &dl, Balsu Gida’nin tedarik
zincirinde daha adil, sorumlu ve

direncli bir yapi olusturma hedefi
dogrultusundaki araliksiz ¢alismalarinin
bir géstergesidir. Balsu Gida, bu
alandaki liderligini pekistirerek,
surdardlebilirlik ilkelerine olan baghhgini
ve sektdrdeki 6nci roltnu kararlihkla
surdlirmeye devam etmektedir.

24 Bir Bakista Balsu Gida

Odiillii Sosyal Sorumluluk Yaklagimi
Balsu Gida, tedarik zincirindeki iscilerin
hak ve calisma kosullarini denetlemenin
dtesinde bir yaklagima sahiptir. insan
onuruna yakisir kosullarda galisanlara
yonelik yakumlilikler eksiksiz yerine
getirilmektedir.

Balsu Gida’nin bu taahhtdinin
onemli bir nisanesi olan Mevsimlik
Tarim Iscilerinin Yagsam ve Calisma
Kosullarinin lyilestirimesi ve Cocuk
isciligini Onleme Projesi, 2019
yilinda Tiirkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonu (TiSK) tarafindan
dizenlenen Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Odiilleri kapsaminda Jiiri
Ozel Odiili’ne layik gorilmiistir. Bu
prestijli 6dul, Sirket’in strdurilebilirlik
ve sosyal sorumluluk alanindaki
kararlihginin somut bir tescilidir.



Kurumsal Yénetim Risk Yonetimi

Finansal Bilgiler

SERTIFIKALAR VE BELGELER

Lk, adil ve cevreye duyarly yonetim

Tam cevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarini yerine getiren Balsu
Gida, surdurualebilirlik ve etik degerlere baglihgini aldigi uluslararasi

sertifikalarla da belgelemistir.

Balsu Gida, surdirlebilirlik ve etik
degerlere olan gicli baglihgini

cesitli uluslararasi sertifikasyonlar

ve yerel uygulamalar araciligiyla
pekistirmektedir. Bu entegre yaklasim,
Sirket’in tim tedarik zincirinde cevresel,
sosyal ve ekonomik sorumluluklarini
yerine getirmesini saglamaktadir.

Bu sertifikasyonlar ve uygulamalar
butind, Balsu Gida’nin sadece ylUksek
kaliteli Urlnler sunmakla kalmayip ayni
zamanda etik, adil ve cevreye duyarli
bir Gretim anlayisini benimsedigini ve
surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmak igin
somut adimlar attigini géstermektedir.

Rainforest Alliance Uyeligi ve
Sertifikasyonu

Balsu Gida, 2014 yilindan bu yana
Rainforest Alliance Uyesidir. Rainforest
Sertifikasi, daha iyi tarim yéntemleri,
daha iyi calisma kosullari ve dogaya
ve gelecek nesillere daha ¢ok 6zen
gosteren ilkeler dogrultusunda
yetistiricilik yapildigini géstermektedir.
Rainforest onayli Urinler satin alma
firsatlari elde eden dreticilerin tim
satiglari, Rainforest onayli izlenebilirlik
sistemi dahilinde kayit altina
alinmaktadir. Bu sertifikay! almak icin
kuruluglar, bagimsiz denetmenler
tarafindan yapilan dizenli denetimleri
basariyla tamamlamaktadir. Bu
sistemin temelleri strekli gelisim
ilkesine dayanmaktadir. Turkiye’deki
Rainforest Alliance Findik Programi’nin
(2014) kurucu Uyesi olan Balsu Gida,
2023’ten itibaren Turkiye’de Rainforest
“ayristirlimig” findik izlenebilirlik
seviyesine sahip ilk findik sirketidir.

Fair Labour Association (FLA)

is Birligi

Balsu Gida, 2013 yilindan bu yana
Fair Labor Association (Adil Calisma
Dernegi) tyesidir. Sirket, FLA programi
ayesi olarak tim Uretim faaliyetlerinin
adil ve etik bir sekilde yurutilmesi

ve sektdrdeki isci sorunlarina ¢ézim
bulunmasi gerektigine inanmaktadir.
Program kapsaminda gereklilikleri
yerine getirmek i¢cin bagimsiz i¢ ve dis
denetimlerden gegerek bu konulardaki
kararlihgini gdsteren Sirket, 2013
yilindan bu yana, Ureticiler ve isciler
de dahil olmak tzere findik tedarik
zincirindeki aktorler arasinda ¢alisma
kurallarina uyumu degerlendirmek igin
saha denetimleri gerceklestirmektedir.
Bu denetimlerin raporlar tedarikgi

gelistirme programinin bir parcasi olarak

cevrim ici yayinlanmakta ve seffaflik
taahhida strdardlmektedir.

lyi Tarim Uygulamalari Destegi
Turkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman
Bakanhgrnin lyi Tarim Uygulamalar
Sertifikasi standartlari ve gereklilikleri
dahilinde 2016 yilindan bu yana,
ureticiler findik glvenligi ve kalitesi,
cevre yénetimi, is saghg ve guvenligi
ile sosyal guivenlik alanlarinda
desteklenmektedir. Dizenli denetimi
yapilan bu ¢abalar, insan, doga ve
hayvan dostu Urtnler elde etmeye
yonelik surdurdlebilir bir tarim bigimini

hedeflemektedir. Uriinler ayni zamanda

dogal kaynaklarin korunmasi, UGretim

alanlarinda izlenebilirlik, strddrlebilirlik

ve gida guvenligi standartlariyla da
uyumlu olmak zorundadir.

Balsu Gida 2024-2025 Faaliyet Dénemi Faaliyet Raporu

Turkiye'deki
Rainforest
Alliance Findik
Programi’nin
(2014) kurucu
tyesi olan Balsu
Gida, 2023’ten
itibaren Tirkiye'de
Rainforest
‘ayristiriimig”
findik izlenebilirlik
seviyesine sahip
ilk findik sirketidir.
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YATIRIMCI iLISKILERI

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi (1I-17-1) madde 11°e gbre, Ortakliklar ile yatirimcilar
arasindaki iletisimi saglayan Yatirimei iliskileri béliminin olusturulmasi ve bu béliimiin ortaklik genel miidiiri
veya genel midir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yéneticilerden birine dogrudan
bagli olarak gcalismasi ve yurlitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu'na rapor
hazirlayarak sunmasi zorunludur.

Bu Kapsamda Yatirimci ligkileri bélimi yéneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansina sahip olmasi, ortaklikta tam zamanli ydnetici olarak
calisiyor olmasi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur.

Yatinmei iligkileri bélimiinin baglica gérevleri asagida yer almaktadir:

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli,
glvenli ve guincel olarak tutulmasini saglamak.

b)  Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisi’nin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye diger ortaklik ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrl(i husus da dahil olmak lzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumliliklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek.

Balsu Gida Yatirimci ligkileri Yoneticisinin bilgileri agagidaki gibidir:

Ad-Soyad Unvan Lisanslari (Sicil Numaralari)

SPK Turev Araglar (304931)

SPK ileri Diizey (208032)

SPK Temel Diizey (110278)

SPK Takas ve Operasyon (110278)
SPK Kurumsal Yénetim
Derecelendirme (702695)

Tagmacg Cuhadar Yatirimet iligkileri Madari

Yatinimei iligkileri iletigim

Adres Pasabahce Mahallesi, Cemal Bey Sokak, No: 11/1, 34800 Beykoz Turkiye

E-posta: yatirimci_iliskileri@balsugida.com

26 Bir Bakista Balsu Gida






30
32
34
38
40

netim

Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji
Yonetim Kurulu

CEO’nun Mesaji

Ust Yénetim

Organizasyon Semasi






Bir Bakista Balsu Gida

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

30

Yoénetim

Yénetim 2024-2025 Dénem Faaliyetleri

H. Cuneyd Zapsu
Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli Ortaklarimiz,

Geride biraktigimiz bilango yilinda
yuksek faizler, artan maliyetler ve
cevremizde slren sicak ¢atismalarin
gblgesinde, sizlerin destegiyle daha
da guclendik.

Bu gicumiiz 46 yildir Tark findigini
dinyaya gururla tagiyor olmamizdan
gelmektedir.

Sirdarilebilirlik

Bugun mevcut olan tesislerimizle
dahi dinyanin en blyuk ikinci findik
isleyicisi konumundayiz.

Ancak bizim igin bayUkluk yalnizca
kapasiteyle degil, kalite ve vizyonla
Olcllen bir degerdir.

Balsu’yu kiiresel bir marka haline
getirme yolunda bu anlayigla
ilerliyoruz.



Kurumsal Yénetim

Risk Yénetimi

2025’te gerceklestirdigimiz halka arz
bu anlayisin 6nemli bir kilometre tasi
olmus ve 200 binden fazla yatirimcinin
bize duydugu glven, glic vermenin
disinda sorumlulugumuzu daha da
artirmigtir.

Bu sorumluluk bilinciyle
yatirimlarimiza hiz vererek kiresel
ayak izimizi genigletmeye baslamis
bulunmaktayiz.

Finansal performansimizla da éncu
konumumuzu korumaya devam
ediyoruz.

30 Haziran 2025 itibarniyla 6z
kaynaklarimizin bayaklaga
4.271.686.492 TlL'ye, ihracat
oranimiz %43’e, net satis tutarimiz
17.393.334.969 TL'ye ulagsarak
vergiden énceki net kdimiz
673.091.034 TL olmustur.

Sili'de kurmakta oldugumuz entegre
findik isleme tesisimiz, yalnizca yeni
bir iretim noktasi degil, Gliney ve
Kuzey Amerika ile Pasifik pazarlari i¢in
stratejik bir merkez olacaktir.

2026 itibariyla faaliyete gececek olan
Sili’deki bu tesisimiz, kuresel tedarik
zincirimizdeki konumumuzu daha da
saglamlastiracaktir.

Finansal Bilgiler

Hendek’te hayata gecirdigimiz
HENDEX Aktif Karbon Projesi bir
hayalin gercege dénismesidir. Findik
kabugundan Aktif Karbon uretimiyle
dinyada bir ilki gerceklestirmis
oluyoruz.

Ekim 2025’te Uretim agsamasina
gec¢cmesini planladigimiz bu proje,
yalnizca surdurulebilirlik agisindan
degil, ayni zamanda Turkiye’nin
ithalata bagimh oldugu bir alanda yerli
ve yenilik¢i bir ¢6zim olma 6zelligini
tagimaktadir.

Balsu’yu findik sektériinde kuresel
lider konumuna tasima vizyonumuzu
glinden glne geligtiriyor ve yalnizca
s6z sahibi olan degil, yén veren bir
marka olma hedefimiz dogrultusunda
ilerliyoruz.

Bu hedefe ulasirken, Turk findiginin
degerini artirmak, tlkemizin ihracatina
katki saglamak ve yatirimcilarimiza
surdurdlebilir deger yaratmak igin
kararhlikla ¢alisiyoruz.

Bu yolculukta bizimle yiriyen
siz degerli ortaklarimiza en icten
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygi ve sevgilerimle,
H. Cuneyd Zapsu

Kurucu Ortak ve Y6netim Kurulu
Bagkani
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Yonetim

Yonetim

2024-2025 Dénem Faaliyetleri Sirdarilebilirlik

H. Cuneyd Zapsu

Kurucu Ortak ve YOnetim Kurulu Bagkani

Lisansini istanbul Universitesi isletme Bdlimii’nde tamamlayan

H. Cuneyd Zapsu, Ludwig Maximilian Universitesi, Miinih’te

iktisat egitimi almigtir. Kabuklu yemis ve kuru meyve sektérinin
uluslararasi ¢apta en saygin ve etkin kurulusu olan International
Nuts and Dried Fruits Council (INC)’de 1996 ve 2001 yillari
arasinda Yonetim Kurulu tyeligi, 2001 ve 2007 yillari arasinda
Baskan, 2007 ve 2019 yillar arasinda icra Kurulu iyeligi
gbrevlerinde bulunan Zapsu, Cuneyd Zapsu Danismanhk A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani olarak cgesitli uluslararasi ve Tirk firmalara
proje bazl danismanlik hizmetleri sunmustur. Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi olarak hizmet vermis olan H.
Cuneyd Zapsu, Tirk-Amerikan is Konseyi Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tirk-Alman is Konseyi Yiriitme Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.
Findik Tanitim Grubu’nun (FTG) kurucusu olan Zapsu, Diinya
Findik Konseyi’'nin Kurucu Es Bagkani olarak gbrev yapmis; ayrica
1987-2001 yillari arasinda istanbul Findik ve Mamulleri ihracatcilar
Birligi Baskanhgi gérevini Ustlenmistir.

Muzaffer Taviloglu

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, COO

Sabanci Universitesi isletme Bélimii’nden lisans derecesini
alarak egitimini tamamlayan Muzaffer Taviloglu, 12 yildir
Balsu blinyesinde gérev yapmakta, halihazirda Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Operasyon Direktéri (COO)
gdrevlerini yiriitmektedir. Mevcut gérevinin yani sira istanbul
Findik ve Mamulleri ihracatgilari Birligi'nde Baskanlik gérevini
surdirmektedir. 2013-2019 yillar arasinda Uluslararasi Kabuklu
Yemis ve Kuru Meyve Konseyi (INC) Tirkiye El¢iligi gérevinde
bulunmus olan Taviloglu, profesyonel kariyerine World Trade
Wool’'da Satis Mudurl olarak baglamistir.

Ahmet Bilge Anbarlilar

Yénetim Kurulu Uyesi, CEO

Egitim hayatini istanbul Teknik Universitesi'nde Endiistri
Mihendisligi lisans derecesi ve Michigan State Universitesi’nde
Tedarik Zinciri Yénetimi ve Pazarlama alaninda yuksek lisans
yaparak tamamlayan Ahmet Bilge Anbarlilar, Balsu biinyesinde
21 yildir gérev yapmakta, halihazirda Yénetim Kurulu Uyesi ve
CEO gdrevlerini surdirmektedir. Uluslararasi Kabuklu Yemis

ve Kuru Meyve Konseyi (INC) Findik Istatistik Komitesi Uyesi
olarak uluslararasi alanda aktif rol alan Anbarlilar, ayni zamanda
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Sili Is Konseyi Bagkanligi
gdrevini yuritmektedir. Tirkiye Eskrim Federasyonu Onur

Kurulu Uyeligi gibi sosyal alanlarda da katkilari bulunan Ahmet
Bilge Anbarlilar, 2005-2017 yillar arasinda istanbul Findik ve
Mamulleri ihracatgilan Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan
Yardimciligi gérevlerini Gstlenmistir. Profesyonel kariyerinin dnceki
dénemlerinde TPG Growth-istanbul’da Operasyonlardan Sorumlu
Direktdr ve FedEx, TN, ABD’de Kidemli Uriin Midiirii olarak
O6nemli sorumluluklar almistir.



Kurumsal Yénetim Risk Yonetimi Finansal Bilgiler

Vincenzo Morelli
Yénetim Kurulu Uyesi
Egitim hayatinda Stanford Universitesi'nden MBA derecesini
alan Vincenzo Morelli, ayrica Oxford Universitesi Corpus Christi
College’'da Felsefe, Politika ve Ekonomi alanlarinda yiiksek lisans
ve lisans egitimlerini tamamlamistir. Halihazirda TPG Capital’de
(ABD) Onursal Ortak olarak goérev yapmakta olan Morelli, Musaed
\ El Seif & Sons Co. Ltd.’de (Suudi Arabistan) Yénetim Kurulu Uyesi
| ve TeamSystem Holding S.p.A'da (italya) Yénetim Kurulu Bagkani
f olarak cesitli uluslararasi firmalarda énemli ydnetim pozisyonlari
/ Ustlenmektedir. Gegmis kariyerinde TPG Capital Europe LP’de
(ingiltere) Avrupa Operasyonlarindan Sorumlu Sirket Ortagi olarak
gbrev yapmis, Alvarez & Marsal Europe Ltd.’de (ingiltere) Genel
Muddurlik pozisyonunda bulunmustur. Ayrica, Clayton, Dubilier,
Rice’da (ABD) Kidemli Danigman, Kontron Instruments Group’ta
(Hollanda) CEO ve General Electric Inc.’de (ABD) Baskan
Yardimcisi gibi yuksek dlzey ydnetici rollerinde tecriibe edinmigtir.

Ali Cemil Taner
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Egitimini istanbul Universitesi isletme Bélimi’nden lisans
derecesi alarak tamamlayan Ali Cemil Taner, halen BPN Odeme
Hizmetleri Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Taner,
bu gbrevinden énce 2012-2022 yillari arasinda ayni sirkette

| CEO ve icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak liderlik

‘\ pozisyonunda bulunmus ve sirketin operasyonel ve stratejik

| ybnetiminde énemli rol oynamistir.

Aysin Akman

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Egitimini istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Bélimi’'nden lisans
derecesi alarak tamamlayan Aysin Akman, kariyeri boyunca
cesitli Ust duizey yoneticilik pozisyonlarinda bulunmustur. Son
olarak 2016-2021 yillar arasinda Slcpa A.S.’de CEO ve Kurumsal
iliskiler Direktdrl olarak gérev yapan Akman, éncesinde 2008-
2012 yillari arasinda Argelik A.S.’de Satis Pazarlama Grup
Direkt6ru olarak énemli sorumluluklar tstlenmistir. Profesyonel
yolculuguna 1985 yilinda baslayan ve 2004 yilina kadar Kamera
Reklam A.$.’de Satis Mudrl, Genel Midur Yardimcisi ve Genel
Muddar gibi farkl kademelerde yéneticilik deneyimi edinen Aysin
Akman, halihazirda Balsu Gida Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gbrev yapmaktadir.
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Yonetim

CEO’NUN MESAJI

2024-2025 Dénem Faaliyetleri

Sirdarilebilirlik

Halka arzimiza basaryla

tamamlamanin gururunu yasyyoruz

Halka arzimiz sonucunda sirket sermayemiz 1 milyar TL’den 1.112 milyar TL'ye
yukseldi ve halka acgiklik oranimiz %25 olarak belirlendi.

Ktresel blcekteki
cikolata,
sekerleme ve
gida ureticilerine
kesintisiz tedarik
saglamamizla,
dlnya findik
sanayisinde
merkezi bir role
sahibiz.

34 Yonetim

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel ekonomi, tedarik zincirlerindeki
adaptasyon ihtiyaci, degisen makro
kosullar ve bolgesel siyasi dinamikler
gibi cesitli etkilesimlerle sekillenmeye
devam ediyor. Balsu Gida olarak biz bu
dénemi, global gida ve tarim sektérinln
dayanikhhgini kanitladigi bir zaman dilimi
olarak gdzlemliyoruz. Turkiye ekonomisi
ise istikrarl Gretim ve glclu ihracat
performansiyla 6ne ¢ikarak, kuresel
pazarlara vazgecilmez guvenilir bir
tedarikgi olarak katkisini strdirayor.

Kuresel findik sektérinde Turkiye,
Uretim ve ihracat hacminde diinya
lideri konumunu korumaktadir. Bu
baglamda findik, yalnizca bir emtia
olmanin 6tesinde, tUlkemiz i¢in milli bir
Urtin kimligi tagimakta ve biz bununla
gurur duymaktayiz. Tirk findigi sadece
miktar yogunlugu ve kalite haricinde

bu alandaki tretim teknolojileriyle
dinyada en iyisi konumundadir. Turk
findik isleme endustrisi de sahip oldugu
kalite standartlari ve ileri teknoloji ile
uluslararasi arenada referans olarak
gOsterilmektedir.

Balsu Gida olarak biz de bu gelismis
endustrinin en biyuk oyuncularindan
biri olarak faaliyet g6steriyoruz.

Kuresel 6lcekteki gikolata, sekerleme
ve gida Ureticilerine kesintisiz tedarik
saglamamizla, dinya findik sanayisinde
merkezi bir role sahibiz. On yillardir
Turkiye’nin en blylk sanayi sirketleri
ve ihracatgilari arasinda yer almamizla,

hem yerel hem de ulusal ekonomiye

6nemli élglide katma deger sunmaktayiz.
Ulkemizi global arenada basariyla temsil
eden bir sirket olmaktan onur duyuyoruz.

Balsu Gida, basarili bir finansal
performans sergilemeye devam ediyor
Yaklagik 4,3 milyar TL 6zkaynak
blyukligine ulasan Sirketimiz, 2024/2025
mali yilimizi 475 milyon TL net kér elde
ederek tamamladik. Bu dbnemde 14,5
milyar TL aktif bayuklige ve 2,1 milyar TL
FAVOK rakamina ulasarak hedeflerimizi
astik. Gergeklestirdigimiz 53 bin ton
Uzerinde satig miktari ile 17,4 milyar TL
satig rakamina ulastik ve ihracatimizin
toplam satiglar icindeki orani %43 olarak
gerceklesti. 2024 yilinda Turkiye findik
Uretiminin %13’0n0n satisini tek bagina
gerceklestiren Balsu Gida olarak, 2025
yilinda da stratejik yatirimlarimizin ve
pazar genislemesi cabalarimizin katkisiyla
glg¢li satis performansimizi strdirmis
olduk.

Halka arzimiz gelecek hedeflerimize
ulagsma yolunda giiclii bir baslangic
oldu

2025 yilinin en biyuk halka arzlarindan
biri olan Balsu Gida halka arzimizi
basariyla tamamlamanin gururunu
yasiyoruz. 20 Subat 2025 tarihinde
BALSU koduyla Borsa istanbul Yildiz
Pazar’da gerceklestirdigimiz bu arz,
yaklasik 4,9 milyar TLlik bayukliguyle
son bir yilin en blyuk ihraci oldu. Genig
ve cesitlendirilmis bir yatinmci kitlesinden
gelen yogun taleple birlikte, 200 binden
fazla yatinmciya dagitim yapildi.



Kurumsal Yénetim

Halka arzimiz sonucunda sirket

sermayemiz 1 milyar TL'den 1.112 milyar

TL'ye yikseldi ve halka aciklik oranimiz
%25 olarak belirlendi. Bu stratejik adim,
sirketimizin kurumsallasmasi ve degerini
ortaya c¢ikarmasi agisindan blydk 6nem
tasimaktadir.

Halka arz, bizim igin sadece bir finansal
islem degil, ayni zamanda yeni bir
baglangic basamagidir. Halka arz

olan ilk findik igsleme sirketi olarak
buradan elde edilen gelirlerin %20

’sini yurt ici ve yurt disi yatirimlarimiza
ek kaynak saglamak, %50’sini igletme
sermayemizi giiclendirmek ve %30’unu
da 6zsermayemizi kuvvetlendirerek
karliigimizi artirmak igin ayirdik.

Halka arz sonrasi dénemde yeni
ortaklarimizdan aldigimiz gugle, dinya
findik pazarinda liderlige dogru istikrarli
bir sekilde buyimeyi hedefliyoruz.

Kiiresel genigleme ve stratejik
cesitlendirme hedeflerimiz
dogrultusunda 2024-2025 déneminde
6nemli yatinnmlar gerceklestirdik
2027 yilina kadar yurt i¢i ve yurt disinda
toplam 3,1 milyar TLlik yatinmi hayata
gecirmeyi hedefliyoruz. 30 Haziran 2025
itibariyla bu yatirimlar icin 1.125 milyon
TL tutarinda harcama yaptik. Baslica
yatinm alanlarimiz arasinda Sili'deki
yeni findik isleme tesisimiz, Hendex Aktif
Karbon Uretim projemiz ve mevcut Griin
ile depolama kapasitelerimizi artirmaya
yonelik calismalarimiz yer aliyor.

Sili yatinrmimiz ile kiiresel ayak izimizi
genisletiyoruz

Sili'deki modern entegre findik isleme
tesis yatirrmimiz, Balsu Gida’nin
kiresel pazardaki stratejik konumunu
glclendiren énemli bir hamledir. Sili,
Turkiye’ye en uzak cografyalardan biri
olmasina ragmen, findik Gretimi en

hizli artan Ulke konumunda ve gugli

bir findik ekosistemine sahiptir. Sili'nin
hizla bayiyen findik tarimi potansiyelini

Risk Yonetimi

Finansal Bilgiler

Ahmet Bilge Anbarlilar
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

degerlendirerek dncelikle

2018’de findik bahgeleri kurmaya
basladik. Yillik 20 bin tonun Gzerinde
kirnm kapasitesine sahip olacak olan
tesisimizi de 2026 yili itibariyla faaliyete
gecirmeyi planliyoruz. Bu yatirrmimizin
tamamlanmasiyla birlikte Glney
Amerika findik pazarindaki varhigimizi
belirgin bir sekilde guclendirecegiz.
Boylece tedarik zincirimizin ¢esitliligini
artiracak ve kiresel pazarda daha
rekabetci bir konumda olacagiz.

Turkiye’de bir ilki gerceklestiriyoruz
Hendex Aktif Karbon yatirimimiz,
Balsu Gida olarak yenilikgilik ve cevre
dostu Uretim anlayisimizin somut bir
gbstergesi; ayni zamanda gida digi

bir sektérde attigimiz ilk adimdir.
Tarkiye'nin surdardlebilir kalkinmasi
acisindan stratejik 6neme sahip bu
proje ile Glkemizin %90’in Gzerinde bir
oranda ithal ettigi aktif karbon ihtiyacini
yerli Uretimle karsilama misyonunu
Ustleniyoruz. Findik kabugundan elde

Hendex

Aktif Karbon
yatinmimiz,

Balsu Gida olarak
yenilikgilik ve
cevre dostu dretim
anlayisimizin
somut bir
glstergesi; ayni
zamanda gida
aisi bir sektérde
attigimiz ilk
adimdir.
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Yonetim

CEO’'NUN MESAJI

2024-2025 Dénem Faaliyetleri

Sirdarilebilirlik

Uneticileri tesvik ediyoruz

Belirledigimiz boélgelerde kurdugumuz meteoroloji istasyonlari ve akilli
yazilimlar sayesinde Ureticilerimizin veri odakl kararlar almasini destekliyoruz.

2025 yili
itibariyla, Bilim
Temelli Hedefler
Inisiyatifi (SBTi)
kapsaminda
emisyon azaltim
hedefleri ve
stratejilerimizi
belirleme
sdrecindeyiz.

36 Yonetim

edilecek aktif karbon trunleri hélihazirda
su aritma, hava filtreleme, gida, ilag,
maden ve savunma sanayii gibi bircok
sektérde yaygin olarak kullaniliyor.
Findik kabugundan aktif karbon
Uretimine ybnelik Hendek’teki devam
eden fabrika yatinmimizda, yalnizca
aktif karbon Uretimiyle sinirli kalmiyoruz.
Halihazirda aktif olarak ¢alisan Hendex
Ar-Ge laboratuvarimiz sayesinde findik
kabugunun degerini birkag¢ katina
cikarirken Uretim slreclerimizden elde
edilen sentez gazini elektrik Gretimi igin
degerlendiriyor, piroliz yagini ise kimya
sektérine tedarik ederek projemizin
toplam katma degerini maksimize
etmeyi amacliyoruz.

Siirdiriilebilirlik alanindaki 6ncii
calismalarimiz ddiillerle taclaniyor
Sektdrinde 6ncl bir sirket olarak
surdurulebilirlik alaninda da lider
faaliyetler ylrutiyoruz. 2025 yilinda,
surdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi
alaninda gosterdigimiz Ustiin

cabalar neticesinde Tedarik Zinciri
Yoénetimi Derneg@i (TEDAR) ve CGE
Evaluation tarafindan dizenlenen
“Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yénetimi
Mukemmellik Odiili’ne layik gérildik.
Tedarikgilerimizle, sosyal, ekonomik ve
cevresel surdirilebilirligi tesvik eden
cok yonli bir yaklagimla ¢aligiyoruz.
2024 yilinda baglattigimiz B.E.S.T
Programi ile mevsimlik tarim iscileri igin
dijital okuryazarlik ve hijyen egitimleri
sunduk. Ayrica, 14 Mayis Diinya
Ciftciler Gunu etkinliklerimizle iyi tarim
uygulamalarini tesvik ettik ve cocuk
isciliginden arindiriimig, bilingli tarima
yoénelik adimlar attik.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
calismalarimiz kapsaminda cevreyi
korumaya ve iklim degisikligiyle
mucadeleye ydnelik 6nemli adimlar
atiyoruz. 2020 yilindan itibaren sera gazi
(GHG) emisyonlarimizi diizenli olarak
hesapliyor ve azaltima ydnelik projeler
geligtiriyoruz. 2025 yili itibariyla ise,
Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi)
kapsaminda emisyon azaltim hedefleri
ve stratejilerimizi belirleme surecindeyiz.

2022’de baglattigimiz cati glines enerji
sistemleri (GES) yatirnmlarimizla 2024
elektrik tiketimimizin %34’Unl glnes
enerjisinden karsiladik. Kapsam 2
elektrik tiketiminden kaynaklanan
emisyonlarimizi ise IREC sertifikalari
ile nétridyoruz. “Sifir Atik” yaklagimimiz
dogrultusunda, 6zellikle Hendex
projemizle findik kabuklarini katma
degerli Grtinlere dénlstirerek kaynak
verimliligini artiriyoruz.

Ote yandan éncelik analizine gére
belirledigimiz bélgelerde kurdugumuz
meteoroloji istasyonlari ve akilli
yazihmlar sayesinde Ureticilerimizin veri
odakh kararlar almasini destekliyoruz.
Ayrica Findik Arastirma Enstitusu,
Karadeniz Arastirma Enstitls,
Universiteler, il/ilge tarim mudurlikleri ve
diger paydaslarimizla da is birligi icinde
calisarak biyocesitliligin korunmasi ve
cevresel etkilerin azaltiimasi igin projeler
yuratayoruz.



Kurumsal Yénetim

Cocuk isciligi ile miicadele
konusunda 6nemli adimlar atiyoruz
2008 yilindan bu yana Geng¢ Hayat Vakfi
ile ylrattigimiz Findik Bahane projesi
kapsaminda, mevsimlik gezici/gecici
tarim iscisi ailelerin gocuklarinin egitim
ve gelisimlerini destekleyerek, buttincil
bir yaklagimla ¢ocuk isciligiyle miicadele
ediyoruz. Bu proje kapsaminda yaz
okullari agiyor, mali yardim ve okul
malzemesi destekleri sunuyoruz. 2014
yilindan itibaren risk altinda bulunan
10.419 mevsimlik gezici tarim isci
cocuguna ulastik, Geng Hayat Vakfi ile
is birligi icinde deger zincirimizdeki 155
cocuga egitim bursu sagladik.

Tedarik zincirimizin tamaminda ¢ocuk
isciligini, zorla ¢caligtirmayi ve yasa disi
istihdami 6nlemeyi temel hedeflerimiz
arasinda tutuyoruz. Ayrica, 2024
yilinda, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi ve Geng¢ Hayat Vakfi ile
yapilan 5 yillik protokol kapsaminda
hayata gecirdigimiz B.E.S.T Programi
ile Balsu tedarik zincirinde yer alan
ureticileri merkezde tutarak, midahale-
glclendirme ve farkindalik yaratma
calismalariyla davranis degisikligi
olusturarak, mevsimlik tarimda ¢ocuk
isciligini 6nlemek icin kapsaml
calismalar gerceklestiriyoruz.

insan kaynaklari alaninda yenilikgi
projelere imza atiyoruz

Balsu Gida olarak “esit degerde is

icin esit degerde calisan” ilkesini
benimsiyoruz. KSS 100 Kurumsal
Sosyal Sorumluluk El Kitabi ve ILO 100
No’lu Esit Ucret Sézlesmesi referans
alinarak, ise alimdan terfiye kadar

tim sireclerde ayrimcilik yapmama
taahhddiinde bulunuyoruz. Irk, cinsiyet,
yas gibi farkliliklar g6zetmeksizin tim
paydaslarimizin esit haklara sahip
olmasini saglyoruz.

Gecgmisten bugiine Balsu Gida’ya
emek veren calisanlarimizin 6zverili
calismalari ve bagliligi, basarilarimizin

Risk Yonetimi

Finansal Bilgiler

temelini olusturuyor. Bu baglamda SAP
sistemimizdeki insan Kaynaklari modiilii
gelistirmeleriyle sureclerimizi daha
verimli hale getiriyor, ¢alisanlarimizin
gelisimini ve refahini destekliyoruz.

Tiirk findiginin kiiresel marka
degerini korumak ve iilkemiz
ihracatina katki saglamak éncelikli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor
Balsu Gida olarak, kisa ve uzun
vadede dinya findik pazarinda liderlige
dogru istikrarl bir sekilde buyimeyi
surdirmeyi hedefliyoruz. Operasyonel
olarak, yurt igcinde aktif karbon Uretimi
ve kapasite artirimi, yurt disinda ise
Sili'deki entegre findik isleme tesisi gibi
stratejik yatirimlarimizi hiz kesmeden
devam ettirecegiz. Finansal olarak,
halka arzdan elde ettigimiz gugle
isletme sermayemizi gl¢lendirmekte ve
yatinnmcilarimiza surdurulebilir katma
deger yaratmay1 amaclamaktayiz.
Bunlarin yani sira “2050: Net Sifir”
karbon hedefimizle ¢evreye duyarli
Uretim ve surdurilebilir blylime
ilkelerimizi de gelecege tasiyoruz.

Bu basarilarla dolu yolculugumuzda,
degerli calisanlarimizin ézverili
gayretleri, kiymetli paydaslarimizin ve
musgterilerimizin bize duydugu guiven,
stratejik ortaklarimizin guglu is birlikleri
ve halka arzimizla aramiza katilan yeni
yatirnmcilarimizin inanci bizim icin en
buyudk ilham kaynag! olmustur. Balsu
Gida ailesi olarak, bu ortak basariyi
birlikte inga ettigimize inaniyor ve
gelecekteki hedeflerimize hep birlikte
ulasmak icin kararlilikla ¢calismaya
devam edecegimizi bir kez daha
vurguluyoruz.

Saygilarimla,

Ahmet Bilge Anbarhlar
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Balsu Gida olarak,

kisa ve uzun
vadede dinya

findik pazarinda

liderlige dogru
istikrarli bir

sekilde buytmeyi

surddrmeyi
hedefliyoruz.
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Ahmet Bilge Anbarlilar
Yénetim Kurulu Uyesi, CEO
Egitim hayatini istanbul Teknik Universitesi’nde Endiistri Mihendisligi
lisans derecesi ve Michigan State Universitesi’nde Tedarik Zinciri
Yo6netimi ve Pazarlama alaninda yuksek lisans yaparak tamamlayan
\ Ahmet Bilge Anbarlilar, Balsu binyesinde 20 yildir gérev yapmakta
| olup Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak liderlik pozisyonlarini
| surdirmektedir. Uluslararasi Kabuklu Yemis ve Kuru Meyve Konseyi
/ (INC) Findik istatistik Komitesi Uyesi olarak uluslararasi alanda aktif
rol alan Anbarlilar, ayni zamanda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Sili is Konseyi Bagkanligi gérevini yiriitmektedir. Tirkiye Eskrim
Federasyonu Onur Kurulu Uyeligi gibi sosyal alanlarda da katkilari
bulunan Ahmet Bilge Anbarlilar, 2005-2017 yillari arasinda istanbul
Findik ve Mamulleri ihracatcilan Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Bagkan Yardimciligi gérevlerini Gstlenmistir. Profesyonel kariyerinin
dnceki dénemlerinde TPG Growth-istanbul’da Operasyonlardan
Sorumlu Direktér ve FedEx, TN, ABD’de Kidemli Uriin Midiri olarak
Onemli sorumluluklar almigtir.

Muzaffer Taviloglu
Ydénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, COO
Sabanci Universitesi isletme Bdlimii’nden lisans derecesini alarak
egitimini tamamlayan Muzaffer Taviloglu, 12 yildir Balsu buinyesinde
‘ gbrev yapmakta, halihazirda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
i ve Operasyon Direktéri (COO) goérevlerini yurutmektedir. Mevcut
| gérevinin yani sira Istanbul Findik ve Mamulleri ihracatcilan Birligi'nde
/ Baskanlik gérevini stirdirmektedir. 2013-2019 yillar arasinda
Uluslararasi Kabuklu Yemis ve Kuru Meyve Konseyi (INC) Turkiye
El¢iligi gérevinde bulunmus olan Taviloglu, profesyonel kariyerine
World Trade Wool’da Satis Mudiri olarak baglamistir.

Okan Turan
Mali islerden Sorumlu Ust Diizey Yénetici (CFO)
istanbul Teknik Universitesi'nde Ugak ve Uzay Bilimleri Miihendisligi
lisansini tamamladiktan sonra isletme Mihendisligi alaninda yiiksek
lisans derecesi alan Okan Turan, Balsu Gida’da Mali i§lerden Sorumlu
Ust Diizey Yénetici (CFO) olarak gérev yapmaktadir. Genis finans ve
‘ ybnetim tecriibesine sahip olan Turan, Balsu’daki gérevinden énce
| Anel Holding’de Grup CFO, Aselsan’da CFO ve icra Kurulu Uyesi,
| Anadolu Efes igecek Grubu'nda Kurumsal Kontrol Direktéri, Sisecam
| Cam Ambalaj Grubu’nda CFO ve Rusya Operasyonlari Mali isler
Bagkan Yardimcisi ve Reckitt Benckiser’de Finans Direktéri gibi
6nemli pozisyonlarda bulunmustur.
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Ani Ceden

insan Kaynaklarindan Sorumlu Ust Diizey Yénetici (CPCO - Chief
People and Culture Officer)

istanbul Universitesi iktisat Bélimi’nden lisans derecesini alan Ani
Ceden, Balsu Grubu bunyesinde 30 yildir, Balsu’da ise 11 yildir
gbrev yapmakta, halihazirda insan Kaynaklarindan Sorumlu Ust
Diizey Yonetici (CPCO - Chief People and Culture Officer) olarak
liderlik etmektedir. Mevcut gérevinden énce Balsu Gida’da Ticari
Operasyonlar Grup Muduri olarak énemli bir rol Gistlenmis olan
Ceden, profesyonel kariyerinin blyuk bir bdlimiini Teksu Dagitim
Hizmetleri A.$. ve Teksu Ticaret A.S. blinyesinde cesitli kademelerde
gecirmistir. Bu dénemde ithalat Sorumlusu, Pazarlama ve ithalat
Muduru, Pazarlama Direktori ve son olarak Genel Midur ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev alarak sirketin gelisimine énemli katkilar
saglamigtir.

Sefik Arvas

Projelerden Sorumlu Ust Diizey Yénetici (CPO - Chief Project Officer)
istanbul Universitesi iktisat Béliimi’nden mezun olan Sefik Arvas,
sirketler grubuna 1996 yilinda katiimistir. Halihazirda Projelerden
Sorumlu Ust Diizey Yénetici (CPO - Chief Project Officer) olarak
gbrev yapmaktadir. Kariyerinde genis bir yelpazede liderlik tecrubesi
bulunan Arvas, Balsu’daki gdrevinden 6nce Treda FMCG Ltd.'de
Ortak olarak yer almig, Baklavaci Gullioglu'nda Operasyon Direktori
(COOQ) olarak gérev almis ve For You Magazacilik’ta Genel Midur
pozisyonunda bulunmustur.

Uzeyir Kidik

Uretimden Sorumlu Ust Diizey Yénetici

Uzeyir Kidik, Miinih Meslek Lisesi mezunudur. Kariyerine 1984 yilinda
Almanya ALDI GmbH’da Magaza Midir Yardimcisi olarak baglamis,
Magaza Mudri ve en son olarak da Magaza Personel Egditmeni
olarak gérev yapmistir. 1995 yilinda Tirkiye’ye BiM A.S.’nin kurulusu
icin kesin dénus yaparak bu sirkette Satis Muduri, Bélge Genel
Muddird, Satin Alma Madirlaga gérevlerinde bulunmustur. 2002-2005
yillari arasinda Bolgelerden ve Satin Aimadan Sorumlu Operasyon
Komite Uyesi olarak devam etmigtir. 2006-2007 yillarinda For You
A.S.’de Kozmetik Zincirinde Satin Aimadan Sorumlu Operasyon
Komite Uyesi olarak ¢alismigtir. 2008 yilinda Yeni Magazacilik A.S.
kurulusunda gérev alarak Genel Operasyon Midiri ve icra Kurulu
ayeligi yapmistir. 2011-2014 yillarinda Highland Consultancy PTE.
LTE ve AzD Consultancy’de Senior Advisor olarak perakende
danismanhginda bulunmustur. 2015-2017 yillari arasinda Tawfeer
Venture Limited (Kahire/Misir) Kazyon Discount Market Zinciri'ni
kurarak burada Genel Midir olarak gérev almigtir. Agustos 2018’de
Balsu Gida A.$.’de Genel Mudur Yardimcisi olarak géreve baglamistir.
2019 yilinda Balsu Europe Genel Midirliik gérevini Gstlenmistir. Ocak
2021itibariyla Balsu Zirai A.S.’de Genel Mudur; Haziran 2022’den
itibaren Balsu Gida A.$.’de Satinalmadan Sorumlu Operasyon
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir. Mayis 2025 tarihinden itibaren
Balsu Gida Uretimden Sorumlu Ust Diizey Yénetici olarak gérevine
devam etmektedir.
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2024-2025 FAALIYET DONEMi SEKTOR DEGERLENDIRMESI

Fndik sektorii biiyiimeye

devam ediyor

Tuketim aligkanlklarindaki degisimler (saglikh atistirmaliklar, bitki bazli Grlnler)
ve cikolata endustrisindeki talep, findik sektoriintiin gelecekteki buyime
potansiyelini desteklemeye devam etmektedir.

Ktiresel findik
sektoriinde; iklim
risklerinin yénetimi,
sdrddrdilebilir
tiretim pratiklerinin
yayginlasmasi ve
kiresel talebin
karsilanmasi gibi
konular én plana
cikmaktadir.

DUNYA FINDIK VE MAMULLERI
SEKTORU

Kuresel findik sektéri, 2024 yilinda
arz-talep dengesi, iklim kosullari ve
jeopolitik gelismelerin etkisiyle dinamik
bir yil gecirmistir. Tarkiye’nin lider
konumunu sirdirmesiyle birlikte,
diger Uretici Ulkelerin performansi ve
pazar gesitlendirmesi dnemli bashklar
arasinda yer almigtir.

Kuresel findik sektériinde; iklim
risklerinin yénetimi, strdurulebilir Gretim
pratiklerinin yayginlasmasi ve kuresel
talebin kargilanmasi gibi konular 6n
plana ¢ikmaktadir. Bagta Turkiye olmak
Uzere, her Uretici Ulkenin kendine 6zgu
dinamikleri, kuresel findik pazarinin

i N e

genel seyrini belirlemede kritik rol
oynamistir. Tuketim aligkanliklarindaki
degisimler (saglikh atistirmaliklar,

bitki bazli Grlnler) ve ¢ikolata
endustrisindeki talep, findik sektérinin
gelecekteki buylime potansiyelini
desteklemeye devam etmektedir.

Kalite Odakl Yaklagsim

italya, 6zellikle “Piedmont” gibi cografi
isaretli cesitleriyle yuksek kaliteli

ve nig pazar findik Gretiminde 6ne
¢ikmaya devam etmistir. italya’daki
uretim hacimleri genellikle Turkiye'ye
kiyasla daha diisuk olmakla birlikte,
Ozellikle cikolata ve sekerleme
sektoriinde premium segment talebini
karsilamaktadir. AB’nin gida guvenligi
ve izlenebilirlik standartlari, sektdrdeki
kalite beklentilerini yukseltmigtir.



Dogu Avrupa ve Kafkasya’nin
Yiikseligi

Azerbaycan ve Gurcistan, findik
uretimindeki paylarini istikrarli bir
sekilde artirmaya devam etmistir. Daha
modern tarim tekniklerine yapilan
yatirimlar ve verimlilik artisi, bu tlkelerin
kuresel findik pazarindaki konumunu
guglendirmektedir. Ozellikle Avrupa
pazarina yakinlklari, lojistik avantajlar
sunmaktadir. 2024’te bu Ulkelerin
rekolteleri, genel arz dengesine 6nemli
katki saglamistir.

ABD ve Cesitlendirilmis Pazarlar
Amerika Birlesik Devletleri (Oregon),
istikrarli ve yiksek kaliteli findik
Uretimiyle bilinmektedir. Mekanik
hasat ve gelismis tarim uygulamalari
sayesinde verimliliklerini korumuglardir.
ABD findig genellikle i¢ piyasa talebini
karsilamakla birlikte, Asya pazarlarina
da ihracat yapmaktadir. Kiresel fiyat
dalgalanmalarina kargi nispeten daha
korunakl bir yapiya sahiptirler.

Giiney Yarimkiirenin Artan Etkisi
Sili gibi Giliney Yarimkdire ulkeleri,
Ozellikle Turkiye gibi kuzey yarimkire
ureticilerinin hasat dénemi disinda
taze UrGn sunarak kiresel arzi
cesitlendirmektedir. 2024’te bu
Ulkelerdeki Uretim ve ihracat artisi, yil

boyunca findik bulunabilirligine katki
saglamis ve fiyat istikrari agisindan
6nem arz etmigstir. Uzun vadede bu

Tlirk lirasindaki
volatilite, findik

Ulkelerin Gretim hacimleri ve teknolojik flya.ﬂarmm .

adaptasyonlari, kuresel findik tedarik be/l_r/enmesmde

zincirini daha da gesitlendirecektir. ve ihracat
rekabetgiliginde

TURKIYE FINDIK VE MAMULLERI
SEKTORU

2024 yili, kuresel findik Gretiminde
Turkiye’nin hala agik ara liderligini
korudugu bir yil olmustur. Ancak,

sezon baginda yasanan kismi don
olaylari ve ardindan gelen kuraklik
endiseleri, rekolte beklentilerini ilk etapta
asagi ¢cekse de genel olarak tatmin

edici bir Griin hacmine ulagiimistir.

Turk lirasindaki volatilite, findik
fiyatlarinin belirlenmesinde ve ihracat
rekabetciliginde dnemli bir faktér olmaya
devam etmigtir. Toprak Mahsulleri
Ofisi’nin (TMO) alim politikalari, i¢ piyasa
fiyatlarini dengeleyici rol oynamigtir.

onemli bir faktor
olmaya devam
etmigtir.

Dunya findik Gretiminin yaklasik %65-
75’ini, ihracatinin ise %70-80’ini tek
basina karsilayan Turkiye, bu degerli
uriinle ekonomik ve stratejik bir glice
sahiptir. Basta Karadeniz Bélgesi
olmak Uzere genis cografyalara yayilan
findik bahgeleri, milyonlarca Ureticinin
ve boélge halkinin gecim kaynagini
olusturmaktadir.
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Yiiksek ihracat potansiyelr

Turk findik tretimi, iklim kosullarina bagli olarak yildan yila dalgalanmalar
gOsterse de genel olarak yuksek seviyelerde seyretmektedir.

Toprak Mahsulleri
Ofisi (TMO),
rekolte fazlasi
veya fiyat
dugtslerinde
piyasaya
mddahale

ederek Ureticiyi
koruyucu bir rol
ustlenmekte, fiyat
istikrarina katkida
bulunmaktadir.

Uretim Dinamikleri

Turk findik Gretimi, iklim kosullarina
bagh olarak yildan yila dalgalanmalar
gOsterse de genel olarak yiksek
seviyelerde seyretmektedir. Ancak,
yaslanan findik ocaklari, kiicik ve
parcall arazi yapisi ile modern tarim
tekniklerinin yeterince yayginlasmamasi,
verimlilik ve kalite artigi dnindeki

temel zorluklar olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Devletin ve ilgili kurumlarin (Tarim ve
Orman Bakanhgi, Findik Arastirma
Enstitlisii vb.) son yillarda uygulamaya
koydugu genclestirme projeleri, budama
egitimleri ve iyi tarim uygulamalarinin
tesviki, strdurulebilir Gretimin
saglanmasini ve verimliligin artiriimasini
hedeflemektedir. Toprak Mahsulleri

Ofisi (TMO), rekolte fazlasi veya fiyat
dusuUslerinde piyasaya midahale ederek
Ureticiyi koruyucu bir rol Ustlenmekte,
fiyat istikrarina katkida bulunmaktadir.

ihracat Odaklilik ve Kiiresel Erigim
Turk findik sektérinun en belirgin
Ozelligi, yuksek ihracat potansiyelidir.
Uretilen findigin énemli bir kismi,
dogrudan veya igslenmis trln olarak
uluslararasi pazarlara sunulmaktadir.
Baslica ihracat pazarlari Avrupa Birligi
ulkeleri (6zellikle Aimanya, italya,
Fransa), Rusya ve ABD’dir. Son yillarda
Cin ve diger Uzak Dogu ulkeleri ile Orta
Dogu pazarlarina yénelik ihracat da
artis géstermektedir.
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ihracat, kabuklu findik, i¢ findik
(kavrulmus, beyazlatiimig, kiylimig)

ve mamul findik (findik ezmesi, findik
puresi, cikolatall findik Grlnleri) gibi
cesitli formlarda gerceklestiriimektedir.
Ozellikle islenmis findik ve mamul Griin
ihracatinin artirilmasi, katma degeri
yuksek Urunlerle Ulke ekonomisine daha
fazla katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Bu, ayni zamanda uluslararasi rekabette
Turkiye’nin elini giiclendiren bir faktérdur.

Gelecek Vizyonu

Kiresel pazarda italya, Azerbaycan,
Gurcistan ve ABD gibi rakiplerin

artan Gretim ve kalite ¢calismalari,
Turkiye icin rekabetin 6nemini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, Turk
findik sektériniin gelecegi; surdurulebilir
Uretim pratiklerinin yayginlastiriimasi,
organik ve cografi isaretli findik
Uretiminin desteklenmesi, markalagsma
faaliyetlerinin glglendiriimesi, gida
glvenligi standartlarina tam uyum ve
pazarlama stratejilerinin ¢esitlendiriimesi
ile sekillenecektir. Ar-Ge yatirimlari ve
inovatif truin gelistirmeleri de sektérin
kuresel pazardaki lider konumunu
korumasi ve gl¢lendirmesi agisindan
hayati 6nem tagimaktadir.



BALSU GIDA’NIN SEKTORDEKI
KONUMU

Balsu Gida, Turkiye’nin ve dinyanin

6nde gelen findik isleme ve ihracat
firmalarindan biri olarak sektérde kokli ve
stratejik bir konuma sahiptir. Uzun yillara
dayanan tecrlbesi, genis bilgi birikimi ve
modern Uretim kapasitesiyle kiresel findik
pazarinin sekillenmesinde énemli bir rol
oynamaktadir.

Kiresel Tedarik Zincirinin Ana
Oyuncusu

Turkiye’nin dunya findik Gretimindeki
liderligini temsil eden Balsu Gida, 6zellikle
Avrupa ve Kuzey Amerika basta olmak
Uzere bircok uluslararasi pazara yuksek
kaliteli findik ve findik mamulleri tedarik
etmektedir. Bu glgli ihracat agi, sirketi
kiresel findik tedarik zincirinin ayrilmaz
bir parcasi haline getirmistir.

Kapsamli Uriin Yelpazesi

Kabuklu findiktan, kavrulmus,
beyazlatiimig, kiyilmis findiga ve findik
ezmesi gibi katma degerli mamullere
kadar genis bir Uriin yelpazesi
sunmaktadir. Bu cesitlilik, musterilerinin
farkl ihtiyaglarina cevap verebilmesini ve
farkh sektorlerdeki (gikolata, sekerleme,
unlu mamuller, dondurma vb.) talepleri
karsilayabilmesini saglamaktadir.

Kalite ve Gida Giivenligi Odaklilik
Uluslararasi gida givenligi
standartlarina (ISO, HACCP, BRC,

IFS vb.) uygun uretim suregleri ve

siki kalite kontrol mekanizmalari,

Balsu Gida’nin en 6nemli rekabet
avantajlarindan biridir. Tarladan sofraya
izlenebilirlik prensibiyle hareket ederek,
Urdnlerinin her asamada guvenligini ve
kalitesini garanti altina almaktadir. Bu
yaklagim, uluslararasi alicilarin gtivenini
kazanmasinda kritik rol oynamaktadir.

Yiiksek Teknoloji ve Verimli
Operasyonlar

Sirket, modern findik isleme tesisleri
ve otomasyon sistemlerine yaptigi
yatirimlarla operasyonel verimliligi en
Ust dizeye cikarmistir. Bu sayede,
buyuk hacimli siparigleri yuksek hiz
ve kalitede igleyebilme kapasitesine
sahiptir.

Siirduriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk

Findik tariminin strdardlebilirligini
desteklemeye yonelik projeler yuriutmek,
ureticilerle yakin is birligi icinde olmak
ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
etmek, Balsu Gida’nin kurumsal
degerleri arasinda yer almaktadir. Bu
cabalar, sektdrde etik ve sorumlu bir
aktor olarak konumunu pekistirmektedir.

Uluslararasi
gida guvenligi
standartlarina
(ISO, HACCP,
BRC, IFS vb.)
uygun dretim
surecleri ve siki
kalite kontrol
mekanizmalari
Balsu Gida’nin
en énemli rekabet
avantajlarindan
biridir.
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Fndikta siirdiiriilebilor divetum giicii

2024 verilerine gore, Turkiye’nin toplam findik tretimi (ic findik karsiligi)
367.500 ton olarak gerceklesmistir.

Balsu Gida hem
Tlrk ekonomisine
6nemli katkilar
sunmakta hem
de kiresel findik
pazarinda lider
ve guvenilir

bir oyuncu

olarak varligini
surddrmektedir.

Deneyimli Yonetim Kadrosu
Sirket’in, sektérde uzun yillara dayal
deneyime ve kiresel vizyona sahip
Ust dlizey yoneticilerden olusan gicli
bir liderlik ekibi bulunmaktadir. Bu
ekip, pazar dinamiklerini yakindan
takip ederek stratejik kararlar almakta
ve Sirket’in surekli gelisimine katki
saglamaktadir.

Balsu Gida, findik sektériindeki derin
uzmanlgi, kaliteye olan bagliligr,
gUcli ihracat agi ve surekli iyilestirme
vizyonuyla hem Tirk ekonomisine
6nemli katkilar sunmakta hem de
kiresel findik pazarinda lider ve
guvenilir bir oyuncu olarak varligini
surdirmektedir.

Tiirkiye

Uretimi ©

International Nut & Dried Fruit Council
(Uluslararasi Findik ve Kurutulmus
Meyve Konseyi) 2024 verilerine gore,
Tarkiye’nin toplam findik tretimi (i¢
findik karsihgr) 367.500 ton olarak
gerceklesmistir.

2024 yilinda toplam 49.035 ton satis
hacmine ulagan Balsu Gida, Turkiye'nin
toplam Uretiminin %13’0n0 tek basina
gerceklestirmistir.

Balsu (Satis
Hacmi) ©

2021 395.000 40.534 %10,3
2022 415.300 46.031 %11,1
2023 325.000 45.150 %13,9
2024 367.500 49.035 %13

0 i¢ findik kargigi (ton) olarak hesaplanmistir.

" Hasat doneimini ifade etmektedir.
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Aktif Rarbon sektoriine

onctiliik edoruz

Balsu Gida, findik kabugundan, patentli yiksek teknoloji kullanilan
tesislerinde Uretilecek Aktif Karbon ile Turkiye ve dunya genelindeki birgcok
sektoran intiyacini karsilayacaktir.

Aktif Karbon Yatirimi (Hendex)

Balsu Gida, findik kabugundan, patentli
yuksek teknoloji kullanilan tesislerinde
Uretilecek Aktif Karbon ile Turkiye ve
danya genelindeki bircok sektériin
ihtiyacini karsilayacaktir. Industries Bu
yenilik¢i, cevre dostu ve %100 yerli ham
maddeden Uretilen Uriin, tim cesitleriyle
pazara sunulacaktir. Turkiye’de findik
kabugundan seri Uretimle elde edilecek
ilk Aktif Karbon olma 6zelligini tasiyan

bu yeni Grtiin, Hendex markasi ile Balsu
Gida’nin findik sektdériindeki 45 yili agkin
deneyimini, bilgi birikimini ve uzmanhgini
yeni bir agsamaya tagimaktadir.

Findik kabuklarinin atik olarak
kullaniminin 6tesine gegerek, bu dogal
ham madde, ¢evreci, ylksek kapasiteli,

kaliteli ve glvenli, yuksek teknolojili
uretim tesislerinde iglenerek ithal
drdnlerin yerine gececek ylksek katma
degerli bir Griine dénusturdlmektedir.
Hendex Aktif Karbon drinleri, kiymetli
metal, otomotiv, beyaz esya, enerji
depolama, gida, igecek, ilag, tekstil,
maden, metal, elektronik ve savunma
sanayii endustrilerinde aritma,
saflastirma, hava ve su filtreleme
amaglariyla kullanilacaktir.

Yilda 100 bin tonun Gzerinde findik
kabugu islenerek Aktif Karbon Uretilmesi
ve Uretimden acida cikan sentez
gazindan yenilenebilir enerji ve toprak
katki maddesi elde edilmesi sonucunda,
Balsu Gida’nin findik sektériinde
oldugu gibi Aktif Karbon alaninda da
dunyanin énde gelen kuruluglarindan
biri olmasi beklenmektedir. Balsu

Gida, bu yatirmla findik kabugundan
elektrik treterek dinyanin ilk ve

tek enerji bagimsiz findik kurulugu



Findik
Kabugu

olacaktir. Hendex yatirimi, cevreye
duyarli Gretim surecleri ile 6ne cikarak
surddrulebilirlik ilkesini bir kez daha
hayata gecirmektedir.

Balsu Gida, 12.04.2023 tarihli ve 7069
sayili Cumhurbaskani Karari ile aktif
karbon imalatinda kullaniimak tzere
2.062.144.300 TL 6ngorilen toplam
sabit yatinm tutarinda tegvik almigtir.
Tesvik tutari 01.05.2025 tarihinde
yapilan revizyon ile 3.074.244.037 TL
tutarina yukseltilmigtir.

Hendex fabrika insaati, 6,6 bin
metrekaresi kapali alan olmak lGzere
toplamda 22 bin metrekare alan
Uzerinde surmektedir.

Endustriyel kapasitede uretim yapilacak
ilk hattin 2025 yilinin son ¢eyreginde
Turkiye'ye ulasip akabinde devreye
alinmasi ve seri Uretime gecilmesi
planlanmaktadir. 2026-2028 yillarinda
ise diger tim Uretim hatlarinin alinmasi
ile yillik 20 bin tonu asan bir kapasiteye
ulasilmasi hedeflenmektedir.

Balsu Industries Chile SPA

Balsu Gida, Sili’nin hizla baydyen
findik tarimi, elverigli iklim kosullari ve
Ulkenin karesel findik pazarinda énemli
bir oyuncu olma potansiyelini dikkate
alarak Sili'de modern bir entegre findik
isleme tesisi kurma karari almistir.
Sirket, kirim tesisi yatirminin yillik

20 bin tonu asan isleme kapasitesine
ulagsmasini hedeflemekte ve tesisi
2026 yili itibariyla faaliyete gecirmeyi
planlamaktadir.

Balsu Gida, tesisin yapilacagi araziye
ait ruhsatlari Nisan 2025 tarihi itibariyla
almigtir. Yapilacak ingaata ait mimari,
statik, elektrik ve mekanik projeler
tamamlanmis ve onaylanmisg; yerel
firmalara yonelik ihale agilmis ve
teklifler alinmigtir.

Siparisi verilen makinalarin su ana
kadar yaklasik %60’ tamamlanmigtir.
2025 yilinin Gglncu ¢eyreginde imalatin
tamamlanarak Sili'ye deniz yolu ile
sevkiyati ve montaja baslanmasi
planlanmaktadir.

Findik
Kabugunun
Aktif Karbona
Dénlstima

Balsu Gida’nin
findik sektoriinde
oldugu gibi Aktif
Karbon alaninda
da dlnyanin
onde gelen
kuruluglarindan
biri olmasi
beklenmektedir.

2 O Bin+

Hendex
Fabrikasinda
Hedeflenen
Uretim Kapasitesi
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Litkin kaynak yonetinu

SAP sistemi entegrasyonu ile Balsu Gida, kaynak yénetimini daha etkin hale
getirmekte ve gelecekteki buyime hedefleri dogrultusunda saglam bir dijital
altyapi olusturmaktadir.

Is ekipmanlarinin
periyodik kontroll,
is yeri calisma
kosullarinin
Standartlara
uyumu, yangin ve
benzeri risklerin
Onlenmesinde
otomatik kontrol
sistemlerinin
gelistiriimesi
saglanmaktadir.

SAP Sistemi Entegrasyonu ve
Gelistirilmesi

Balsu Gida, operasyonel verimliligini
ve ybnetim kabiliyetlerini glclendirmek
amaciyla SAP Sistemi Entegrasyonu
ve Geligtirilmesi projelerini aktif olarak
strdirmektedir. Bu kapsamda Sirket'in
tum is slreclerinde entegrasyonu
saglamak hedeflenmektedir.

Yaratulen gelistirmeler arasinda,
Malzeme ihtiya¢ Planlamasi (MRP)
ve insan Kaynaklari (IK) modiillerine
yonelik 6zel ek gelistirmeler
bulunmaktadir. Bu sayede, Balsu
Gida’nin ham madde tedarikinden
Uretime, personel yénetiminden finansal
sureclere kadar tim operasyonel
verilerinin tek bir platformda
birlestiriimesi ve optimize edilmesi
saglanmaktadir.

Ayrica, istiraklerin ve devam eden tim
yatirim projelerinin SAP uygulamasi
altinda ayrintil takibi ve konsolidasyonu
icin ek uygulama ve projeler
gerceklestiriimektedir. Bu entegrasyon,
Sirket bunyesindeki farkli birimler ve
bagh ortakliklar arasindaki veri akigini
hizlandirmakta, dogru ve glincel bilgiye
erisimi kolaylastirmakta ve stratejik
karar alma sureclerini desteklemektedir.
SAP sistemi entegrasyonu ile Balsu
Gida, kaynak yénetimini daha etkin
hale getirmekte ve gelecekteki buylime
hedefleri dogrultusunda saglam bir dijital
altyapi olusturmaktadir.
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Cati GES Projesi

Balsu Gida, ¢ati glines ener;ji sistemi
birinci etap yatirim projesiyle, 1,103
MWp kurulu guice sahip 2.440

adet guines panelinin kurulumunu
tamamlamigstir. 2023 yilinda ise ikinci
etap projesiyle 0,816 MWp kurulu giice
sahip 1.498 adet glines paneli eklenerek
toplamda 1,919 MWp kurulu giice
ulagiimigtir. Sirket enerji tiketiminin
ortalama %34’Unu ¢atl glines enerji
sisteminden karsilamaktadir.

Enerji Tasarrufu ve Uretim Verimliligi
Balsu Gida; bina, makine ve
techizatlarin kullanim émurlerinin ve
verimliliklerinin artirilmasina yénelik
yatirimlar gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda eneriji tiketen verimsiz
ekipmanlarin degisimi, rehabilitasyon
ve proses dizenleme gibi yéntemlerle
enerji verimliliginin artiriimasi, 1sitma
ve sogutma sistemleri, yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali projeleri
gerceklestirilmistir.

Ayrica is ekipmanlarinin periyodik
kontrold, is yeri calisma kosullarinin
standartlara uyumu, yangin ve benzeri
risklerin 6nlenmesinde otomatik
kontrol sistemlerinin gelistiriimesi
saglanmaktadir.

Pay Geri Alim Programi

Balsu Gida, paylarinin Borsa Istanbul
A.S.’de olusan fiyatinin, Sirket
faaliyetlerinin gercek performansini
yansitmamasi, saglikli ve istikrarsiz
fiyat olusumunun éniine gegcmek ve



pay fiyatinin gergek degerine gerekli
katkinin saglanarak pay sahiplerinin

hak ve menfaatlerini korumak amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya
ilgili diizenlemeleri cercevesinde pay
geri alimi yapilmasina karar vermigtir.
Yapilan iglemlerle birlikte, geri alinan
paylarin toplam adedi 3.150.000’e, geri
alinan paylarin Sirket sermayesine orani
ise %0,28327’ye ulagmigtir.

Yonetim Kurulu’nun Fon Kullanim
Raporu Hakkindaki Karari

Balsu Gida Yénetim Kurulu, 17 Nisan
2025 tarih ve 278/25 numarali karari
cercevesinde, Sirket paylarinin ilk
halka arzindan elde ettigi gelire iligkin
izahname ve ekinde kamuya duyurulan
Fon Kullanim Raporu’nda yer alan
kalemlerden “Halen devam etmekte
olan yurt ici ve yurt digl yatinmlara

ek kaynak ve yurt ici yeni yatirmlara
kaynak saglamak” icin ayrilan fonun
%40 seviyesinden %20 seviyesine
indirilmesi talep edilmistir. Bu degisiklik
ile buradan saglanacak 378.583.000

TL tutarindaki fonun isletme sermayesi
ihtiyacinda kullaniimasina iligkin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur.

SPK’nin 24 Nisan 2025 tarihli ve
26/766 sayih toplantisinda, bu talep
degerlendirilmistir. Kurul, “Sirket
paylarinin ilk halka arzinda elde ettigi
gelire iliskin izahname ve ekinde kamuya
duyurulan Fon Kullanim Raporu’nda
yer alan halen devam etmekte olan yurt
ici ve yurt digl yatinnmlara ek kaynak

ve yurt ici yeni yatinmlara kaynak
saglamak kalemi icin kullanilacak fon
tutarinin %40’tan %20’ye indiriimesi

ve yoénetim kurulu karar tarihi itibariyla
buradan saglanacak 378.583.000 TL
tutarindaki fonun igletme sermayesi
ihtiyacinda kullaniimasi talebini, Sirket’in
izahname ve ekinde kamuya duyurulan
Fon Kullanim Raporu’nda belirtilen
yatinnmlarin geciktiriimemesi kaydiyla
olumlu kargilanmasina” karar vermigtir.
SPK’nin bu karari, 28 Nisan 2025 tarihli
yazisi ile Sirket’e teblig edilmistir.
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lismag iiretum tesislen

Sakarya’nin Hendek ilcesinde yer alan Balsu Gida fabrikasi, iklim kontrolli
depolari, yuksek kapasiteli silolari ve gelismis isleme ekipmanlariyla sektorinin
en gelismis tesislerinden biridir.

Balsu Gida, dikey
olarak entegre
edilmis is modeli
ve findik isleme
konusundaki
teknik bilgi
birikimiyle
operasyonel
basarisini
guivence altina
almaktadir.

Balsu Gida, Uretim teknolojilerini strekli
kontrol etmekte ve glincellemektedir.
Yurt ici ve yurt disina yiksek kaliteli
dogal ve igslenmis findik sunan Balsu
Gida, diinyanin en buyuk ve en bilinen
findik tedarik kuruluglarindan biri olarak
konumlanmaktadir. Sirket, musterilerine
deneyimli ve uzman kadrolarin yonetimi
altinda, Turkiye genelindeki bahgelerden
titizlikle secilen ve son teknolojiyle
islenen birinci sinif Grlnler sunmaktadir.

Sakarya’nin Hendek ilgesinde yer alan
Balsu Gida fabrikasi, iklim kontrollt
depolari, yuksek kapasiteli silolari

ve gelismis isleme ekipmanlariyla
sektorinin en gelismis tesislerinden
biridir. Balsu Gida tesisleri, glinluk
900 tondan fazla kabuklu findik kirma
ve toplam 460 ton findik i¢i isleme
kapasitesine sahiptir.

Balsu Gida, dikey olarak entegre edilmis
is modeli ve findik isleme konusundaki
teknik bilgi birikimiyle operasyonel
basarisini glivence altina almaktadir.

Bu entegrasyon, ham maddenin
kaynagindan nihai Grinin musteriye
ulagsmasina kadar olan tim suregcleri
kapsamaktadir.

Kaynak ve Tedarik

Findik tedarik sureci, Ureticiler ve
tlccarlar gibi gesitli kaynaklardan
baslamaktadir. Tedarik edilen kabuklu
findik ve i¢ findik, Balsu Gida'nin kati
ham madde kabul kriterlerine gére ilk
kalite kontroliinden gecirilmektedir.
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Sirket, son teknoloji kirma tesisi
sayesinde Uretici ve tiiccar erisim agini
etkin ve verimli bir sekilde kullanarak
ham madde tedarikini saglamaktadir.

Kirma ve Siniflandirma

Ham maddeler, kalite kontroltniin
ardindan kalibrasyon ve tasnifleme
sureclerine tabi tutulmaktadir. Kirma
islemleri, Balsu Gida’nin kendi
bunyesinde gerceklestiriimekle

birlikte, kismi olarak disaridan hizmet
alimiyla da desteklenmektedir. Tek
¢ati altinda bulunan bu tesisler, glinde
900 tondan fazla kirma kapasitesiyle
dinyanin en bayudk kirma ve ayiklama
kapasitelerinden birini sunmaktadir. Bu
asamalardan gecen findiklar, isleme
icin hazir hale gelmis i¢ findik formuna
dénlstirulmektedir.

ileri isleme ve Katma Degerli Uriinler
Elde edilen i¢ findik, genig bir igsleme
teknolojisi yelpazesi kullanilarak muigteri
talebine gére katma degerli Urlinlere
doénustirilmektedir. Bu surecler
arasinda kavurma ve zarindan ayirma,
kiyma ile kiyilmig findik elde etme,
6gutme ile findik unu Uretimi ve ince
oégutme/sivilastirma ile findik puresi
elde etme yer almaktadir. Otomasyon
ve verimlilik iyilestirme calismalariyla
surekli desteklenen optimize edilmis
sure¢ kurulumlari, Balsu Gida’nin
Uretimde yuksek verimlilik ve kaliteyi
sirdlrmesini saglamaktadir.



Kalite Yénetimi ve Lojistik

Uretimin her asamasinda siki kalite
kontrol surecleri uygulanmakta, 6zellikle
nihai trdnler kapsaml kalite kontrol
testlerinden gecirilmektedir. Kalite onayi
alan Urunler, paketleme ve nakliye icin

hazirlanarak depolara sevk edilmektedir.

Balsu Gida, musterilerine esneklik
saglayan iklim kontrolli depolama ve
glclu bir lojistik altyapisina sahiptir. Bu
sayede, Urunlerin tazelidi ve kalitesi
korunarak diinyanin doért bir yanindaki
musterilere giivenle ulastiriimaktadir.

Balsu Gida, ham madde satin alma
safhasindan Uriintin iglenmesi ve

nihai olarak teslimatina kadar tim
asamalarda kalite yonetimi prensibi
cercevesinde faaliyetini stirdiirmektedir.
Bu slreclerde, belirlenmis standartlara
ve teknolojik gelismelere 6ncelik
verilmektedir.

Faaliyet gosterilen sektoérde, Balsu
Gida tim dlinyaya ihracat yapabilecek
yetkinlikte kalite ve gida glvenlik
belgelerine sahip bir dnci firma
konumundadir. Ayrica, yeniliklere

hizli adapte olma yetenegiyle de éne
cikmaktadir.

Modern teknik ekipmanlar kullanilarak
fiziksel, kimyasal, duyusal ve mikro-
biyolojik analizlere imkan taniyan
gelismis laboratuvarlar araciligiyla
Urtinlerin kalitesi ve glvenligi glivence
altina alinmaktadir.

Cesitli veri isleme ve analiz
uygulamalari sayesinde, Uriin
islemedeki kritik sUrecler istatistiki ve
bilimsel verilere dayandirilarak surekli
kontrol altinda tutulmakta ve bu sayede
surekli gelisim saglanmaktadir.

Aflatoksin analizleri, ham madde
kabuld, isleme ve bitmig trlnler icin en
son teknoloji standardini temsil eden
gelismis bir HPLC (Yuksek Performansli
Sivi Kromatografisi) sistemi yardimiyla
gerceklestiriimektedir. Bu analizler,
uluslararasi ring testlere katihm

yoluyla sistem dogrulamasi ile
desteklenmektedir.

Balsu Gida, ham
madde satin
alma safhasindan
urdndn iglenmesi
ve nihai olarak
teslimatina

kadar tim
asamalarda kalite
yénetimi prensibi
cercevesinde
faaliyetini
surdurmektedir.
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URETIM

Hendek ve Ordu Tesislerindeki Depolama Alanlari
Balsu Gida’nin Hendek ve Ordu’da bulunan tesislerindeki depolama alanlari ve kapasiteleri asagidaki gibidir:

2.400 m?2
Hendek Depo 1 (kalibrasyon ve ayiklama hatlar dahil)
Hendek Depo 2 3.500 m?
10.000 m?
Hendek Depo 3 (6.450 m? soguk hava deposu dahil)
Hendek Kabuklu Findik Silolari 31.360 m?3
Ordu Depo 1.500 m2
Kabuklu ve i¢ Findik Toplam Saklama Kapasitesi 29.000 ton
Uriin Grubu (kg) 2022 2023 2024
Findik Flresi 5.745.990 4.926.632 6.113.059
Kavrulmus Findik 2.766.992 3.806.026 2.961.827
Kavrulmus Kiyilimig Findik 1.694.286 2.330.723 1.979.497
Dogal i¢ Findik 32.437.692 31.006.538 33.230.065
Son 3 Yilin Uretim Dagilimi (Kg)
32.437.692 5.745.990 2.766.992 1.694.286
2022
31.006.538 4.926.632 3.806.026 2.330.723
2023 ) DOGAL IC FINDIK
) FINDIK FURESI
33.230.065 6.113.059 2.961.827 1.979.497
A KAVRULMUS FINDIK
2024
KAVRULMUS
KIYILMIS FINDIK

5.000.000 10.000.000  15.000.000  20.000.000  25.000.000  30.000.000  35.000.000  40.000.000  45.000.000

o)
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Yonetim

URUN PORTFOYU

2024-2025 D6nem Faaliyetleri

Sirdarilebilirlik

Genis ve kalitelt diriin yelpazest

Balsu Gida kavrulmus ve kiyilimig findiktan findik ezmesi ve findik ununa uzanan
genis ve kaliteli Urin yelpazesiyle farkli segmentlere hizmet vermektedir.

Sirket’in
portféylindeki en
blylk paya sahip
olan natdrel i¢
findik, son dort
yillik ortalama
satiglarin %77’sini
olusturmaktadir.

Balsu Gida, findik sektérindeki

engin bilgi birikimi ve modern

isleme kapasitesiyle, cesitli musteri
ihtiyaclarina hitap eden genis bir Griin
portféyl sunmaktadir. Bu portfdy, ham
maddeden ileri iglenmis mamullere
kadar uzanmakta ve kiresel gida
endustrisinin farkli segmentlerine hizmet
vermektedir.

Balsu Gida, bu gesitli Grlin portféyu

ile musterilerine esneklik ve kalite
sunarak kiresel findik pazarindaki lider
konumunu surdirmektedir.

Kabuklu Findik

Balsu Gida’nin Uriin yelpazesinde yer
alan kabuklu findiklar, dogal batiin
haliyle sunulmaktadir. Son dért yilhk
ortalama satiglardaki pay! %9 olan
kabuklu findik dzellikle pastacilik,
sekerleme ve atistirmalik sektérlerinde
kullaniimaktadir.

Dogal i¢ Findik

Sirket’in portféylndeki en buyuk paya
sahip olan natirel i¢ findik, son dért
yillik ortalama satislarin %69’unu
olusturmaktadir. 9-11 mm, 11-13 mm ve
13-15 mm gibi farkli boyut kalibrelerinde
veya tek bir kalibrede temin edilebilen
bu Urin, agirlikh olarak gikolata sanayi
ve atistirmalik sektoriinde tercih
edilmektedir.
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Kavrulmus i¢ Findik

istenilen nem yiizdesi ile %3 nem
seviyesine kadar kavrulmus olarak
sunulan bu Grtin, son dért yillik ortalama
satiglarin %7’sini kapsamaktadir.
Pastacilik, sekerleme ve atigtirmalk
sektorleri icin ideal bir bilesen olarak
oOne cikmaktadir.

Kiyilmis Findik

1-8 mm, 2-4 mm, 4-6 mm ve 5-6 mm
gibi farkli boyutlarda veya tek bir
kalibrede sunulan kiyilmis findik, son
doért yillik ortalama satiglarin %4’ine
katki saglamaktadir. Bu Urin, 6zellikle
sut drunleri, atistirmaliklar, soslar ve
pastacilik Urtinlerinde yaygin olarak
kullaniimaktadir.

Findik Unu

Kavrulmus ve ince 6gutiimus kabuksuz
findiktan elde edilen findik unu, son dort
yilhk ortalama satislarda %1’lik bir paya
sahiptir. Pastacilik, sekerleme ve sit
dranleri endistrileri icin temel bir ham
madde niteligi tagimaktadir.

Findik Firesi

Kavrulmus, 6gutilmuis ve rafine edilmis,
krem ve surUlebilir kivamda sunulan
findik furesi, Balsu Gida’nin Griin
portféyunin %10’unu olusturmaktadir.
Pasta dolgulari, ist malzemeler ve
cesitli sekerlemeler gibi uygulamalarda
yuksek katma degerli bir bilesen olarak
kullaniimaktadir.
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PAZARLAMA VE SATIS

2024-2025 D6nem Faaliyetleri

Sirdarilebilirlik

Rekabet giiciinii pekistiren adimlar

Saygin musgterilerle uzun yillara dayal ticari iligkiler kuran Balsu Gida,
uluslararasi pazarlardaki géranurligunu artirmaya ve rekabet glictnu
pekistirmeye devam etmektedir.

Balsu Gida,
2024-2025
déneminde de
ihracat odakli
blyltme stratejisi
dogrultusunda
pazarlama
faaliyetlerini
yogun sekilde
sdarddrmusgtdr.

Kiresel findik sektérinde yillik

déngt, hasat dénemi ile baglamakta

ve ardindan gerceklesen piyasa
dinamikleriyle sekillenmektedir. Bu
dénglde, Balsu Gida’nin operasyonel
stratejileri ve piyasa yaklagimlari énemli
bir yer tutmaktadir.

Findikta hasat dénemi genellikle
Agustos ile Kasim aylari arasinda
gerceklesmektedir. Bu dénemi takiben,
Turkiye’de findik piyasasi icin kritik bir
referans noktasi olan Toprak Mahsulleri
Ofisi (TMO) fiyat agiklamalari Temmuz
ile Agustos ayinin ikinci haftasi arasinda
yapiimaktadir.

Balsu Gida’nin ham madde tedarik
surecleri ise yil boyunca aktif olarak
devam etmektedir. Sirket’in ham
madde satin alma ekibi, piyasada “al
ya da 6de” veya sdzlesmeli Ureticilik
gibi uzun vadeli yakumldltkler/
taahhutler olmaksizin, tamamen spot
piyasa kosullarina gbére anlagmalar
gerceklestirmektedir. Bu esnek satin
alma stratejisi, piyasa dalgalanmalarina
kargsi cevik bir yapi sunmaktadir.

Satin alinan ham maddelerin

islenmesi de tipki satin alma surecleri
gibi yil boyunca kesintisiz olarak
surdurilmektedir. Bu surekli isleme
kapasitesi, Balsu Gida’nin musterilerine
yilin her dénemi istikrarli Griin tedarik
edebilmesini saglamaktadir. Bu istikrarli
tedarik kapasitesi, Balsu Gida’nin

uzun yillara dayanan gugclt musteri
iligkilerinin de temelini olusturmaktadir.
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Sirket, farkli tlkelerde 70’ten fazla
firmaya satis yapmakta ve 39 llkeye
ihracat gergeklestirmektedir. Bu sayede,
saygin musterilerle uzun yillara dayal
ticari iligkiler kurulmusg ve yeni musteri
kazaniminda sureklilik saglanmstir.

Findik piyasasinda fiyatlama sureci,
piyasay! sekillendiren arz ve talep
dinamiklerinin yil boyunca gésterdigi
etkilesimlere gore ilerlemektedir. Bu
pazar bazli fiyatlama mekanizmasi,
sektdrde genel olarak istikrarli marjlarin
korunmasina olanak tanimaktadir;

zira fiyat dalgalanmalarinin marjlar
Gzerinde dogrudan ve olumsuz bir
etkisi bulunmamaktadir. Bu durum,
findik sektoriiniin ve dolayisiyla Balsu
Gida’nin éngdrulebilir bir finansal yapiya
sahip oldugunu géstermektedir.

Sirket 2024-2025 déneminde de ihracat
odakh biiyime stratejisi dogrultusunda
pazarlama faaliyetlerini yogun sekilde
strdurmustir. Avrupa ve Orta Dogu
basta olmak lzere mevcut pazarlardaki
konumun giglendiriimesi amaciyla saha
ziyaretleri gerceklestirilmig, musteri
temaslari artirlmigtir. ihracatgi birlikleri
ve sektdr kuruluglarinin organize ettigi
calismalara aktif katiim saglanmisg;
istanbul Findik ve Mamulleri ihracatgilari
Birligi tarafindan diizenlenen B2B
heyetleri ile Ur Ge projelerinde yer
alinmstir.
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Yuratulen pazarlama faaliyetleri
neticesinde Balsu Gida’nin mevcut
pazarlardaki varligi glglenirken, yeni
pazarlara acilma konusunda da somut
ilerlemeler kaydedilmistir.

Gerceklestirilen bu faaliyetler, Sirket’in
uluslararasi pazarlardaki gérundirluginu
artirmaya ve rekabet gicini
pekistirmeye yénelik dnemli adimlar
olmustur. Tim bu ¢alismalarin yani sira,
gelecek doénemlerde atillacak adimlarin
planlamasi yapilmig; strddrulebilir inracat
artisi icin stratejik hedefler belirlenmigtir.
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m topraklarina veril

74 ce lari
e yta yikanarak yeralti sula

depolamayla y'!

snlenmelidir.

LR gulamasi, yalniz
er tarafindan y
hutlaka kigisel

« Fndik: jilt, keten. kendir. post
tipteki guvallarda saklanabilir. Asle
kulianilmamalidir. E
« [stiflenen cuvallar depo duvarindan en @
uzaklikla etmalidir:
= Findik guvallarinin altina mutlaka palet
yerlestiriimelidir.

« Bahcede caligan herkesin ¢alisma sirasi
kisisel koruyucu ekipmanlarini kullandigii
ve ilk yardim gantasinin bahcede hazir

bulundugundan emin olmalisiniz.

= Patpat bir tarim aracidir ve ulagim amaciyl
bahge diginda kullanilmamalidir.

Balsu Gida,
katihm sagladigi
fuarlarda yeni
mdigteriler
kazanarak ihracat
agini genigletmis;
gelismekte olan
pazarlarda satiglar
gerceklegtirmigtir.
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Sirdarilebilirlik

Riiresel giic olma yolunda

Sili’nin gelisen findik tarimi potansiyelini dikkate alan Balsu Gida, bu
ulkede modern ve entegre bir findik isleme tesisi kurma karari almigtir.

Balsu Gida,
operasyonel
Sureclerde
mtikemmelligi
hedeflemekte ve
bu dogrultuda
dijital dénustme
buyuk yatirm
yapmaktadir.

Balsu Gida, surdurulebilir blylime
hedefleri, kiiresel pazar liderligini
pekistirme ve operasyonel verimliligi
artirma vizyonu dogrultusunda
kapsamli bir yatirim stratejisi
yuritmektedir. Bu strateji,
dijitallesmeden enerji bagimsizligina,
global kapasite artigsindan stratejik
Urun cesitlendirmesine kadar birgok
alani kapsamaktadir. Ozellikle 2024
ve 2025 yillari, Sirket'in bu vizyonu
somutlastirdigi dnemli yatirim
hamlelerine sahne olmaktadir.

Kiiresel Genisleme: Balsu Chile SPA
Yatirimi

Sili'nin hizla geligen findik tarimi
potansiyelini dikkate alan Balsu

Gida, bu ulkede modern ve entegre

bir findik isleme tesisi kurma karari
almigtir. Yillik 20 bin tonu asan igleme
kapasitesine sahip olmasi beklenen
tesisin 2026 yili itibariyla faaliyete
gecmesi planlanmaktadir. Nisan

2025 tarihi itibariyla arazi ruhsatlari
alinmig, mimari ve mihendislik

projeleri tamamlanmistir. ingaat ihale
surecleri devam eden projenin Faz-1
ingsaatinin 2026 yilinin ilk ceyreginde
tamamlanmasi 6ngérilmektedir. Makine
sipariglerinin yaklasik %60’ 2025’in
Uglncu ¢eyreginde tamamlanarak Sili'ye
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sevkiyatina ve montajina baglanmasi
hedeflenmektedir. Bu yatirim, Balsu
Gida’'nin kiresel pazardaki varligini
guclendirecek ve tedarik cesitliligini
artiracaktir.

Dijital D6nlisiim ve Kaynak Yénetimi
Balsu Gida, operasyonel slreclerde
mukemmelligi hedeflemekte ve bu
dogrultuda dijital dénisiime blylik
yatirim yapmaktadir. 2023 yilinda gegis
yapilan SAP sistemi, Sirket’in daha etkin
bir kaynak yénetimine sahip olmasini
saglamaktadir. Malzeme ihtiyag
Planlamasi (MRP) ve insan Kaynaklari
(IK) modiuillerine yénelik ek gelistirmeler
ile tim istirakler ve devam eden yatirim
projeleri SAP uygulamasi altinda
ayrintil bir sekilde takip edilmekte ve
konsolidasyonu saglanmaktadir. Bu
yatirim, Balsu Gida’nin veri odakli karar
alma stureglerini giiclendirmektedir.

Sirdlrilebilir Enerji Céztuimleri
Sirket, cevresel sorumluluk bilinciyle
enerji bagimsizhigini artirmaya yénelik
Onemli adimlar atmaktadir. 2022
yilinda baglatilan ¢ati glines ener;ji
sistemleri (GES) yatinmlari hizla devam
etmektedir. Bugln itibariyla 1,9 MWp
kurulu guice ulasan bu tesisler, 2024 yili
elektrik tiketiminin yaklasik %34’0nu
guines enerjisinden karsilayarak Balsu
Gida’nin karbon ayak izini azaltmasina
ve operasyonel maliyetlerini optimize
etmesine katkida bulunmaktadir.
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Giiclii biiyiime potansiyelr

Kapsaml yatirimlar, Balsu Gida’nin cevresel surduralebilirligini ve Grin
cesitliligini artirarak gelecege yonelik guclu bir blyime potansiyeli yaratmaktadir.

Stratejik Cesitlendirme: Hendex
Aktif Karbon Yatirimi

Findik kabugunun yiksek katma
degerli bir Griine dénusturdlmesi
hedefiyle baslatilan Hendex Aktif
Karbon dretimi yatirimi, Balsu
Gida’nin stratejik ¢cesitlendirme
hamlesidir. 12 Nisan 2023

tarihli Cumhurbaskani Karari ile
baslangicta 2.062.144.300 TL
olan yatirim tegvik tutari, 1 Mayis
2025 tarihinde yapilan revizyonla
3.074.244.037 TL'ye yukseltilmistir.

Bu yatirim, Kurumlar Vergisi
matrahindan mahsup edilebilecek
tegvik istisnasi gibi 6Gnemli
desteklerden faydalanmaktadir.
Toplamda 22 bin metrekarelik

bir alan Gzerinde devam eden
fabrika ingaatinin celik karkas
imalati ve idari bina kaba ingaati
tamamlanmistir. Birinci faz icin
deneme uretim makinelerinin imalati
tamamlanmig ve deniz asiri nakliye
surecine girilmigtir. 2025 yilinin
aglncu geyregi itibariyla kurulumun
tamamlanarak deneme Uretimine
baslanmasi planlanmaktadir.
Endustriyel kapasitede Uretilecek
ilk hattin 2025 yilinin dérdunci
ceyreginde Turkiye’ye ulagsmasi ve
akabinde seri Uretime gecilmesi
hedeflenmektedir. Bu yatinm

ile 2026-2028 yillarinda yillk

20 bin tonu agan aktif karbon
uretim kapasitesine ulagiimasi
beklenmektedir.
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Finansal Guc

Balsu Gida’nin yatirim stratejisi,
gugcla bir finansal yapi ile
desteklenmektedir. Sirket’in
6denmis sermayesi 31 Aralik
2024’teki 1.000.000.000 TL
seviyesinden, 31 Mart 2025
itibaryla 1.112.000.000 TL'ye
yukselmistir. Bu sermaye
guclenmesi, yukarida belirtilen
genis kapsamli yatirim projelerinin
finansmaninda kritik bir rol
oynamaktadir.

Bu kapsamli yatirimlar, Balsu
Gida’'nin kiresel findik pazarindaki
liderligini strdirmekle kalmayip
operasyonel verimliligini, cevresel
surddrulebilirligini ve trdn
cesitliligini artirarak gelecege
yonelik glclu bir blyime
potansiyeli yaratmaktadir.

Tamamlanan Yatirimlar

+ Soguk Hava Depo Kurulumlari
(2 adet):

3 numarali depoda, 5.000
m?’lik zemin katin 3.500 m?’lik
alani ikiye béltnerek 2.300

m?2 ve 1.200 m?2 olarak iki ayri
soguk hava deposuna (3. ve 4.)
doénisturalmastar.

+ Trafo Glg Artisi: Mevcut kurulu
glcl 2.250 kVA'dan 2.850 kVA'ya
yukselten dénlsum projesi
kapsaminda, Sirket blnyesinde
bulunan 1.000 kVA'lik trafonun

yerine 1.600 kVA'lik yeni bir trafo
kurulumu gerceklestiriimigtir.

Bu iyilestirme, %26’lik bir glc
artisi saglamis ve yatirim
tamamlanmigtir.

Devam Eden Yatirimlar

+ Kavurma Alani Kapasite Artirrm
Yatirimi: Kavurma fabrikasina, bir
adet yeni hammadde besleme
ve kavurma hatti kurulumu
gerceklestiriimis ve bu sayede
kavrulmus batan i¢ findik,
kiyiimis i¢ findik ve findik furesi
dretim hatlari ayrigtirnimistir. Bu
iyilestirmeler, Uretim esnekligini
arttirmis ve Uretim kapasitesinde
%33’lUk bir artig saglamigtir. Hat
faaliyete gecirilmigtir.

+ Tanker Dolum Kapasite Artigi:
Findik furesi tretim hattindaki
kapasite artigini desteklemek
amaciyla ilave paslanmaz
depolama tanklarinin kurulumu
tamamlanmgtir. Bu iyilestirme
sayesinde, findik furesi depolama
kapasitesi %18 oraninda
arttirnimisgtir.

+ Ezme Kapasite Artigi: Findik
flresi Gretim hattina bir adet
yuksek kapasiteli inceltici makine
kurulumu tamamlanmigtir. Bu
iyilestirme ile hattin kapasitesi
%30 oraninda arttiriimigtir.



y.
Kurumsal Yénetim y

* Renk ve Yabanci Madde
Ayirici Yapay Zeka: Uretim
verimliliginin artirimasi, ayiklama
dogrulugunun yulkseltilmesi
amaciyla yapay zeka tabanl yeni
nesil optik ayiklama cihazlarinin
entegrasyonunu igeren yatirim
projesidir. Proje kapsaminda
makine kurulumlari devam
etmektedir.

+ Reject Eleme ve Optik Ayiklama

Hatti: Urlin kayiplarinin
azaltiimasi, ayiklama
dogrulugunun artirlmasi ve genel
Uretim verimliliginde iyilesme
saglanmasi hedefiyle ilave bir
optik ayiklama hatti kurulmustur.
Proje %95 oraninda tamamlanmig
olup, kalan kisimlar yardimci ingai
ve teknik iglerdir.

Basin¢h Hava Kompresori:
Yapay zeka tabanli optik
aylklama hatlarinin basingli hava
ihtiyacini karsilamak ve kapasite
artis talebine yanit verebilmek
amaciyla ilave kompresér alimi ve
kurulumu projesi yuratulmektedir.
%80 oraninda tamamlanan
projede kurulum calismalari
devam etmektedir.
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Sirdarilebilirlik

Sektire katkr sunan calismalar

Balsu Gida, Ar-Ge faaliyetleriyle sadece kendi rekabet gliciinu artirmakla
kalmamakta, ayni zamanda Turk findik sektorinin gelecegine ve kiresel
pazardaki inovasyon kapasitesine de 6nemli katkilar sunmaktadir.

Uretim
sureglerinin
verimliligini,

enerji kullanimini
ve cevresel
etkilerini optimize
etmek Ar-Ge
calismalarinin ana
hedeflerindendir.

Balsu Gida, kiresel findik sektérindeki
lider konumunu surdirmek ve
gelecekteki buylimesini saglamak
amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine stratejik

bir 5nem atfetmektedir. Bu faaliyetler,
Sirket’in Grln portféylinl genisletmekten
Uretim sureglerini optimize etmeye kadar
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Balsu Gida, bu kapsamli Ar-Ge
faaliyetleriyle sadece kendi rekabet
gucinu artirmakla kalmamakta, ayni
zamanda Turk findik sektérinin
gelecegine ve kulresel pazardaki
inovasyon kapasitesine de énemli
katkilar sunmaktadir. Bu ¢alismalar,
Sirket’in teknolojik liderligini ve kaliteye
olan baghhigini pekistirmektedir.

Uriin Geligtirme ve Cesitlendirme
Balsu Gida, tiketici beklentileri ve
pazar trendleri dogrultusunda yenilikgi
findik Grdnleri gelistirmektedir. Bu
kapsamda, farkli formlarda (6rnegin
yeni islenmis i¢ findik gesitleri, spesifik
kiyim boyutlan), fonksiyonel gidalar ve
saglikli atistirmaliklar gibi katma degerli
Urnlerin Ar-Ge calismalarini musteri
istek ve geribildirimleri dogrultusunda
yuratmektedir.
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Proses lyilestirme, Verimlilik ve Dijital
Déntsim

Uretim siireclerinin verimliligini, enerji
kullanimini ve gevresel etkilerini
optimize etmek Ar-Ge calismalarinin
ana hedeflerindendir. Yeni igsleme
teknolojilerinin aragtiriimasi ve mevcut
hatlara entegrasyonu, trtn verimliligini
artirmakta ve Uretim maliyetlerini
dustrmektedir. Ozellikle otomasyon

ve yapay zeka destekli ayiklama/
siniflandirma sistemleri Gizerinde
calismalar strdurtlmektedir. Bu
kapsamda, Balsu Gida, 2023 yilinda
gecis yapilan SAP sistemi ile daha etkin
bir kaynak ydnetimine sahip olmustur.
Malzeme ihtiyac Planlamasi (MRP)

ve insan Kaynaklari (IK) modiillerine
yonelik ek gelistirmeler ile tim istirakler
ve devam eden yatirim projelerinin

SAP uygulamasi altinda ayrintili takibi
ve konsolidasyonu saglanmaktadir.

Bu entegre sistem, Sirket’in dijital
dénlstimadni hizlandirmakta ve karar
alma sireclerini istatistiki veri ciktilarina
gbre bilimsel verilere dayandirmaktadir.



Kalite ve Gida Guvenligi
Standartlarinin Yiikseltilmesi
Uluslararasi gida guvenligi
standartlarina tam uyum ve Urin
kalitesinin Ar-Ge bazh ¢alismalar
neticesinde sirekli iyilestiriimesi,
kalitenin vazgecilmez bir pargasidir.
Mikotoksin ve mikrobiyoloji kontroli
gibi kritik parametrelerde en ileri analiz
metotlari teknoloji ve ekipmanlari ile
onleyici tedbirler arastiriimakta; raf
Omri uzatma ve duyusal dzelliklerin
korunmasi Gzerine calismalar
yuritiimektedir.

Sirdiirilebilirlik ve Atik
Degerlendirme

Balsu Gida, ¢evresel sorumluluk
bilinciyle atiklarin degerlendiriimesine
ybnelik Ar-Ge projelerine yatirim
yapmaktadir. Findik kabugu gibi yan
Urlnlerin yiksek katma degerli aktif

=9

karbon dretimine dénusturtimesini
saglayan Hendex projesi, bu alandaki

somut bir 6rnegi teskil etmektedir. Bu tir

calismalar, déngusel ekonomiye katki
saglamakta ve Sirket'in karbon ayak
izini azaltmaktadir.

Tarim Uygulamalari ve Ham Madde
Kalitesi

Ureticilerle is birligi icinde, daha
verimli, sirdarudlebilir ve kaliteli ham
madde elde etmeye yonelik tarim
teknikleri aragtirimaktadir. lyi tarim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve
yeni findik gesitlerinin adaptasyonu
konularinda bilimsel ¢alismalar
desteklenmektedir.

Uluslararasi

gida givenligi
standartlarina
tam uyum ve drdn
kalitesinin Ar-Ge
bazli calismalar
neticesinde stirekli
iyilestirilmesi,
kalitenin
vazgecilmez bir
pargasidir.
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Bir Bakista Balsu Gida

Yonetim

BiLGi TEKNOLOJILERI

2024-2025 D6nem Faaliyetleri

Sirdarilebilirlik

Duitallesme yolunda istikrarl advmlar

Balsu Gida gtincel bilgi teknolojilerini kullanarak, teknolojik altyapisini
guncelleyerek, tum sureclerinde dijitallesme yolunda adimlar atmakta, zengin
portféytnd en dogru bicimde ybénetmekte, musterilerine mikemmel bir hizmet

sunmaktadir.

Findik islemede
teknoloji
kullanimini
merkeze alan
Balsu Gida, kendi
uluslararasi patent
basvurularina
sahip éncd bir
firma olarak éne
¢clkmaktadir.
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Balsu Gida faaliyetlerinin her asamasinda
bilgi teknolojilerinin etkin kullanimina ve
dijitallesmeye blyik 6nem vermektedir.
Sirket en glincel teknolojileri izleyerek,

bilgi teknolojileri alanina diizenli bir sekilde
yatinm yaparak organizasyonu en saglikl
bicimde ydnetmekte, is strekliligini ve

veri glvenligini saglamakta, i¢ ve dis
musterilerin mutlulugunu artiracak ¢ézimler
gelistirmektedir.

Bu alanda 2024 yilinda yapilan baglica
caligmalar sunlardir:

2024 yilinda SAP (zerinde insan
kaynaklari(HR) moduli kurulumu
yapilmistir. Calisanlarin 6zlik ve bordro
islemlerinin ERP Uzerinden yénetiimesi
saglanmistir.

2024 icerisinde mali yil baglangic Temmuz
aylarinda olacak sekilde SAP Uzerinde
degisiklik yapiimigtir.

Hendek ofiste kullanilan telefon

santrali yeni nesil IP santral sistemi ile
degistiriimistir. Yeni nesil sistemlerin
sunmus oldugu dijital kullanim
avantajlarindan istifade edilmesi
saglanmistir.

Beykoz ve Ordu ofiste bulunan kullanim
Omrini tamamlamak tzere giivenlik
duvari cihazlari yeni model stirimuyle
degistirilmistir. Kritik gvenlik yaziimlarinin
glincel strimlerini kullanarak gtivenlik
seviyesi yukseltildi.

2024-2025 D6nem Faaliyetleri

+ Beykoz ve Ordu ofislerin ag altyapilari
ag switch cihazlar, CAT6 kablolama
ve kablosuz ag aktarim cihazlari
yenilenmesi islemleri yapilmistir. Beykoz
ve Ordu ofislerinin ag iletim hizi gigabit
seviyelerine ¢ikarilip, stabil calisma
performansina kavusturulup, ag veri
kayiplari minimuma dusaralmustar.

+ Hendek fabrika i¢in glivenlik kamera kayit
sistemi yenilenmesi islemi yapilimigtir.

+ Ag altyapisinin ¢alismasini gézlemlemek
icin ag izleme yazilimi sistemi
kurulmustur.

+ 2025 yilinda i¢ ve dis bilgi sistemleri
Uzerinde sizma testi yapilmistir. Guvenlik
aciklarina kargi gerekli gtivenlik yamalari
uygulanmigtir.

+ 2025 yil ISO27001:2022 belgesi
yenileme iglemi yapilmisgtir.

+ 2025 yilinda Sirket kullanicilarinin
kullanmig oldugu dizusti bilgisayarlar
yeni modelleriyle degistirilerek daha hizli
ve guvenli calisma ortami saglanmigtir.

Bilgi teknolojileri tretim sureclerinde de fark
yaratmaktadir. Findik islemede teknoloji
kullanimini merkeze alan Balsu Gida, kendi
uluslararasi patent bagvurularina sahip
6ncu bir firma olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Sirket'in operasyonlarinda verimliligi

artiran yiksek teknolojili uygulamalar
kullaniimaktadir.
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Bir Bakista Balsu Gida

Yonetim

INSAN KAYNAKLARI

2024-2025 D6nem Faaliyetleri

Sirdarilebilirlik

Gelisim odakly ¢alisma ortami

Balsu Gida seffaf, adil ve gelisim odakl bir calisma ortami yaratmayi
hedeflemekte, ¢alisanlarinin yetkinliklerini surekli gelistirmeye ve
performanslarini en Ust dizeye ¢ikarmaya odaklanmaktadir.

Balsu Gida’nin
insan kaynaklari
politikasi,
Sirket’in stratejik
hedeflerine
ulasmasinda Kilit
bir rol oynamakta
ve calisanlarinin
gelisimine
yatirnm yaparak
sdrddrtdlebilir
basariyi
desteklemektedir.
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Beyaz Yaka
Calisan

2706

Mavi Yaka
Calisan

Balsu Gida, kuresel findik sektériindeki
lider konumunu surdururken,
basarisinin temelinde yer alan insan
kaynagini en degerli varligi olarak
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda
¢agdas insan kaynaklari politikalariyla
seffaf, adil ve gelisim odakli bir calisma
ortami yaratmayi hedeflemektedir.
insan Kaynaklarindan Sorumlu Ust
Diizey Ydneticisi liderliginde yurGtulen
calismalar, Balsu Gida’nin surduarulebilir
buylime hedeflerini dogrudan
desteklemektedir.

Balsu Gida’nin insan kaynaklari
politikasl, sadece mevcut operasyonel
ihtiyaclari kargilamakla kalmamakta, ayni
zamanda Sirket'in stratejik hedeflerine
ulagsmasinda kilit bir rol oynamakta ve
calisanlarinin gelisimine yatirnm yaparak
surdurdlebilir bagary desteklemektedir.

Yetkinlik ve Performans Yonetimi
Balsu Gida, ¢alisanlarinin yetkinliklerini
surekli gelistirmeye ve performanslarini
en Ust dizeye ¢ikarmaya
odaklanmaktadir. Bu kapsamda,
duzenli performans degerlendirme
surecleri yurutiimekte, geri bildirim
mekanizmalariyla ¢aliganlarin

gUclu yénleri ve gelisim alanlar
belirlenmektedir. Bu veriler, kariyer
planlamalarina ve terfi sireclerine temel
olusturmaktadir.

Egitim ve Siirekli Gelisim
Calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla
kapsamli egitim ve gelisim programlari
sunulmaktadir. Sektérdeki yenilikleri
takip etme ve teknolojik gelismelere
adaptasyon, bu programlarin ana
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unsurlarindan birini olusturmaktadir. Bu
yaklasim, Balsu Gida’nin surekli 6grenen
bir organizasyon olmasini saglamaktadir.

Adil ve Seffaf ise Alim Stiregleri

Sirket, pozisyonlara en uygun yetenekleri
bunyesine katmak icin seffaf, objektif

ve liyakat bazli ise alim surecleri
uygulamaktadir. Balsu Gida’da cesitlilige
ve kapsayiciliga énem verilmekte, tim
adaylara esit firsatlar sunulmaktadir.

Calisan Memnuniyeti ve Baglihgi
Balsu Gida, ¢alisan memnuniyetini ve
bagliigini artirmaya yénelik proaktif
politikalar benimsemektedir. Agik iletisim
kanallari tesvik edilmekte, calisanlarin
gbrus ve dnerilerine deger verilmektedir.
Rekabetci tcret ve yan haklar paketi
sunularak, ¢alisanlarin motivasyonu ve
refahi desteklenmektedir.

is Saghigi ve Giivenligi
Calisanlarin saglikli ve guivenli bir
ortamda calismalarini saglamak
Balsu Gida’nin dncelikleri arasinda
yer almaktadir. Bu alandaki tim
yasal dizenlemelere ve uluslararasi
standartlara uyum saglanmakta, risk
6nleme ve bilinglendirme faaliyetleri
dlzenli olarak yuratilmektedir.

Dijital insan Kaynaklari Yénetimi
Balsu Gida, insan Kaynaklari
sUreclerinde etkinligi artirmak amaciyla
teknolojik ¢éziimlerden faydalanmaktadir.
SAP sistemi altinda gelistirilen insan
Kaynaklari modulu ile veri takibi,
raporlama ve sure¢ yonetimi daha verimli
hale getirilmektedir. Bu durum Sirket’in
insan kaynaklari faaliyetlerinde veri odakli
kararlar almasina olanak tanimaktadir.
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Bir Bakista Balsu Gida

Yoénetim

2024-2025 Dénem Faaliyetleri

Sirdiriilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMI

Cok yonlii siirdiiriilebilirlik yaklasim

Balsu Gida, sosyal, ekonomik ve ¢evresel strdurdlebilirligi, Grtn izlenebilirligini,
is saglig! ve guvenligini tesvik ederek tedarik zincirinde surduralebilirligi artirma

konusunda ¢ok yonlu bir yaklagim sergilemektedir.

Balsu Gida,
faaliyet gbsterdigi
bélgelerdeki
topluluklari sosyal,
ekonomik ve
kdltdirel anlamda
gelistirme misyonu
dogrultusunda
6nemli adimlar
atmaktadir.

Sirdiirilebilirlik Yaklagimi

Balsu Gida, operasyonlarinin her
asamasinda sosyal, ekonomik ve
cevresel surdurulebilirligi temel bir ilke
olarak benimsemektedir. Sirket, Griin
izlenebilirligini, is saghig ve gavenligini
tesvik etmekte ve tedarik zincirinin
genelinde surdurulebilirligi artirma
konusunda batincul bir yaklagim
sergilemektedir. Bu kapsamda, surekli
gelisen sosyal sorumluluk ilkelerine
uygun hareket eden tedarikgilerle is
birligi yapmaya 6zen gdstermektedir.

Balsu Gida, faaliyet gosterdigi
bélgelerdeki topluluklari sosyal,
ekonomik ve kulturel anlamda gelistirme
misyonu dogrultusunda énemli adimlar
atmaktadir. Findik yetigtiricileri icin

cesitli teorik ve uygulamali egitim
programlari baslatmistir. Bu programlar
araciligiyla, dretimin, kalitenin ve gelirin
surddrdlebilir bir sekilde artiriimasi
hedeflenmektedir. Balsu Gida ayrica,
etik istihdam sureclerini tegvik etmek
amaciyla iyi tarim uygulamalari
konusunda dlzenli egitimler
sunmaktadir. Sirket’in bu yaklagimi hem
cevresel dengeyi korumakta hem de
yerel ekonomilere ve topluluklara deger
katmaktadir.

Balsu Gida’'nin etki alaninda bulundugu
ve katki sagladigi Surdurulebilir
Kalkinma Amaglar (SKA) dogrultusunda
faaliyetleri, 4 farkl tema altinda
gruplandiriimaktadir:

SKA1 SKA2 SKA3 SKA4 SKA5 SKA6 SKA7 SKA8 SKA9 SKA10 SKA 11 SKA 12 SKA 13 SKA 14 SKA 15 SKA 16 SKA 17

Ea 7 VR v % VY
‘o AV
Somu Tedarik v oo S v % %
opumun VAR v VR

Guglendirilmesi
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B.E.S.T Programi ile Siirdiirilebilir
Tarimda Liderlik

Balsu Gida, tarim sektérindeki
sosyal sorumluluk ve strdurdlebilirlik
hedeflerini 2024 yilinda B.E.S.T
(Balsu, Etik, Strdiralebilir, izlenebilir)
Programr’ni baglatarak bir st seviyeye
tagimistir. Bu yenilik¢i program,
surdurdlebilir tarim uygulamalari,
iklim degisikligiyle micadele ve
sosyal uyum politikalarini entegre
ederek findik Uretiminde etik, cevre
dostu ve izlenebilir bir tretim modeli
olusturmay hedeflemektedir. 2009
yilindan bu yana sirdirdlebilir tarimin
Onclsl konumunda olan Balsu Gida,
B.E.S.T Programi ile bu taahhatlerini
daha da guglendirmektedir. B.E.S.T
Programi, surdurulebilirlik ilkelerinin
tedarik zincirinin her asamasinda
benimsenmesini saglayarak, Balsu’nun
hem yerel hem uluslararasi dizeyde
surdurdlebilirlik ve etik degerlerdeki
liderligini pekistirmektedir.

B.E.S.T Programi, mevsimlik tarim
iscileri ve ailelerinin yagsam kosullarinin
iyilestiriimesi ve insana yakisir calisma
standartlarinin yayginlagtiriimasi
hedefiyle hayata gegirilmistir.

Program, cocuk isciliginin énlenmesi

ve findik Uretiminde surdurlebilirligin
artinlmasina odaklanmaktadir. Tarimin
her agsamasinda ¢evresel ve sosyal
sorumluluklar esas alan program, yerel
otoriteler ve paydaslarla is birligi icinde
adil ve surdurulebilir bir tarim modeli
gelistirmektedir. Bu entegre yaklagim,
Balsu Gida’nin sadece ekonomik degil,
ayni zamanda cevresel ve sosyal fayda
saglama vizyonunu yansitmaktadir.

Siirduriilebilirlik Komitesi Yapisi ve
isleyisi

Balsu Gida’'da surdurdlebilirlik, en st
yénetim seviyesinde ele alinan ve tim
is sureclerine entegre edilen stratejik bir
Onceliktir. Bu stratejinin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve hedeflere ulagiimasinin
takibi amaciyla dogrudan Operasyon
Komitesi’ne bagl olarak caligan bir
Sardurulebilirlik Komitesi kurulmustur.

B.E.S.T Programi,
surddirdlebilirlik
ilkelerinin tedarik
zincirinin her
asamasinda
benimsenmesini
saglayarak,
Balsu’nun

hem yerel hem
uluslararasi
dlzeyde
surddrdlebilirlik ve
etik degerlerdeki
liderligini
pekistirmektedir.

Balsu Gida 2024-2025 Faaliyet Dénemi Faaliyet Raporu 75



Bir Bakista Balsu Gida

Yonetim

2024-2025 Dénem Faaliyetleri

Sirdiriilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMi

Siirdiiriilebilirlhikte sistematik

onceliklendirme

Balsu Gida, surdurulebilirlik stratejisinin odak noktalarini belirlemek ve
kaynaklarini en etkili sekilde kullanmak amaciyla sistematik bir dnceliklendirme
(6nemlilik) analizi gergeklestirmektedir.

Sdrdtirtilebilirlik
Komitesi, toplanti
sonuglarini ve
tavsiye kararlarini
dlzenli olarak
raporlayarak
sarddrdlebilirligin
en st dizeyde
sahiplenilmesini
temin eder.
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Surduralebilirlik

Surdurlebilirlik Komitesi, farkli
departmanlarin tecriibe ve bakig
acilarini bir araya getiren kapsayici bir
yapiya sahiptir. Sirket’in strdurulebilirlik
calismalarini etkin sekilde yonlendiren
Komite; ¢evresel, sosyal, uyum & risk

kapsamindaki konulara odaklanmaktadir.

Bu yapi, surdurulebilirlik kararlarinin
Sirket’in tim operasyonel birimleriyle
es gudim iginde alinmasini ve
uygulanmasini saglamaktadir.

Komite, her yil haziran ve eyliul aylarinda
olmak Gzere yilda iki kez duzenli
toplantilar gerceklestirmektedir. Buna ek
olarak, yil boyunca inceleme toplantilari
yapilarak komite Uyeleri atanmakta, yeni
Uyelere egitim verilmekte ve komitenin
etkin sekilde calismasi saglanmaktadir.
Komite asagidaki temel gorevleri yerine
getirmektedir:

- Strateji ve Politika Gelistirme: Sirket’in
uzun vadeli strddrulebilirlik vizyonunu,
stratejilerini ve politikalarini belirler;
bu stratejilerin Birlesmis Milletler
Sardurulebilir Kalkinma Amaglar
(SDG’ler), OECD Cok Uluslu
Sirketler Rehberi, ILO Temel Calisma
ilkeleri ve BM is Diinyasi ve insan
Haklar Rehber ilkeleri (UNGPs) gibi
kuresel standartlarla uyumunu ve
6zen yukumldlaga (Human Rights
and Environmental Due Diligence
— HREDD) ilkelerine uygunlugunu
gOzetir.

* Hedef Belirleme ve Performans Takibi: Su
yonetimi, karbon ayak izi, atik y6netimi,
surdurulebilir tarim uygulamalari ve
sosyal uygunluk gibi kritik alanlarda
somut, dl¢ulebilir hedefler (KPI'lar)
belirler. Bu hedeflere yonelik ilerlemeyi
dizenli olarak izler ve degerlendirir.

* Risk ve Firsat Yénetimi: iklim degisikligi,
su kithg, tedarik zinciri riskleri gibi
surdaralebilirlikle ilgili riskleri ve yesil
teknolojiler, déngusel ekonomi gibi
firsatlar proaktif bir sekilde yénetir.

* Raporlama ve Seffaflik: Komite,
surdaralebilirlik performansi hakkindaki
bilgilerin seffaf bir sekilde paydaslara
sunulmasini koordine eder ve
yilhk Surdurdlebilirlik Raporu’nun
hazirlanmasina liderlik eder.

* Paydas Diyalogu: Paydas beklentilerini
anlamak ve stratejilere yansitmak
amaciyla yuratilen diyalog sureclerini
yonetir.

Komite, toplanti sonuglarini ve tavsiye
kararlarini dizenli olarak raporlayarak
surdurdlebilirligin en Ust diizeyde
sahiplenilmesini temin eder.

Onceliklendirme ve Paydas Analizi
Balsu Gida, surdurdlebilirlik stratejisinin
odak noktalarini belirlemek ve kaynaklarini
en etkili sekilde kullanmak amaciyla
sistematik bir 6nceliklendirme (6nemlilik)
analizi gerceklestirmektedir. Bu analiz ile
cevre, sosyal ve yonetisim konularinda
stratejik 6nceliklerini ve odak alanlarini
belirlemeyi hedeflemektedir.



Kurumsal Yénetim

Sdrdurulebilir deger yaratmanin paydas
katihmi ve etkin iletisimle mumkan
oldugunun bilincinde olan Balsu, tim
faaliyetlerinde paydaslariyla kurdugu
iletisimi 6ncelikli olarak ele almaktadir.
Bu dogrultuda olugturdugu iletisim

agl, daha guigli adimlar atmasina ve
ortak hedeflere ulagsmasina olanak
saglamaktadir. Seffaf ve sirekli iletisim
anlayisi, paydaslariyla karsilikl anlayisi
guclendirmekte ve surdurdlebilir basari
yolunda birlikte ilerlemesine katki
sunmaktadir.

Balsu, paydaslarini i¢ ve dis olmak
tzere iki grupta siniflandirmaktadir. i¢
paydaslar; ¢alisanlar ve ust ydnetimden
olusurken, dis paydaslar arasinda

sivil toplum kuruluglari, Gniversiteler,
musteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari,
yerel toplum, bankalar, danismanlar,
ziraat odalari ve ulusal-uluslararasi
kuruluslar yer almaktadir.

Her bir dis paydas grubu, Balsu’nun
surdurilebilirlik stratejisine olan etkileri
dogrultusunda degerlendiriimekte;
surekli iletisim icinde olunan Kkilit
paydaslar olarak tanimlanmaktadir.

Bu gruplarla olan iletisimde kullanilan
kanallar ve iletisim siklidi, paydaslarin
talepleri ve ihtiyaglari dogrultusunda
belirlenmektedir.

Ozellikle findik ireticileri ve mevsimlik
isciler gibi tedarik zincirindeki temel
paydaslarla surekli diyalog halinde olan
Balsu, bu gruplarla yarattiga projeler
ve egitimler araciligiyla surdurilebilirlik
hedeflerine katki saglamaktadir.
Paydaslardan gelen geribildirimler
dogrultusunda findik tedarik zincirine
ybnelik sosyal sorumluluk projeleri
surekli olarak gelistiriimektedir.

- Caliganlar ve Ust Yénetim: Sirket’in
temel tagi olan is gucu

Ureticiler ve Tedarikgiler: Deger
zincirinin baslangi¢ noktasi ve en
énemli is ortaklari

Midisteriler: Balsu UrUnlerini tercih
eden ulusal ve uluslararasi gida
sirketleri

Risk Yonetimi

Finansal Bilgiler

* Yerel Toplum: Faaliyette bulunulan
boélgelerdeki komsular

* Yatirimcilar ve Finans Kuruluslari:
Finansal paydaslar

Balsu Gida, findik
ureticileri ve
mevsimlik isgilerle

* Kamu Kurumlari ve Dlizenleyiciler: yur UZ:Z‘Ug u projeler
Yasal cergeveyi belirleyen otoriteler ve egitimler
- Sivil Toplum Kuruluglari (STK lar): araciligiyla
Sirket'in sektérel ve toplumsal surddrdlebilirlik
konularda is birligi yaptigi kurumlar hedeflerine katki
saglamaktadir.

Paydaglardan gelen geribildirimler ile
Sirket’in stratejik 6ncelikleri bir arada
degerlendirilerek bir “Onceliklendirme
Matrisi” olugturulmustur. Bu matris,
konulari iki eksende degerlendirir:

- Paydaslar icin Onemi: Konunun
paydaslarin beklentileri ve kararlari
Uzerindeki etki derecesi.

- Balsu Gida lgin Etkisi: Konunun
Sirket’in finansal performansi,
operasyonlari, itibari ve uzun vadeli
basarisi Uzerindeki etki derecesi.

Bu analiz sonucunda Balsu Gida icin en yiksek éncelige sahip
olan konular arasinda sunlar yer almaktadir:

Oncelikli Konu  Finansman Sekli

1 Cevre Sardurdlebilir Tarim Ozkaynak
2 Cevre iklim Degisikligi Ozkaynak
3 Sosyal is Saghgr ve Givenligi Ozkaynak
4 Cevre Atik Yénetimi Ozkaynak
4 Sosyal (el (e V‘Ia-lrkSI:: Ozkaynak
6 Sosyal Gida ve Uriin Glvenligi Ozkaynak
7 Cevre Biyocesitlilik

8 Sosyal Tedarik Zinciri Yénetimi Ozkaynak

9 Yoénetisim Ekonomik Performans

10  Sosyal Toplumla iletisim

Calisan Gelisimi ve

11 Sosyal Yetenek Yonetimi

12 Yodnetisim Kurumsal Y6netim
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Stirdiiriilebilir bir tarum modeli

Balsu Gida, yilinda tarim sektdrtindeki sosyal sorumluluk ve strdardlebilirlik
hedeflerini ileriye tasiyarak B.E.S.T (Balsu, Etik, Strdurulebilir, 1zlenebilir)
Programi’ni baglatmistir.

Balsu Gida, tim
operasyonlarinda
insan haklarina
saygiyl esas
almakta ve bu
ilkeyi tedarik
zinciri boyunca
da titizlikle
gbézetmektedir.

78

Surduralebilirlik

Sosyal Sorumliuluk

Balsu Gida, en kaliteli Grin0 Gretme
tutkusunu sosyal sorumluluk ilkeleriyle
birlestirmekte ve bu ilkeleri is yapis
biciminin merkezine yerlegtirmektedir.
Sirket; hizmet sundugu ve is birligi
yaptigi paydaslara, iginde bulundugu
topluluklara ve ait oldugu gezegene
karsi derin bir baghhk sergilemektedir.
Sosyal, ekonomik ve gevresel
surdarulebilirligi, Gran izlenebilirligini ve
is saglig ile givenligini tesvik ederek
deger zincirinde surdarulebilirligi artirma
konusunda batincul bir yaklagim
benimsemektedir. Bu dogrultuda,
surekli gelisen sosyal sorumluluk
ilkelerini benimseyen ve destekleyen
tedarikgilerle calismaya 6zen
gOstermektedir.

insan Haklari

Balsu’'nun calisan haklarina ve insan
haklarina olan baghhgu, sirket kalttrinun
ve is uygulamalarinin temel taglarindan
birini olusturmaktadir. Bu dogrultuda,
ayrimcilik, zorla g¢alistirma ve ¢gocuk
isciligi gibi insan haklari ihlallerine karsi
sifir tolerans politikasi benimsemektedir.
Sirket, tim operasyonlarinda insan
haklarina saygiy esas almakta ve bu
ilkeyi tedarik zinciri boyunca da titizlikle
g6zetmektedir. Balsu bu kapsamda
yerel topluluklarla yakin iligkiler

kurarak ve tedarikgilerini diizenli bir
sekilde izleyerek adil bir tarim modeli
gelistirmek hedefindedir.

Bu taahhidindn bir géstergesi olarak
Balsu Gida, Fair Labor Association (FLA)
— Adil Calisma Dernegi Uyesi ilk Turk
findik sirketi olma 6zelligini tagimaktadir.

Cocuk Haklari

Balsu Gida, ¢ocuklarin her tarll
sémuraden korunmasi gerektigi
anlayisiyla hareket etmektedir. Yapilan
arastirmalarin, her iki cocuk isgiden
birinin okulu biraktigl gercegini ortaya
koymasi, Sirket’in bu alandaki ¢cabalarini
daha da guclendirmektedir. Sirket bu
kapsamda ¢ocuklarin findik bahgelerinde
calismasini 6nlemek, onlarin en

temel hakki olan egitime erisimlerini

ve sosyal gelisimlerini glivence altina
almak icin somut adimlar atmaktadir.
Balsu, ¢ocuk isciligiyle micadelesini
yalnizca kendi operasyonlariyla sinirl
tutmamakta, tedarik zincirinin tiim
halkalarinda sorumluluk tstlenmektedir.
Sirket, tedarikeilerinin cocuk isciligi
risklerini belirlemelerine ve gerekili
onlemleri almalarina destek olmak
amaciyla cesitli prosedurler gelistirmigtir.
Bu proseddrlerin etkin sekilde
uygulanmasini saglamak icin Balsu,
tedarikgilerine slrekli rehberlik ve destek
sunmaktadir.

Cocuk isciligi ile Miicadelede Giivenli
Alanlar

Balsu, 2014-2024 yillari arasinda Geng
Hayat Vakfi (GHV) destegi ve Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi Calisma
Genel Mudurlagu is birligiyle ‘Findik
Bahane Projesi’ni yurutmustar.



Kurumsal Yénetim

Projenin ana hedefi, Balsu’nun

findik tedarik zincirinde g¢alisan
mevsimlik gezici/gecici tarim isgisi
ailelerin gocuklarinin ve yerel

cocuklarin egitimlerini ve geligimlerini
destekleyerek cocuk isciligiyle micadele
etmektir. Bu amag dogrultusunda;

Balsu ve Geng¢ Hayat Vakfi bttincil

bir yaklagim benimsemekte ve ¢cocuk
isciliginin kalici bir sekilde énlenmesi
amaciyla, cocugun etrafindaki batun kisi
ve kurulusglari proje faaliyetlerine dahil
etmeye, yaz dénemi egitim faaliyetleri
ile glvenli alanlar yaratmaya, kis
déneminde ise izleme degerlendirme ve
takip calismalarini yapmak icin aksiyon
almiglardir.

Findik Bahane Projesi ile 2014 yilindan
itibaren risk altinda bulunan 10.419
mevsimlik gezici tarim is¢i cocuguna
ulasilmistir.

2024 yilindan itibaren ise CSGB ve
GHYV ile imzalanan 5 yillik protokol
kapsaminda B.E.S.T (Balsu, Etik,
Sardirdlebilir, izlenebilir) Programini
yuritmektedir. Bu program kapsaminda
cocuk isciligini 6nlemeye yonelik
calismalar gerceklestiriimektedir. 2024
yilinda 1.193 ¢ocugda bu program ile
ulagtimigtir.

Risk Yonetimi

Finansal Bilgiler

B.E.S.T Programi, orijin ve hasat illerinde
cocuk isciligini azaltmak, ¢ocuklarin
egitime erigsimini desteklemek, toplumsal
farkindalgi artirmak ve ureticileri
sirddralebilir tarima tegvik etmek,
Balsu’nun tedarik zincirinde yer alan
ureticilerde ve tedarikcilerde davranis
degisikligi olusturmak amaciyla bitincul
bir yaklagim benimsemigtir. Bu amag
dogrultusunda birgok faaliyet B.E.S.T
Programina entegre edilerek bir araya
getirilmistir. ilce komitelerinin kurulmasi
ve guclendiriimesiyle kamu kurumlari,
yerel yénetimler, sivil toplum (GHV) ve B
Balsu Gida gibi 6zel sektér temsilcilerinin
katkisiyla cocuk isciligiyle miicadele
edilmesi, etik tarim uygulamalarinin
desteklenmesi ve yerel ¢ézumler
Uretilmesi hedeflenmektedir. Kamu

kurumlari ile dizenli gérusmeler yapilarak

surdurdlebilir is birlikleri gelistirilmis ve
cocuk isgiligini dnlemeye yonelik ortaklik
kaltara guclendiriimesi hedeflenmisgtir.

1.193

2024 Yihnda
B.E.S.T
Programi

ile Ulagilan
Cocuk Sayisi
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Mevsimlik gezict
tarim 1gcilerine destek

Balsu, mevsimlik gezici tarim isgilerinin yasam ve ¢alisma kosullarinin
lyilestiriimesini sosyal surdaralebilirlik yaklagiminin éncelikli bir unsuru olarak
ele almaktadir.

Balsu Gida, Burs Programlari Mevsimlik Gezici Tarim iscilerinin
mevsimlik iscilerin Cocuklarin okul devamliliklarini _Ya§am ve Calisma Kosullarinin
calisma kogullarini saglamak, Sirket’in 6ncelikleri arasinda lyilestirilmesi
L. . yer almaktadir. Bu dogrultuda, Balsu, mevsimlik gezici tarim iggilerinin
lyllestirmek Ozellikle mevsimlik tarim isgisi ailelerin yasam ve ¢alisma kosullarinin
amaciyla yerel gocuklarinin egitimlerini desteklemek iyilestiriimesini sosyal surddrilebilirlik
ve uluslararasi amaclyla, gocuk koruma programi yaklagiminin éncelikli bir unsuru
STKlar, kapsaminda burs desteklerinde olarak ele almaktadir. Bu kapsamda,
tniversiteler ve bulunmaktadir. saha temelli midahale mekanizmalar
kamu kurumlari uygulanmakta; barinma alanlarinin
ile is birlikleri Balsu, 2018 yilindan bu yana Geng¢ Hayat dizenlenmesi, temel hijyen kosullarinin
Vakfi ile is birligi icinde “Adimlarin Egitim saglanmasi, sosyal hizmetlere
yapmaktadir. Olsun #DestekleOkusun!” kampanyasi erisimin kolaylastiriimasi ve ¢alisma
kapsaminda Istanbul Maratonu’na alanlarinda iyilestirici uygulamalarin
katilmig, deger zincirindeki toplam 155 yayginlastiriimasi yénunde calismalar
cocuga egitim bursu saglamigtir. yuratulmektedir. Mevsimlik iscilerin

calisma kosullarini iyilestirmek
amaciyla yerel ve uluslararasi STK'lar,
universiteler ve kamu kurumlari ile ig
birlikleri yapiimaktadir.




2022-2024 yillan arasinda, Hollanda
Girisim Ajansi (RVO) ve Rainforest
Alliance is birligiyle gerceklestirilen
‘Surdurulebilir Findik Kéyleri Projesi’
ile mevsimlik gezici tarim iggilerinin
yasam ve calisma kosullarini iyilestirmek
icin, ilgili paydaslar ve yerel yénetim
temsilcileri ile proje kapsamindaki
calismalar basari ile tamamlanmigtir.
Proje slresince, mevsimlik isgilere ait
10 konaklama alaninda iyilestirmeler
yapiimigtir.

Balsu, her yil hasat déneminde
mevsimlik gezici tarim isci gruplarina

ve tarim ig aracilarina, sezon slresince
istihdam ettigi dbnemsel sosyal
calismacilarla, iyi sosyal uygulamalar
egitimi ve is sagligi ve guvenligi
egitimleri vermektedir. Bu egitimler
araciligi ile kayith istihdam asamalarini,
isci kayitlar, isci sbzlesmeleri ve tarim ig
aracilarinin belgelendirme calismalari ile
hayata gecirmektedir. Ayrica hijyen kitleri
ile yasam alanlarina katki saglamaktadir.

B.E.S.T Programi cergevesinde
Sanlurfa, Diyarbakir ve Sirnak
illerinde, mevsimlik gezici tarim isciligi
déngusinde yer alan 100 aileye/
kadina “Dijital Okuryazarlik” ve “Hijyen”
konulu egitimler verilmistir. Geng

Hayat Vakfi tarafindan yuratilen bu
egitimler, ebeveynlerin dijital islemler
(e-Devlet, MHRS vb.) ve temel hijyen

konularinda bilgi ve becerilerini artirmayi
hedeflemigtir. Tabletler araciligiyla verilen
uygulamal egitimler, katilimcilarin dijital
becerilerinin gelisimine olumlu katki
saglamistir.

Toplumsal Katki

Bolgedeki kdylerin sosyal, ekonomik ve
kulturel anlamda gelistiriimesi misyonu
dogrultusunda, findik yetistiricileri

ve yerel halk igin gesitli programlar
yaratilmektedir. Bu kapsamda;

« Uretimin, kalitenin ve gelirin
surdaralebilir bir sekilde artiriimasi
ve etik istihdamin tegviki amaciyla
findik tarimindaki aktérlere iyi tarim
uygulamalari, iyi sosyal uygulamalar,
is saglig ve guvenligi ile ulusal ve
uluslararasi programlar kapsaminda
bilgilendirme egitimleri verilmigtir.

+ 14 Mayis Dunya Ciftciler GUni’'nde
Geng Hayat Vakfi is birligiyle
Tarkiye’nin dért bir yaninda etkinlikler
duzenlenerek ureticilerin saha
deneyimlerini paylasmasi saglanmis;
sUrdaradlebilir tarim, dijital okuryazarhk
ve hijyen egitimleriyle bilingli tarim
tesvik edilmistir.

Bu programlar, kurucu ortaklarin

14 yili agkin suredir destekledigi vakif
aracihgiyla, yerel sivil toplum kuruluslari,
Universiteler, belediyeler ve bakanliklarin
da destegiyle yuritilmektedir.

B.E.S.T Programi
cercevesinde
Sanlurfa,
Diyarbakir ve
Sirnak illerinde,
mevsimlik gezici
tarim isgiligi
déngustinde yer
alan 100 aileye/
kadina egitim
verilmisgtir.
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CALISAN HAKLARI VE iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Mevzuata ve etik ilkelere tam uyum

Balsu Gida, surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda, calisan haklarina ve
is saghgi ve guvenligine bayik 6nem vermekte, paydaslarinin refahini ve
guvenligini saglamayi temel bir sorumluluk olarak benimsemektedir.

Balsu’nun tim
operasyonel
alanlarinda

is Sagligi ve
Guivenligi (ISG)
yonetimi; risk
temelli yaklasimla,
yasal mevzuata
ve sektor
Standartlarina tam
uyum icerisinde
ydratilmektedir.

82 Stirduriilebilirlik

Balsu, tim calisanlarina adil, gtivenli ve
kapsayici bir galisma ortami sunmayi
taahhit etmektedir. Sirket, faaliyet
gobsterdigi her diizeyde uluslararasi
insan haklari normlari, ulusal mevzuat
ve etik ilkelere tam uyum icinde
hareket etmektedir. Bu kapsamda,
calisanlara yonelik ayrimcilik, zorla
calistirma, taciz, istismar ve her

tarld kétd muameleye karsi sifir
tolerans politikasi uygulanmaktadir.

is yerinde esit firsatlarin saglanmasi,
istihdamda cesitlilik ve kapsayiciigin
guclendiriimesi Balsu’nun temel ilkeleri
arasinda yer almaktadir.

Calisanlarin sagligi, guvenligi ve
refahi Balsu’nun éncelikleri arasinda
yer alir. Bu dogrultuda, is Saglig

ve Givenligi (ISG) surecleri ulusal
mevzuatin 6tesine gecen standartlarla
ybnetilmekte; tim lokasyonlarda risk
degerlendirmeleri, ISG egitimleri ve
Onleyici uygulamalar dizenli olarak
yuratulmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin
geribildirimlerini iletebilecekleri acik
iletisim kanallar olusturulmus, sikayet
ve dneri mekanizmalari guglendirilmigtir.
Balsu, ¢alisan katihmini destekleyen
bir yonetisim anlayisi ile hareket
ederek, i¢ denetim ve surdirulebilirlik
komitesi araciligiyla ¢alisan haklarinin
izlenmesini ve surekli iyilestiriimesini
saglamaktadir.

Tedarik zincirinde yer alan tim
paydagslarinin da ayni is etigi ve
surddrulebilirlik standartlarini
benimsemesini saglamak amaciyla,
Balsu tedarikgilerine yonelik

dizenli denetimler ve egitimler
gerceklestirmektedir. Bu denetimler, isci
haklarinin korunmasi ve surdurulebilir

is uygulamalarinin yayginlastiriimasi
acisindan kritik 6Gnem tasimaktadir. 2020
yilinda Balsu, is¢i ve insan haklarini da
kapsayan EcoVadis degerlendirmesinde
50 puanin Gzerinde skor alarak bronz
madalya almaya hak kazanmistir.

is Saghg: ve Giivenligi Uygulamalari
ve Egitimleri

Balsu’nun tim operasyonel alanlarinda
is Saghig ve Giivenligi (ISG) yénetimi;
risk temelli yaklasimla, yasal mevzuata
ve sektdr standartlarina tam uyum
icerisinde yurutilmektedir. Tim
lokasyonlarda, ¢alisanlarin maruz
kalabilecegi fiziksel, kimyasal ve
ergonomik riskler sistematik sekilde
analiz edilmekte; diizenli denetimler ve
onleyici uygulamalar ile glvenli galisma
ortamlari saglanmaktadir.

Balsu, is sagligi ve guvenligi alaninda
risklerin 6nlenmesi, farkindaligin
artiriimasi ve surekli gelisimin
saglanmasi hedefiyle kapsamli
calismalar yiritmektedir.



Balsu Gida, 2024-2025 déneminde,
calisanlarinin guvenligini artirmak
amaciyla toplam 1.976 saatlik is
saghgi ve guvenligi (ISG) egitimi
gerceklestirmistir. Dusik riskli tehlike
sinifinda yer alan faaliyet alanlarinda,
her U¢ ayda bir diizenli ISG Kurulu
toplantilar yapilmig; bunun yani sira
aylhk ek degerlendirme toplantilariyla
acil ve oncelikli konular ele alinmistir.

Hasat surecinde her yil ortalama
2.000°den fazla mevsimlik isciye iISG
egitimi verilmis, egitim kayitlar KVKK
hukimlerine uygun sekilde arsivlenmis
ve surecler bagimsiz denetimlere acik
tutulmustur. Ayni zamanda, bu isgilerin
konaklama alanlarina acil durum
numaralari yerlegtirilerek hizlh midahale
olanaklari artiriimisgtir.

Balsu, SEDEX SMETA 6.0 (4 Pillar)
denetimleri kapsaminda, 2013 yilindan
bu yana cevre ile is saglhgi ve guvenligi
alanlarinda yuksek standartlarini
kararhlikla sirdirmektedir. Findik
sektériinde bir ilk olarak, olasi ISG
riskleri ve bu risklere kargi alinmasi
gereken 6nlemleri iceren kapsamli bir
risk haritalamasi hazirlanmigtir.

Tedarik zincirinde is saghgi ve glvenligi
bilincini yayginlastirmak amaciyla,
2024 yilinda hasat sonrasi ve 2025 yili
hasat éncesinde toplam 332 Ureticiye
260 saatlik iISG egitimi verilmistir.
Ayrica, 107 farkli iletisim kanal
araciligiyla treticilerle iSG konularina
iliskin bilgilendirmeler paylasiimis;

her ay yayimlanan koy panolarinda ig
kazalarina dair farkindalk iceriklerine
yer verilmigtir.

Hasat sdirecinde
her yil ortalama
2.000den fazla
mevsimlik is¢iye
ISG egitimi
verilmis, egitim
kayitlari KVKK
hikdmlerine
uygun sekilde
arsivienmis ve
sdregler bagimsiz
denetimlere agik
tutulmustur.
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CALISAN HAKLARI VE IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

"Tedanrk zincininde

etik calisma kogullar

Balsu, tedarik zinciri genelinde etik calisma kosullarinin saglanmasini temel
onceliklerinden biri olarak gérmektedir.

Balsu, istihdam
uygulamalarinda
egitlik ilkesini
gbzetmekte; tim
calisanlarina
cinsiyet, yas,
etnik kbken veya
benzeri hicbir
ayrim olmaksizin
esit ise esit
tcret politikasi
dogrultusunda
yaklasmaktadir.

84 Srdurilebilirlik

Saha Uygulamalari ve Onleyici
Tedbirler

Surdurdlebilir ve guvenli bir calisma
ortami yaratma hedefiyle sahada bir dizi
Onleyici tedbir hayata gegirilmigtir. Bu
surecteki 6ncelikli hedefler arasinda,
mevsimlik tarim iscilerinin guvenli ve
insana yakigir ulagsim kosullarinin
saglanmasi yer almaktadir. Ayrica;

+ Kdylerdeki kimyasal atiklarla
mlcadele edilmesi,

* Olusturulan is saghgi ve givenligi
prosedurlerinin findik bahcelerinde
eksiksiz bir sekilde uygulanmasi,

+ Temiz igme suyuna erisim imkaninin
saglanmasi,

» Barinma alanlarinin Balsu Gida’nin
belirledigi standartlara uygunlugunun
glvence altina alinmasi

gibi konular titizlikle takip edilmektedir.

Sosyal Uygunluk Siirecleri

Balsu, tedarik zinciri genelinde etik
calisma kosullarinin saglanmasini
temel énceliklerinden biri olarak
g6rmektedir. Bu kapsamda sosyal
uygunluk sureclerini surekli izlemekte,
degerlendirmekte ve gelistirmektedir.
Sosyal uygunluk izleme faaliyetleri
kapsaminda; ¢calisan sagligi ve
guvenligi, is kosullari, tcret ve sosyal
guvenlik haklari, calisma saatleri,
konaklama kosullari ve sikayet
mekanizmalari gibi bagliklar kapsamli
sekilde degerlendirilmistir.

Saha ekipleri tarafindan yil boyunca
ureticilere ve tedarikgilere yonelik

sosyal uygunluk egitimleri diizenlenmis,
yerinde yapilan g6zlemler ile saha
uygulamalari takip edilmistir. Ayrica,
sosyal uygunluk bulgulari dogrultusunda
duzeltici ve 6nleyici faaliyet planlari
olusturularak, uygunsuzluklarin
giderilmesi ve sirekli iyilestirme
saglanmistir.

Balsu, istihdam uygulamalarinda esitlik
ilkesini gbzetmekte; tim calisanlarina
cinsiyet, yas, etnik kdken veya benzeri
higcbir ayrim olmaksizin esit ise egit Ucret
politikasi dogrultusunda yaklasmaktadir.
Bu anlayis, sirketin sosyal uygunluk
taahhutlerinin temelini olusturmaktadir.
Calisanlar icin glivenli calisma ortamlari
ve adil Ucretlendirme sistemleri
saglanirken, tedarik zincirinde yer

alan is giicuniin de ayni standartlarda
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Balsu, sosyal uygunluk performansini
ic denetim mekanizmalari ve bagimsiz
denetimler araciligiyla duizenli olarak
izlemekte; bu alandaki uygulamalari
surekli iyilestirme yaklagimiyla
ybnetmektedir.
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TEDARIK ZINCiRi YONETIMIi VE iZLENEBILIRLIK

Litkin tedank zincun yonetinu

Findik tedarik zincirinin her agamasinda surdurulebilirlige odaklanan Balsu,
izlenebilirlik ve seffaf uygulamalari gelistirmek amaciyla Sourcemap gibi
platformlarla is birligi yaratmektedir.

Sdrddrtilebilir
Tarim Programi
uygulamalarini
tedarik zincirinin
famaminda

hayata gegirmeyi
hedefleyen Balsu
Gida, yiksek kalite
standartlari ve
izlenebilirlik ilkelerini
tedarik zincirine
entegre ederek
sdrdirdlebilir

bir tedarik

zinciri yénetimi
saglamaktadir.

Balsu, sosyal, ekonomik ve ¢evresel
surddrdlebilirlik ilkelerini tegvik ederek,
ardn izlenebilirligi ve is saghgi ve
guvenligi standartlarina uygun bir

tedarik zinciri ydnetimi yaklagimini
benimsemektedir. Bu dogrultuda,

Balsu Surdurdlebilir Tarim Programi
uygulamalarini tedarik zincirinin
tamaminda hayata gecirmeyi
hedeflemektedir. Findik tedarik zincirinde
surddrdlebilirlik ilkelerini uygulamakta

ve her adimi izleyerek Ureticiden son
aliclya kadar tum sureclerin seffaf ve
izlenebilir olmasini saglamaktadir.
Kapsamli veri seti dahilinde, her parti
Ureticiden son aliciya kadar eksiksiz bir
sekilde izlenebilmekte ve tedarik zinciri
etkin bir sekilde yonetilmektedir. Bu
raporlar, tedarik zincirinin surddrilebilirlik

performansini 6lcmekte ve iyilestirmekte
kritik bir rol oynamakta, bu dogrultuda
calismalarini surdirmektedir.

FSSC 22000 Gida Guvenligi
Sertifikasi’yla, Uretim sUreglerinin

diinya standartlarina uygunlugu
belgelendiriimekte; tedarik zincirinde
yuksek kalite standartlar ve izlenebilirlik
ilkeleri entegre edilerek surdirdlebilir bir
tedarik zinciri ydnetimi saglanmaktadir.
Findik tedarik zincirinin her asamasinda
surddrulebilirlige odaklanan Balsu,
izlenebilirlik ve seffaf uygulamalari
gelistirmek amaciyla Sourcemap gibi
platformlarla is birligi yaritmektedir. Bu
kapsamda tedarikgilerden surdurilebilirlik
ilkelerine uymalari beklenmekte,
bagimsiz t¢lincl taraf denetimleri
gerceklestiriimektedir. Strdurilebilirlik
ekibi, sahada satin alma birimleriyle
yakindan caligsarak ulusal ve uluslararasi
sertifikasyon ve sosyal-gevresel bilingli
programlarin yUratilmesini saglamaktadir.



Tedarik zincirinin haritalanmasi
kapsaminda kritik 6nem tasiyan saha
ziyaretleri yil boyunca planlanmakta;
tedarik zincirindeki paydaslarla strekli
iletisim saglanmaktadir. Tecriibeli
findik eksperleri tarafindan uygulanan
hammadde kabul kriterleri sayesinde,
hammaddenin en yiksek standartlarda
olmasi guvence altina alinmaktadir.
2013 yilindan bu yana Fair Labor
Association (Adil Calisma Orgiti)
dyesi olan Balsu, Uretim faaliyetlerinin
adil ve etik bir sekilde yurattulmesini

ve sektdriin isci sorunlarina yonelik
¢ozumler gelistiriimesini savunmaktadir.
FLA programi kapsaminda bagimsiz

ic ve dis denetimlerden gecerek
gereklilikleri yerine getirmekte;
2013ten bu yana findik Ureticileri

ve iscilerini kapsayan tedarik zinciri
aktorleri Uzerinde is kurallarina
uyumun degerlendiriimesi amaciyla
saha denetimleri gerceklestirmektedir.
Tedarikgi gelisim programi ¢ergevesinde
yurdttlen bu denetimlerin raporlari
cevrim i¢i yayinlanmakta ve seffaflik
ilkesi surduralmektedir.

Yurt igcinde ve yurt disinda findik

ve ticaret birlikleriyle guclu iligkiler

kuran Balsu, tedarik zincirinin her
asamasinda surdurulebilirlik ve

kaliteyi glivence altina almaktadir.
Tedarikcilerle 6z degerlendirme formlari
paylasiimakta, cevresel ve sosyal
ilkelere uygunluk kapsaminda denetimler
gerceklestiriimekte ve tim tedarikgilerin
bu ilkelere uyumlulugu sorgulanarak
takibi saglanmaktadir. is birligi kurulacak
tedarikgilerle sosyal ve cevresel
yaklasimlar, strdurulebilirlik standartlari,
ulusal ve uluslararasi sertifikasyonlar

ile tim tedarik zincirine dair Gnemli
hususlari kapsayan is s6zlesmeleri
imzalanmaktadir. Bu kapsamda
tedarikgilerin Balsu’nun davranig
kurallari, potansiyel insan haklari ve
cevresel etkiler konularinda uyum
saglamalari ve gerekli 6nlemleri almalari
beklenmektedir. Tedarikgi Sézlesmesi ve
Tedarikgi TaahhUtnamesi kapsaminda
aykiri durumlarin tespiti halinde duzeltici
faaliyetler baslatilarak suregler titizlikle
takip edilmektedir.

Yurt iginde ve yurt
disinda findik ve
ticaret birlikleriyle
gdcll iligkiler
kuran Balsu,
tedarik zincirinin
her asamasinda
sdrddrdlebilirlik ve
kaliteyi gtivence
altina almaktadir.
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Sirdiriilebilirlik

Stirdiiriilebilir tedarik zincin

Balsu, tedarik zincirinde surdurulebilirligi artirmak ve yenilik¢i cozimler

gelistirmek amaciyla cesitli projeler yuratmektedir.

Tedarik¢i belirleme
Sdrecine gevresel,
sosyal ve
yonetisim Kriterleri
entegre edilmekte,
yalnizca mali

ve operasyonel
degil, ayni
zamanda CSY
performanslari

da dikkate
alinmaktadir.
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Surduralebilirlik

Musterilerden alinan Ustiin tedarikgi
degerlendirmeleri ve glgli misteri
iliskileri sayesinde, musteri ihtiyaglari ve
uriin gereklilikleri daha iyi anlagiimakta
ve tedarik zinciri stirekli iyilestiriimektedir.
Surdurulebilirlik Departmani, tedarikgilerin
kurumsal gerekliliklere uyumunu i¢
denetim raporlari ve dizeltici faaliyetler
araciligiyla gézden gecgirmekte ve tedarik
zincirindeki konumlarina iligskin kararlarin
alinmasinda aktif rol Ustlenmektedir.

Cevresel sorumluluk, is¢i haklari,
ayrnimcilik yapmama, ¢ocuk isciliginin

ve zorla ¢alistirmanin énlenmesi,

adil Gcretlendirme, ¢alisma saatleri

ve asiri galisma gibi alanlarda,

tedarik zinciri boyunca etik ve
surdudrdlebilir uygulamalara olan

baglilik, Balsu’nun Tedarikgi Kurallari
araciligiyla yansitiimaktadir. Bu

kurallar ile tedarikcilerden ve onlarin alt
yuklenicilerinden ayni standartlara uyum
gbstermeleri beklenmektedir. Tedarikgi
belirleme surecine ¢evresel, sosyal ve
yOnetisim kriterleri entegre edilmekte,
yalnizca mali ve operasyonel degil, ayni
zamanda GSY performanslari da dikkate
alinmaktadir.

Balsu, tedarik zincirinde surddrulebilirligi
artirmak ve yenilikgi ¢6zimler
gelistirmek amaciyla ¢esitli projeler
yuratmektedir. Bunlardan biri

olan Duikkan Projesi kapsaminda,
findik Ureticileri icin dogrudan satis

noktalari olusturulmus; bdylece
ureticilerin Granlerini daha etkin
sekilde pazarlayabilmeleri ve lojistik
maliyetlerinin azaltiimasi saglanmistir.
2021 yilinda 4, 2022 yilinda 7

ve 2023 yilinda 3 alim merkezi
kurularak bu merkezlerin dikkanlarla
entegrasyonu gergeklestirilmigtir.
Duikkan Projesi, strdurlebilir kaynak
kullanimi, izlenebilirlik ve etik tedarik
uygulamalarini desteklemekte,

ayni zamanda findik ticaret zincirini
gelistirerek Ureticilerin refahini
artirmay1 hedeflemektedir. 2024 yilinda
da Giresun ve Trabzon gibi dnemli
uretim bdlgelerinde yeni merkezler
aclimaya devam etmigtir. Bu proje;
tedarik zincirinin her asamasinda
kaliteyi artirmayi, daha uygun satin
alma maliyetleri saglamayi, pazar
bilgisine erigimi kolaylastirmayi ve
Balsu’nun pazar hacmini genigletmeyi
amaclamaktadir.

Musteri Memnuniyeti ve Sikayet
Prosediru kapsaminda; fiziksel ve
psikolojik taciz, istismar, s6zIi veya
fiziksel siddet, tehdit, ise alkolli gelme,
hirsizlik, distk performans gibi disiplin
suclarina iliskin ihbar ve sikayetler
hassasiyetle takip edilmekte ve disiplin
proseduri dogrultusunda degerlendirme
surecleri yuritulmektedir.



Sirdiirilebilir Tarim Uygulamalarinin
Takibi

Balsu, surdurdlebilir tarim
uygulamalarinin takibini, ¢cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda

glclu bir yaklasim cercevesinde
gerceklestirmektedir. Tedarik zincirinde
yer alan tim paydaslarinin bu
alanlardaki biling diizeyini artirmayi
6nemsemekte; Sirdurdlebilirlik
Komitesi’nin destegiyle, tedarikgilere
ybnelik kapsamli egitim programlari
dizenlemektedir.

Tedarik zincirine etki eden her alani
titizlikle degerlendiren Balsu, bu
sureglerin aktif ydnetimini saglamaktadir.
Devam eden projeler araciligiyla farkh
odak alanlarina yonelik caligsmalar
yuratalmekte, surddrdlebilir tarim
uygulamalarinin sahadaki yansimasi
guclendirilmektedir.

Uriin ve Tedarikgi izlenebilirligi
Balsu, findik tedarik zincirinde
surdurdlebilirligi saglamaya
odaklanmakta; SAP surdurulebilirlik
araylzl sayesinde tedarik zincirinin
her noktasinda seffaflik saglayarak,
etik ve izlenebilirlik agisindan

musterilerine guvenilir Granler
sunmaktadir. izlenebilirligi artirmak
amaciyla dijital araglarla veri toplama
slreclerini sistematik olarak yiritmekte
ve bu surecleri seffaf hale getirerek
tedarik zinciri ydnetiminde glveni ve
sorumlulugu 6n planda tutmaktadir.

Bu kapsamda, 2023 yilinda gegis
yapilan SAP sistemi ile tim slregler
entegre bir sekilde yénetiimekte,
urlnlerin ve tedarikgilerin izlenebilirligi
SAP uygulamasi altinda detayli bir
sekilde takip edilmektedir. Bu dijital
altyapi, ham madde alimindan nihai
drinln sevkiyatina kadar her asamanin
kayit altina alinmasini saglamaktadir.
Rainforest Alliance sertifikasyonu da
dranlerin RA izlenebilirligi (IP - Identity
Preserved) seviyesinde takip edilmesini
glvence altina alarak bu sureci
desteklemektedir.

Uretici Profili, Performans Takibi ve
Segmentasyon

Balsu, tedarik zincirinin en temel
aktorleri olan ureticileri daha yakindan

tanimak, desteklemek ve strdirilebilirlik

calismalarini daha etkin yénetebilmek

amaciyla kapsamli bir Gretici profil sistemi

gelistirmektedir. Bu sistem sayesinde,

Balsu, SAP
surddrdlebilirlik
arayuzu
sayesinde
tedarik zincirinin
her noktasinda
seffaflik
saglayarak, etik
ve izlenebilirlik
acisindan
mdgterilerine
guvenilir Grdinler
sunmaktadir.
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Sirdiriilebilirlik

TEDARIK ZINCIRi YONETIMIi VE IZLENEBILIRLIK

Tedanik zincvrimin gelisumine destek

Balsu’nun hayata gecirdigi Teknik Transfer Grubu (TTG) uygulamasi
kapsaminda, Ureticiler arasindan secilen kisilerden olusturulan teknik ekipler
yalnizca kendi egitim sureclerini gelistirmekle kalmamaktadir.

Ureticilerin hem
tiretim hem de
sosyal sorumluluk
alanlarindaki
farkindaliklari
artirlmakta,
sdrddrtilebilir
tarimin bdtdncdil
sekilde sahaya
yansimasi
hedeflenmektedir.

90 Stirduriilebilirlik

ureticilerin demografik yapisi, Gretim
aligkanliklari, tarim uygulamalari ve
surddrulebilirlik alanindaki gelisim
duzeyleri kayit altina alinmakta ve
analiz edilmektedir.

Balsu’nun Uretici veri tabanindaki
ureticilere yonelik performans

takibi diizenli olarak yapilmaktadir.
Performans degerlendirmesi; sosyal
uygunluk, cevresel hassasiyet, iyi tarim
uygulamalari ve izlenebilirlik kriterlerini
esas alarak gerceklestiriimektedir.

Ayrica, Balsu'nun hayata gegirdigi
Teknik Transfer Grubu (TTG)
uygulamasi kapsaminda, Ureticiler
arasindan secilen kisilerden
olusturulan teknik ekipler yalnizca
kendi egitim sureclerini gelistirmekle
kalmamakta; ayni zamanda kdéylerdeki
tarimsal uygulamalari da olumlu
yobnde etkileyerek, iyi tarim yénetimi
tekniklerinin yayginlastiriimasina katki
sunmaktadir. Bu ekiplerin sahada
etkin sekilde goérev alabilmesi icin
gerekli teknik ekipman destegi ve
egitim programlari saglanmaktadir.
TTG ekipleri, sadece tarimsal
konularda degil; hasat 6ncesi ve
sonras! dénemlerde mevsimlik gezici
tarim iscileriyle ¢alisan Ureticilerin
karsilastigi sosyal konularin aktarimi

ve ¢cbzUmine yénelik calismalarla

da desteklenmektedir. Bu sayede,
Ureticilerin hem Uretim hem de sosyal
sorumluluk alanlarindaki farkindaliklar
artirilmakta, strdirdlebilir tarimin
batincul sekilde sahaya yansimasi
hedeflenmektedir.

Tedarikci Risk Degerlendirmesi
Balsu, tedarik zinciri boyunca olasi
cevresel ve sosyal riskleri dnceden
belirlemek ve yénetmek amaciyla
kapsamli risk degerlendirme slrecleri
yurltmektedir. Bu dogrultuda, “Sorumlu
Satin Alma PolitikasI” dogrultusunda
yalnizca finansal ve operasyonel
kriterler degil, ayni zamanda
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
performanslarini da dikkate alarak
tedarikgilerini degerlendirmektedir.

Sirket, “Tedarik¢i Kodu” ile belirledigi ilke
ve standartlara tedarikgilerinin de uyum
gOstermesini beklemekte; olasi insan
haklar ve ¢evresel etkiler acisindan

risk tegkil eden durumlara kargi 6nleyici
ve dlzeltici faaliyetler uygulamaktadir.
“Tedarik¢i Taahhitnamesi” kapsaminda,
uyumsuzluk tespit edilmesi durumunda
duzeltici faaliyetler baglatilarak sirecin
titizlikle takibi saglanmaktadir.



Bu sistematik yaklasim sayesinde
Balsu, surdurtlebilir tedarik zinciri
yonetimi kapsaminda riskleri proaktif bir
sekilde ele almakta, bagimsiz t¢inci
taraf denetimlerinden faydalanarak
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
g6zetmektedir.

Tedarikci Gelisim Programi

Balsu, tedarik zincirinde yer alan
paydasglarinin gevresel, sosyal ve
ybnetisim alanlarinda bilingclenmesini
6nemsemekte ve bu dogrultuda,

yil boyunca cesitli egitimler
duzenlemektedir. Bu egitim faaliyetleri,
tedarikgilerin yukimldlUklerini yerine
getirmelerine destek olmakta ve
onlari surdurdlebilirlik standartlar
dogrultusunda guglendirmektedir.

Balsu, yurattaga Siurdirdlebilir Tedarikgi
Gelisim Programi kapsaminda
tedarikgileriyle dizenli temas kurmakta;
onlari, is etigi, insan haklari ve
cevresel sorumluluk gibi temel ilkelere
uyum konusunda yonlendirmektedir.
Rainforest Alliance Sardarulebilir

Tarim Standartlar’’na uyum sireci
cercevesinde, tum yil boyunca
tedarikgilerine asagidaki konularda
kapsamli egitimler saglamaktadir:

« istihdam lligkisi

Balsu, yardttagu

+ Is Saghgi ve Gavenligi Stirdiirtilebilir

* Galisma Saatleri Tedarikgi Gelisim
+ Odemeler

+ Cocuk Koruma Programi

- Aynimeilik kapsaminda

* Cesitlilik ve Kapsayicilik tedarikgileriyle

* Zorla Galigtirma dizenli temas

+ Orgutlenme ve Toplu Pazarlik kurmaktadir

Tedarikgilerin bu ilkeler dogrultusunda
ilerlemeleri icin, 6z degerlendirme
formlari ve bagimsiz denetimler ile
uyumluluklari takip edilmekte, tespit
edilen uygunsuzluklar igin duzeltici
faaliyetler yurutilmektedir. Balsu’nun
Sardurulebilirlik Departmant, i¢
denetim raporlari ve performans
degerlendirmeleri araciligiyla bu sireci
surekli izlemekte ve tedarikgilerin tedarik
zincirindeki konumlarina iliskin karar
alma sureclerinde aktif rol almaktadir.

Ayrica, bu denetim ve gelisim slrecine
iliskin bulgular ve raporlar ¢evrimigi
olarak yayimlanarak, Balsu’nun seffaflik
ilkesine baglilig1 somut bir sekilde ortaya
konmaktadir. Tedarik zincirine etki eden
her alani titizlikle degerlendiren Balsu,
odak alanlara yénelik projelerle de bu
sureci desteklemektedir.
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CEVRESEL PERFORMANS VE EMiIiSYON YONETIMi

Cevresel siirdiiriilebilirligin onciisii

Balsu Gida, ¢cok yonli cevresel performans ve emisyon yonetimi stratejileriyle,
findik sektérinde sadece ekonomik degil, ayni zamanda cevresel
surdurdlebilirligin de 6ncusit olma misyonunu surdirmektedir.

B.E.S.T
Programi ile
tedarik zincirinde
sdrddrtdlebilir iyi
tarim projeleri
ydratilmektedir.

92 Stirduriilebilirlik

Balsu Gida, surdrulebilirlik

ilkeleri dogrultusunda cevresel
performansini surekli iyilestirmekte
ve iklim degisikligiyle micadelede
aktif rol almaktadir. Sirket, dogal
ekosistemlerin ve biyocesitliligin
korunmasini, iklim degisikligine uyum
saglanmasini ve slrdirdlebilir tarim
uygulamalarinin gelistiriimesini odak
noktasina alarak karbon ayak izini
minimize etmeyi ve ¢evresel etkileri en
aza indirmeyi hedeflemektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin
Hesaplanmasi ve Azaltimi

Balsu Gida, iklim degisikligiyle
muicadele ve gevresel sorumluluk
anlayisi dogrultusunda sera gazi
emisyonlarinin dizenli olarak
Olctlmesini, dogrulanmasini ve
azaltimina y6nelik stratejilerin

hayata gecirilmesini temel ilke olarak
benimsemektedir. Bu kapsamda,
sera gazi emisyonlari 2020 yilindan
itibaren 1ISO 14064-1:2018 standardi
cercevesinde bagimsiz yetkili
kuruluglarca dogrulanmakta; emisyon
yonetimi slregleri ise kurumsal

Sera Gazi Bilgi Yonetim Proseduri
dogrultusunda yuratilmektedir.
Sireclerin tamaminda surekli iyilestirme
yaklagsimi esas alinmaktadir.

2028 yili verilerine gore:

Toplam kurumsal

. 166.394 ton CO.e
emisyon 2

Kapsam 1
(dogrudan
emisyonlar)

1.296 ton COe

Kapsam 2 (dolayli

) 1.982 ton COe
emisyonlar) 2

Kapsam 3
(diger dolayh
emisyonlar)

163.116 ton CO,e

iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda cevresel etkinin
azaltilmasina ydnelik olarak,

retim streclerinde enerji verimliligi
uygulamalari hayata gegciriimekte; ayni
zamanda B.E.S.T Programi ile tedarik
zincirinde surdardlebilir iyi tarim projeleri
yuratalmektedir.

2050 Net Sifir hedefi dogrultusunda, 2025
yilinda Science Based Targets initiative
(SBTi) uyelik sureci baslatiimigtir. Bu
cercevede, kuresel iklim hedefleriyle
uyumlu kisa, orta ve uzun vadeli
emisyon azaltim hedefleri belirlenmekte
ve kapsamli bir azaltim yol haritasi
olusturulmaktadir.



Bu kapsamda kisa vadede, Endustri

4.0 uygulamalariyla enerji verimliliginin
artinimasina ve Scope 1-2 emisyonlarinin
azaltiimasina odaklaniimaktadir. Orta
vadede ise, fosil yakit tiketiminin
azaltilmasi ve yenilenebilir enerjiye gecis
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Emisyon azaltim ¢aligsmalari, yalnizca
Sirket operasyonlariyla sinirli kalmamakta;
deger zincirinde yer alan tedarikgilere
yonelik cevresel risk degerlendirmeleri

de aktif olarak yurttulmektedir.

Bu degerlendirmeler kapsaminda
ormansizlasma, biyocgesitlilik kaybi,
kimyasal madde kullanimi, su ve hava
kirliligi gibi cevresel etkiler ele alinmakta
ve dnleyici tedbirler uygulanmaktadir.

Yenilenebilir enerjiye yapilan yatinmlar
ve Uretim slreclerinde hayata gecirilen
enerji verimliligi uygulamalari sayesinde
2024 yil igerisinde yaklagik 930 kg CO_e
emisyonu azaltimi gergeklestirilmigtir.

Tam bunlarin yaninda Balsu, 2024 yilinda
bir ilke imza atarak Findik Kabugundan
Aktif Karbon Uretimi Projesi’ni
baglatmistir. Aktif karbon tesisin ileriki

surecte devreye alinmasi ile, Sirket tim
elektrik tlketiminden ve findik kabugu
atiklarindan kaynaklanan emisyonunu
sifirlamay1 hedeflemektedir.

k930

2024 Yihnda
Gerceklestirilen
CO, e Emisyonu
Azaltimi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Uygulamalari

Sirket, yenilenebilir enerjiye olan
bagliligini somut yatirmlarla
gbstermektedir. 2022 yilinda
baglatilan ¢cati glines eneriji sistemleri
(GES) yatirimlari ile 1,9 MWp

kurulu guce ulasiimis ve 2024 yili
elektrik tiketiminin %34°0 gunes
enerjisinden karsilanmistir. Bu yatirm,
Balsu Gida’nin kendi enerijisini
Uretme c¢abalarini yansitmaktadir.
Ayrica mevcut bina, makine ve
techizatlarin kullanim émdrlerinin

ve verimliliklerinin artirlmasina
yonelik yatirimlar ve 1sitma-sogutma
sistemlerinde yenilenebilir kaynaklara
dayali 1s1 Uretimi projeleri de hayata
geciriimektedir. Sirket’in 2026 yili hedefi,
Uretim tesislerinin elektrik ihtiyacinin
tamaminin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasidir.
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CEVRESEL PERFORMANS VE EMiISYON YONETIM]

Atk yonetinunde stratepk adimlar

Balsu Gida, atik yénetimini kaynaklarin etkin kullanimi, geri dénisim ve déngusel
ekonomi ilkeleri dogrultusunda stratejik bir ydnetim alani olarak ele almaktadir.

Balsu Gida,

atik yénetimi
konusunda “Sifir
Atik” yaklagimini
benimsemektedir.

Yenilenebilir enerji kullanimina ek
olarak, 2024 yili igerisinde eneriji
verimliligi artirmaya ydnelik birgok teknik
iyilestirme uygulanmistir. Bu kapsamda:
+ Trafo kapasitesi artiriimisg,

+ Tum tesis genelinde aydinlatma
sistemleri LED armatirlerle
degistiriimig,

+ Hava tasima sistemleri yerine tip
konveydr sistemleri kullaniimisg,

+ Pompa sistemlerine soft starter
cihazlari entegre edilmistir.

Bu calismalar sayesinde yillik 324
MWh diizeyinde eneriji tasarrufu
saglanmis, boylece yaklasik 140 ton
CO,e emisyonunun 6nlenmesine katki
sunulmustur.

Ayrica, Endustri 4.0 uygulamalari
kapsaminda PLC ve SCADA tabanli
otomasyon sistemleri ile Uretim sirecleri
dijitallestirilmig, SAP ile entegre Uretim
Yiritme Sistemi (MES) kurularak
operasyonel verimlilik artiriimistir.

Tesis ici tasimacilik streglerinde ise
fosil yakit kullanimini azaltmak amaciyla
elektrikli forkliftler devreye alinmis ve
surdurulebilir mobilite uygulamalari
baslatiimistir.

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Yaklagimlari

Balsu Gida, ¢cevresel sorumlulugu
cercevesinde atik ydnetimini yalnizca bir
bertaraf sureci olarak degil, kaynaklarin
etkin kullanimi, geri dénlsum ve
doéngusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda
stratejik bir ydnetim alani olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda Balsu Gida,
atik yénetimi konusunda “Sifir Atik”
yaklagimini benimsemektedir. Atiklar,
Atik Yénetim Plani cercevesinde



tehlikeli ve tehlikesiz atik kodlarina gére
siniflandiriimakta hem i¢ kaynakl hem
de dis etkenli atiklar ilgili prosedurler
dogrultusunda kayit altina alinarak
yoénetilmektedir.

2024 yilinda Sakarya’da Sanayi

ve Teknoloji Bakanligl destegiyle
kurulumuna baslanan Aktif Karbon Uretim
Tesisi igin yatirimlar gergeklestirilmigtir.
Bu tesiste, findik isleme sirecinden ¢ikan
kabuk atiklari, yiksek katma degerli aktif
karbon Uriinine dénusturilerek hem

sera gazi emisyonlarinin azaltimi hem de
déngusel ekonomiye katki saglanacaktir.
Bu sayede, atik olarak degerlendirilen
tarimsal yan Urunler, strddrilebilir Gretim
sureclerinin ayrilmaz bir parcasina
dénusmektedir.

Sirdiiriilebilir Tarim ve Model Bahceler
B.E.S.T surdurulebilir tarim programi
kapsaminda iyi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve findik yetigtiricilerine
surekli destek saglanmasi amaciyla
2024—-2025 ddéneminde de faaliyetler
artarak devam etmistir. Bu kapsamda,
hasat 6ncesi ve hasat sonrasi
dénemlerde gerceklestirilen yogun

saha galismalariyla 7 ilde toplam 130
egitim oturumu duzenlenmis ve 2.913
Ureticiye dogrudan ulasiimigtir. Egitimler

kapsaminda; iyi tarim uygulamalari,
zararl yénetimi, gibreleme, budama,
atik yénetimi, is saghgi ve givenligi gibi
konularda Ureticilere teorik ve uygulamali
bilgiler aktariimigtir.

Balsu Gida,
tarimsal dretimde
sdrddrdlebilirligi ve
cevresel etkilerin
azaltilmasini
Bununla beraber her yil oldugu gibi onceliklendirmektedir.
2024-2025 déneminde de;
» 61il, 20 ilce ve 129 kdyde toplam 432

areticiyle Iyi Tarnim Uygulamalari (iTU)

Sertifikasyon Programi
+ 2024 Rainforest Alliance Sertifika

programi 8 il, 37 ilce, 350 kdyde toplam

2.299 Uretici ile yarataimastar.

2024-2025 déneminde de her yil oldugu
gibi Ureticileri dogru tarim uygulamalarina
yonlendirebilmek adina toprak analizi

ve kalinti analizleri yapilmistir. 7 ilde 26
ilcede, 111 kdyde 278 Ureticiye toprak
analizi, 7 il, 20 ilge, 130 kdy toplam

488 ureticiye ise kalinti analizi destegi
saglanmistir.

Balsu Gida, tarimsal Uretimde
surdurdlebilirligi ve ¢evresel etkilerin
azaltiimasini énceliklendirmekte;

bu kapsamda biyoteknik micadele
yontemlerini ve dijital izleme sistemlerini
surekli gelistirmektedir. 2024 yili itibariyla
Karadeniz Bélgesi’nde 7 il ve 25 ilgede
50 kamerall feromon tuzak sistemleri
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Sirdiriilebilirlik

CEVRESEL PERFORMANS VE EMiISYON YONETIM]

Fndik iiretimune yonelik

kapsaml programlar

Tarimsal faaliyetlerin iklimle olan bagini dogru analiz edebilmek amaciyla
yaklasik 200 bahcede bulut tabanl sistemlerle veri toplanmaktadir.

SAP tabanli
izlenebilirlik
platformu
araciligiyla ciftlik
bazli cevresel
ve sosyal veriler
dijital ortamda
toplanmakta

ve analiz
edilmektedir.

96 Srdurilebilirlik

kurulmus ve kahverengi kokarca gibi
zararhlarin populasyon yogunlugu dijital
ortamda izlenmeye baslanmistir. Bu
sistem, zararli yogunlugunun bilimsel
olarak analiz edilmesini saglayarak
daha etkili micadele stratejilerinin
gelistiriimesine katki sunmaktadir.

Ayrica, tarimsal faaliyetlerin iklimle

olan bagini dogru analiz edebilmek
amaciyla 2021 yilindan bu yana 34
farkh noktada kurulan meteoroloji
istasyonlari ile sicaklik, nem, yagis gibi
temel veriler izlenmekte ve yaklasik 200
bahc¢ede bulut tabanh sistemlerle veri
toplanmaktadir. Bu kapsamda; findik
fenolojisi, hastalik-zararli yénetimi ve
verim tahminleri gibi birgok alanda karar
destek sistemleri gl¢lendirilmekte,
surdarulebilir tarim uygulamalari dijital
cOézumlerle entegre edilmektedir.

Ayrica, tarimsal faaliyetlerin iklimle olan
bagini dogru analiz edebilmek amaciyla
33 farkli noktada kurulan meteoroloji
istasyonlari ile sicaklik, nem, yagis gibi
temel veriler izlenmekte ve yaklasik 200
bahcede bulut tabanli sistemlerle veri
toplanmaktadir. Bu kapsamda; findik
fenolojisi, hastalik-zararli yénetimi ve
verim tahminleri gibi bircok alanda karar
destek sistemleri glclendiriimektedir.
Sardaralebilir tarim uygulama
calismalarinin teknoloji ile entegrasyonu
kapsaminda, SAP tabanli izlenebilirlik
platformu araciligiyla ciftlik bazli
cevresel ve sosyal veriler dijital ortamda
toplanmakta ve analiz edilmektedir. Bu

sistem, tedarik¢i degerlendirme ve risk
yoénetimi sireclerimize entegre bir sekilde
calismaktadir.

Balsu Gida, tarimsal Uretimde
surddrdlebilirligi saglamak, yenilikgi tarim
¢6zimlerini denemek ve uygulamak adina
2019 yilindan bu yana Model Bahcge
Programi kapsaminda 6rnek uygulama
sahalar kurarak Ureticilerle birlikte projeler
yurltmektedir. Bugline kadar Ordu, Duzce,
Sakarya ve Giresun illerinde toplam 10
model bahge olusturulmustur. Model
bahcelerde ydritilen Ar-Ge calismalari
ziraat uzmanlarinca degerlendiriimekte

ve findik bitkisine olan etkileri izlenerek
raporlanmaktadir.

2024 yilinda Bati Karadeniz'de ve

Dogu Karadeniz’'de toplamda 20 lider
ureticinin bir araya gelmesi ile Teknik
Transfer Grubu (TTG) olusturulmustur.
Balsu Surdurulebilirlik Ekibi 6nderliginde
olusturulan bu Ureticiler ile entegre zararl
yoénetimi, ekolojik glibreleme yéntemleri,
budama teknikleri, biyolojik micadele ve
cevre dostu Uretim modelleri uygulamali
olarak gbsterilmekte; Ureticilere dogrudan
destek saglanmaktadir. Bu proje ile
belirlenen lider ureticilerin strdurulebilir
tarim uygulamalari ile ilgili kendi aralarinda
bilgi paylagsimi yapmalarini saglamak ve
bulunduklar bélgedeki diger Ureticilere
artn verimliliklerini artirmalari, ¢cevre dostu
Uretim teknikleriyle tanigsmalari ve iyi tarim
uygulamalarini benimsemelerine destek
olmalari hedeflenmektedir.



Biyocesitlilik ve Dogal Kaynaklarin
Korunmasi

Balsu, cevre politikasi kapsaminda
ormansizlasma, biyocesitlilik kaybi,
kimyasal kullanimina bagh kirlilik, su
ve hava kirliligi gibi cevresel risklere
kars! 6nleyici ve iyilestirici yaklagimlar
gelistirmektedir. Sirket, strdurilebilir
tarim programlari ile dogal ekosistemlerin
korunmasina, topragin verimliliginin
artirlmasina ve iklim degisikligine
kars! direngli Gretim sistemlerinin
desteklenmesine 6ncelik vermektedir.

Toprak saghgi, su kalitesi ve biyolojik
cesitliligin korunmasi amaciyla yuritilen
toprak analizine dayall gtibreleme
programlari sayesinde, Ureticilere

dogru gubreleme konusunda rehberlik
edilmekte; asirn gibre ve kimyasal
kullaniminin éniine gecilmektedir.
Kimyasal miicadele yalnizca son ¢are
olarak degerlendiriimektedir. Bunun
yerine biyolojik ve biyoteknik micadele
yontemleri dnceliklendiriimektedir.

2024 hasat sonrasi dénemde findik
zuruflarindan kompost eldesi uygulamasi
konulu 18 egitim gerceklestirilerek 332
citciye ulasiimigtir.

Tarim alanlarinda tampon bdlgelerin
olusturulmasi, su kaynaklarinin ve
ormanlik alanlarin etrafinda kimyasal

uygulamalarin sinirlandiriimasi tegvik
edilmekte; bu sayede hem su ve

toprak kaynaklari korunmakta hem de
biyocesitliligin devamliligi saglanmaktadir.
Regeneratif tarim uygulamalari
desteklenerek topraklarin biyolojik

yapisi iyilestiriimekte, yaban hayatinin
korunmasina katki saglanmaktadir.

352

2024 Hasat
Sonrasi
Donemde Egitim
Verilen Uretici
Sayisi

Sardurulebilir Tarim Programi
kapsaminda kamu kurumlari ve
Universitelerle is birlikleri 2024-2025
déneminde de devam etmigtir. Bu
dogrultuda Findik Arastirma Enstitlsu

ile imzalanan ig birligi protokolu
kapsaminda, bélgedeki ekosisteme zarar
veren kahverengi kokarca ile biyolojik
mucadele, mikrobiyal glibre uygulamalari,
toprak analizleri ve findik fidani temini
gibi bircok alanda saha ¢alismalari
planlanmistir.

Sirket, kahverengi kokarca (Halyomorpha
halys) zararlisinin findik Uretimine yénelik
olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla
2024-2025 dénemi i¢in Karadeniz
Bélgesi’nde kapsamli bir biyoteknik
miicadele programi yiritmastir. istanbul
Findik ihracatcilar Birligi, ilce Tarim
Mudurllkleri ve diger yerel paydaslarla is
birligi icerisinde, 3 ilde toplam 1.654 adet
feromon tuzak yerlestirilmigtir.
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Bir Bakista Balsu Gida Yonetim 2024-2025 Dénem Faaliyetleri Surdurulebilirlik

BAGLI ORTAKLIKLAR

Ortaklik Payi (%)

Balsu Europe GmbH 100
Balsu USA Inc. 100
Balsu Industries Chile SpA 100
Balsu Agro Chile SpA 100
Balsu Nuts Kuruyemis A.S. 100
Balsu Asia Limited 100

DIGER HUSUSLAR

iC DENETIM VE iC KONTROL
FAALIYETLERI

Sirket faaliyetlerinin vergi usul
yoénlnden ve nakit akigini
denetlemek ve yénetime bilgi
akisini saglamak amaci ile sirket
blnyesinde i¢ denetim departmani
olusturulmustur.

Sirket faaliyetlerine yonelik alis ve
satis faturalarinin gergegi yansittigi,
yapilan muhasebe kayitlarinin

usul yéniinden uygunlugu ve
Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebliglerinde belirtilen
ilkelere ve kabul gérmls Muhasebe
Standartlarina uygunlugu ayrica
denetlenmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
. . Bagimsiz
ANCE] Baskan Yénetim
Taner Lo
Kurulu Uyesi

. Bagimsiz
Aygin Uye Yonetim
Akman Lo
Kurulu Uyesi

100

Kurumsal Yénetim

GOREV VE SORUMLULUK

Denetimden Sorumlu Komitenin
gbrev ve sorumluluklari asagida
belirtilmigtir.

+ Denetimden Sorumlu Komite;
sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginin
ve etkinliginin gézetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim
stzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki
calismalari Denetimden
Sorumlu Komitenin gézetiminde
gerceklestirilir.

« Sirketin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir ve Yénetim
Kurulunun onayina sunulur.

+ Bagimsiz denetim kurulusu;
Sirketin muhasebe politikasi
ve uygulamalariyla ilgili 6nemli
hususlari, daha énce Sirketin
yonetimine ilettigi Kurulun
muhasebe standartlari ile
muhasebe ilkeleri cergcevesinde
alternatif uygulama ve kamuya
aciklama seceneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarini
ve uygulama énerisini, Sirket
yoénetimiyle yaptigi dnemli

yazigsmalari, yazil olarak
Denetimden Sorumlu Komiteye
bildirir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem
ve kriterler, Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir.
Denetimden Sorumlu Komite,
kamuya agiklanacak yillik ve

ara dénem finansal tablolarin,
Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna
ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, Sirketin
sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gdruglerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Ydénetim Kuruluna yazili olarak
bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite, i¢
denetim faaliyetinin etkin, yeterli
ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tedbirleri alir. Bu
amagla, i¢ denetim calismalarini
g6zden gecirerek gerekenlerle
ilgili olarak Yénetim Kurulu’'na
Onerilerde bulunur.

Denetimden Sorumlu Komite,

ic denetim raporunu inceler,
degerlendirir ve YOnetim



Kurumsal Yénetim Risk Yonetimi

Kurulunun gérusune sunar.

ic denetgilerin caligmalarin
sinirlayan veya calismalarina
engel teskil eden hususlar Komite
tarafindan Yénetim Kurulunun
bilgisine sunulur ve bu hususlarin
ortadan kaldiriimasina yonelik
Onerilerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
. . Bagimsiz
Al Gl Baskan Yénetim
Taner - .
Kurulu Uyesi

Muzaffer Uve quetim
Taviloglu y Kurulu Uyesi
Mali iglerden

Okan Uve _Sorumlu
Turan y Ust Duizey
Yonetici

Tagmag Yatirimci
Uye iligkileri

Cuhadar Madiir

GOREV VE SORUMLULUK

Sirket Yonetim Kurulu yapisi
dikkate alinarak; Teblig ile Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi icin dngérilen gorevlerin
yerine getirilmesi yetki, gérev ve
sorumlulugu da Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne birakiimigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin
gbrev ve sorumluluklari asagida
belirtiimigtir. Komite;

+ Sirkette kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini
tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na
kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

+ Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin diinya uygulamalarini takip
etmek suretiyle, sermaye piyasasi
mevzuati ve sirket blnyesine
uygun olanlarin uygulanabilirligini
Yoénetim Kurulu’na raporlamak,

+ Kurumsal yonetim ilkelerinin
Sirket icerisinde gelistiriimesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanmadigini

tespit ettigi konularda ¢aligsmalar
yapmak suretiyle iyilestirici
Onerilerde bulunmak,

Yatirimer lligkileri BoIima’niin
calismalarini gbzetmek,
Sermaye piyasasi mevzuatina
uygunluk ve tutarlihk agisindan
kamuya aciklanacak “Kurumsal
Uyum Raporu’nu gdzden
gecirmek,

Ydénetim Kurulu’nun yapisi ve
verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapmak ve

bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini
Yénetim Kurulu’na sunmak,
Yoénetim Kurulu i¢in uygun
adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galismalar yapmak,
Sirketin halen yurarlukte
bulunan 6deme politikalarinin
uygunlugunu gézden gegirmek
ve Yo6netim Kurulu tyelerinin

ve Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalari
Sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak,
Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulagsma derecesi
dikkate alinarak, Yénetim

Kurulu Gyelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilecek licret, ayni
yararlar, yillik degisken 6deme,
performansa dayali tesvik
ddemeleri, emeklilik 6demeleri
ve varsa baska 6demeler dahil
toplam kisisel 6deme paketiyle
ilgili iligkin dnerilerini Yonetim
Kurulu’na sunmak,
Sardurulebilirlik ile ilgili Turkiye’de
ve dunyadaki gelismeleri takip
ederek, Sirket blinyesinde
politikalari ve prosedurleri
belirleyici calismalar yapmak

ve gorls ve Onerilerini sunmak,
surdurdlebilirlik yénetimi, politika
ve prosedurleri ile etkinligini

en az yilda bir kez gézden
gecirerek surdirilebilirligin Sirket
bunyesinde hizl, etkin ve saglikli

Finansal Bilgiler

yonlendirilebilmesini temin etmek
ile gérevlendirilmis olup, kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder, nihai karar sorumlulugu her
zaman Yénetim Kurulu’na aittir.

Komite, bu Calisma Esaslar’nin
yeterliligini gbzden gegirip,
degerlendirir ve ilgili degisiklik
Onerilerini onay igin Yonetim
Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
. . Bagimsiz
alleenl Baskan Ydnetim
Taner .
Kurulu Uyesi

Muzaffer Uve Yoénetim
Taviloglu y Kurulu Uyesi

GOREV VE SORUMLULUK

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gorev ve sorumluluklari
asagida belirtilmigtir.

+ Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaciyla ¢calismalar yapar.

+ Risk y6netim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gegirir.

+ Sirket'in faaliyetleri ve
yatinmlarinin Turkiye’de ve
Sirketin faaliyet gosterdigi diger
Ulkelerdeki gelismeler ve kiresel
egilim ve gelismeler 1siginda
degerlendirir.

* Y6netim Kuruluna yonetilmesi,
azaltilmasi veya giderilmesi
gereken mevcut ve olasi
risklerin teghisi ile teshis edilen
risklerin yonetimine ve mevcut
ve olasi riskler icin 6lcutlerin
ve bu élcatlerin gavenilirliginin
belirlenmesine yonelik stratejilerin
gelistiriimesi konusunda yardimci
olur.

+ Sirketin faaliyetlerinin, Sirket
tarafindan uygulanmakta olan risk
ybénetim strateji ve uygulamalarina
uygunlugunun degerlendirir.
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Bir Bakigta Balsu Gida \

DIGER HUSUSLAR

POLITIKALAR

BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz Balsu Gida Sanayi ve
Ticaret AS (“Sirket”) “Bilgilendirme
Politikas!”, Tlrk Ticaret Kanunu
hikumleri, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili diger yasal
mevzuat ile Sirket esas s6zlesme
hiukumleri uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin dnerisi ve
Yoénetim Kurulu'nda alinan karar
dogrultusunda belirlenir ve sermaye
piyasasi mevzuati hukimleri
cercevesinde Sirket kurumsal
internet sitesi Uzerinden kamuya
aciklanir.

I- Amac ve Kapsam
Bilgilendirme Politikasinin amaci,
sermaye piyasasi mevzuati
hdkdmleri, kurumsal yénetim
ilkeleri ve Sirket esas s6zlesmesi
hdkamleri ile uyumlu olarak pay
sahipleri, yatinmcilar, ¢alisanlar
ve mugteriler olmak Gzere tim
menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlagilabilir,
dusuk maliyetle ve esit kosullarda
ulagilabilir aktif ve seffaf bir iletigimi
saglamak suretiyle kamunun tam
ve zamaninda aydinlatiimasidir.

Ancak Sirket, aciklanmasinda
yasal ya da s6zlesmesel sakinca
bulunan ya da bu dizenlemeler
uyarinca aciklanmasi halinde Sirket
mesru ¢ikarlarina zarar gelebilecek
ve/veya ticari sir kapsamindaki
belirli bazi gizli bilgileri mevzuatta
belirlenen esaslar ¢ercevesinde
kamuya duyurmaktan imtina
edebilir.

Ayrica Sirket, yasal hak ve mesru
menfaatlerinin zarar gérmesini
6nlemek amaciyla i¢sel bilgilerin
kamuya ag¢iklanmasini, bunun
kamunun yaniltiimasina yol
agcmamasi ve bu bilgilerin gizli
tutulmasini saglayabilecek

olmasi kaydiyla Ozel Durumlar
Tebligi hukimleri cercevesinde
erteleyebilir. igsel bilgilerin kamuya
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aciklanmasinin ertelenme
sebepleri ortadan kalkinca, s6zl
edilen icsel bilgiler Ozel Durumlar
Tebligi dizenlemelerine uygun
sekilde ve erteleme kararinin
nedenleri de belirtilerek kamuya
aciklanir.

Kamuya agiklanacak bilgiler,
aciklamadan yararlanacak kigi
ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimcl olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, yorumlanabilir ve
disuk maliyetle kolay erigilebilir
bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.org.tr)

ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

ll- Bilgilendirme Yéntem ve
Araclan

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
ikincil duzenlemelerde yer alan
hikimler sakl kalmak Uzere,

isbu Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde Sirketimiz tarafindan
kullanilan bilgilendirme yéntem ve
araclari agagida belirtilmigtir.

a. Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”) (www.kap.org.tr)
araciligiyla duyurulan 6zel durum
aciklamalari

Sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde duyurulmasi gereken
surekli ve i¢sel bilgilere iligkin 6zel
durum agiklamalari, Yatirimci
iliskileri Balimii koordinasyonunda
ilgili birimlerin tavsiye ve goérugleri
cercevesinde hazirlanarak, KAP
Gzerinden kamuya duyurulur.

Sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde 6zel durumlara
konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin
organlari, basin toplantisi ve/
veya basin blltenlerinden veya
diger iletisim yollarindan da
yararlanilabilir. Bu duyurularin
Oncesinde veya es zamanli olarak
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KAP’ta da agiklama yapilir ve
Sirket kurumsal internet sitesinde
de ayrica yer verilir.

b. Periyodik olarak agiklanan
finansal tablolar, bagimsiz denetim
raporu, beyanlar ile yillik ve ara
dénem faaliyet raporlari

Sirket’in yillik ve ara ddnem
konsolide finansal tablolari ve
buna iligkin dipnotlar, Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger ikinci mevzuat
hdkumleri ¢cercevesinde Turkiye
Muhasebe Standartlari ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanir ve
mevzuatin 6ngérdugi dénemler
itibariyla bagimsiz denetimden
gecirilerek kamuya aciklanir.

Finansal tablolar ve dipnotlari
kamuya aciklanmadan 6nce,
Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde Denetimden
Sorumlu Komite’den alinan
uygunluk goriglyle Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulur ve
Yoénetim kurulu karari ile finansal
raporlamadan sorumlu olarak
belirlenen Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri ile Genel Muddr ve/
veya Mali isler Miidira tarafindan
sorumluluk beyani imzalandiktan
sonra finansal tablolar, dipnotlar
ve mevzuatin 6ngérdigu dénemler
itibariyla bagimsiz denetim raporu,
sermaye piyasasl mevzuati
duzenlemeleri dogrultusunda
KAP’a elektronik ortamda iletilir.
Kamuya agiklanan faaliyet
raporlarina en ge¢ agiklama
yapildiktan sonraki is gtind iginde
Sirket kurumsal internet sitesinde
ayri bir baglik altinda yer verilir

ve geriye donuk bir sekilde 5 yil
sureyle Sirket kurumsal internet
sitesinden ulasilabilir.

Finansal tablolar ve bunlara

iliskin dipnotlarla ilgili olarak pay
sahiplerinin ihtiya¢ duyabilecegi
gerekli bilgiler Sirket kurumsal
internet sitesinde yer almakta olup,
dizenli olarak gincellenmektedir.
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c. Sirket kurumsal internet sitesi

(www.balsugida.com)

Sirket internet sitesinde

izlenebilecek dnemli baghklar

asagidadir:

+ Kurumsal kimlige iligkin detayli
bilgiler

+ Vizyon ve degerlerimiz

* Yonetim Kurulu tyeleri ve sirket
Ust yonetimi hakkinda bilgi

+ Komiteler ve Calisma Esaslari

+ Sirketin organizasyonu ve ortaklk
yapisi

+ Sirket esas sb6zlesmesi

+ Ticaret sicil bilgileri

* Yillik ve ara dénem finansal
tablolar, bagimsiz denetim raporu
ve faaliyet raporlari

+ Basin agiklamalarn

« Ozel Durum Aciklamalari

+ Sirketi degerlendiren analistlere
iliskin bilgiler ve analist raporlari

+ Genel Kurul toplanti davet,
gindem, bilgilendirme dokimani

+ Genel Kurul toplanti tutanagi ve
toplantiya katilanlar listesi

+ Vekéletname 6rnegi

+ Kurumsal Yénetim uygulamalari
ve uyum raporu

+ Politikalar

+ Sikga sorulan sorular

+ Etik kurallar

d. Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi
aracihgi ile yapilan ilan ve duyurular
Tark Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasl mevzuatinda Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanma zorunlulugu olan

ilanlar mevzuatin 6ngérdigu sure
dahilinde yapilir. Sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca, genel kurul
toplanti ilani, mimkan olan en

fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
saglayacak sekilde, internet sitesi
vasitasiyla da ilan ve toplanti glnleri
hari¢ asgari U¢ hafta dnceden
yapilmaktadir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal
raporlar, kar dagitim énerisi, Genel
Kurul giindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan bilgilendirme
dokumani ve gindem maddelerine
dayanak tegkil eden diger belgeler

Risk Yénetimi

ile varsa esas sdzlesme tadil
metni ve gerekgesi, Genel Kurul
Toplantisi’na davet igin yapilan
ilan tarihinden itibaren, Sirketin
merkezinde ve internet sitesinde,
pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye
acik tutulmaktadir. Sirketin
Genel Kurul giindem baglhklari,
acik olarak ve farkl yorumlara
yol agmayacak sekilde ifade
edilmektedir.

e. Yatinmcilar, analistlerle yiz
yuze veya telekonferansla yapilan
bilgilendirme toplantilari, yapilan
sunumlar

Sirket’in operasyonel ve mali
performansinin, vizyon, strateji ve
hedeflerinin pay sahiplerine en iyi
sekilde anlatiimasini teminen Sirket
Ust yoneticileri ve Yatirimel iligkileri
Boélim( zaman zaman analistlerle
ve yatirimcilarla bilgi paylasmak
amaciyla bir araya gelir, ulusal ve
uluslararasi diizeyde konferanslara
veya toplantilara istirak edebilirler.
Sirket’in en iyi sekilde tanitiminin
yapilmasi amaciyla yapilan bu
sunumlar, soru/cevaplar ve 6zet
bilgiler Sirketin internet sitesinde
yayinlanabilir. Pay sahiplerinden
gelen tim toplanti taleplerine

yanit verilir, mimkin olan en

ust diizeyde gérisme yapma
olanagi saglanir. Finansal tablo
sonuglarinin agiklanmasi ve énemli
6zel durum agiklamalari sonrasi
telekonferanslar diizenlenebilir,
yatirrmci sunumlari yapilabilir ve
kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuyla da paylasilir.

f. Telefon, elektronik posta, faks vb.
iletisim araclari,

Pay sahipleri ve yatirimcilardan
Sirkete yazil olarak iletilen bilgi
talepleri, kamuya agiklanmig
bilgiler ¢cercevesinde, Yatirimci
iligkileri Bolimi tarafindan dogru,
eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek
prensip olarak yazil olarak
cevaplanir, gerektiginde kisa ve
somut soru ve bilgi talepleri s6zlu
de yanitlanabilir.
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lll- Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerin
Aciklanmasina iligkin Esaslar
Gelecege iligkin i¢sel bilgi
niteligindeki plan ve tahminleri
iceren veya yatirimcilara ihragginin
gelecekteki faaliyetleri ile finansal
durumu ve performansi hakkinda
fikir veren degerlendirmeler,
Yoénetim Kurulu tarafindan
sermaye piyasas! mevzuatinda
belirtilen esaslar ¢cercevesinde,
ilke olarak tcer aylik donemler
itibariyle yayinlanan finansal
tablolarin kamuya agiklanmasini
takiben en fazla yilda doért defa,
Yoénetim Kurulu karari ile kamuya
aciklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerde
bunlarla sinirli olmaksizin ve
gizlilik, Sirketin menfaatleri ve
s6zlesmesel ve mevzuat kisitlari
g6zetilmek kaydiyla, pazarda
beklenen gelismeler, ciro ve

adet blylime tahminleri, karlihk
rasyolari, yatirnm planlari ve yeni
Urtin projeksiyonlarina de yer
verilebilir.

Gelecege yo6nelik degerlendirmeler,
sermaye piyasasl mevzuatindaki
esaslar cercevesinde, KAP’ta ve
Sirket kurumsal internet sitesinde
yayinlanan yatirimci sunumu
ve/veya Ucer aylik débnemler
itibariyle hazirlanan faaliyet raporu
araciligi yani sira, 6zel durum
aciklamalari ve Yénetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilmis kigiler
tarafindan, basin-yayin organlari,
basin toplantisi ve/veya basin
biltenleri, ulusal ve uluslararasi
diizeyde konferans veya toplantilar
veya diger iletisim yollarindan
yararlanilarak da yapilabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler,
makul varsayim ve tahminlere
dayandirilirlar. Beklentiler,
dayanagi olmayan, abartili
Ongoriler iceremez, yaniltic
olamaz.
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Ongériilemeyen riskler ve
gelismeler dolayisiyla sapma
durumunda, daha énce

kamuya agiklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda 6nemli
6lcude bir farklilik bulunmasi,
gelecege yonelik bilgilerde yer
alan tahminlerin ve dayanaklarin
6nemli 6l¢ctde gerceklesmemesi
veya gerceklesmeyeceginin
anlasilimasi halinde, bu farkhliklarin
nedenlerine de yer verilmek
suretiyle kamuya agiklama yapilir.

IV- Sirket Hakkinda Basin-Yayin
Organlarinda veya internet
Sitelerinde Yer Alan Haber ve
Soylentilerin Takibi ile Buna
iligkin Agiklamalarin Yapilma
Esaslari

Sirket, basin-yayin organlari veya
diger iletisim kanallarinda yer alan
haber ve sdylentileri gerektiginde
yurt icinde anlastigi veri dagitim
kanallar araciligiyla ve ayrica
kendi biinyesinde takip eder ve
ilk kez kamuya duyurulan veya
daha 6nce kamuya duyurulmus
bilgilerden farkl icerikteki haber
veya soylentilerin varhigi halinde,
Sirket paylarinin degerini, fiyatini
veya yatinmcilarin yatirm
kararlarina etkisini sirket i¢
dizenlemeleri gercevesinde
degerlendirir ve gerekli gérdigu
hallerde, erteleme karari alinmig
olsa dahi bunlarin dogru veya
yeterli olup olmadigi konusunda
derhal sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslar
cergevesinde kamuya agiklama

yapilir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan
ancak 6zel durum agiklamasi
yapilmasi yakimlilaga
dogurmayan haber ve soylentilere
iliskin Sirket isterse acgiklama
yapabilir. Cikan haber i¢sel

bilgi tanimina girecek 6nemde
degil ise konu hakkinda prensip
olarak herhangi bir agiklama
yapilmaz. Bununla birlikte, Teblig
uyarinca 6zel durum agiklamasi
gerektirmeyen bdyle bir haber
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hakkinda acgiklama yapilmasinin
faydal olup olmayacagi hususu,
Yatirimcer iligkileri BlUmu
koordinasyonunda Genel Mudir
tarafindan degerlendirilir. Bu
aciklamalar basinla yazili veya
s6zIU iletisim seklinde olabilecegi
gibi Sirketin internet sitesi (www.
balsugida.com) araciliiyla da
kamuya duyurulabilir.

ilke olarak Sirket kaynakli olmadigi,
dedikodu, s@ylenti ve asilsiz
oldug@u belirgin olan haberlerde
herhangi bir yorumda bulunulmaz.
Ancak Sirket ve yatinmcilarinin
¢ikarlarinin korunmasi igin gerekli
goralurse, bu tur asilsiz haberler
icin de acgiklama yapilabilir.

Basin ve yayin organlari ve
diger iletisim yollari ile, kamuya
aciklanmis bilgilere dayali
olarak yapilan yorum, analiz,
degerlendirme ve tahminlere
iliskin olarak, bunlarin yeterliligi
ve dogruluguna iligkin Sirket
tarafindan kamuya agiklama
yapilmak zorunlulugu yoktur.

V- Kamuya Aciklama Yapmaya
Yetkili Kisiler

Sirket adina yazili ve gbrsel medya
ile veri dagitim kanallari aracihgiyla
yapilan agiklamalar i¢in Yénetim
Kurulu Bagkani veya Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisindan
birinin onayi gerekir.

Ozellikle Yatirnmei iligkileri Bolima,
Sirketin yurtici ve yurtdisinda
mevcut ve potansiyel yatirnmci kigi
ve kurumlar ile finans kuruluslar
nezdinde tanitiminin yapilmasi,
bu kurumlarda calisan analistler
ve arastirma uzmanlarinin bilgi
taleplerinin kargilanmasi, yatirimci
iligkileri kapsaminda kendilerine
iletilen sorulara cevap verilmesi
konularinda, gerektiginde talebin
icerigine gore ilgili birimlerle
koordinasyon icerisinde hareket
ederek, Sirket adina iletisimde
bulunur.
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Sirket adina yetkili kisiler tarafindan
yapilacak tim agiklamalarin
Yatirimei iligkileri BoImu
koordinasyonunda ve Sirket ilgili
birimleri ile is birligi icerisinde 6n
degerlendirmeden gegcmesi esastir.

VI- i¢sel Bilginin Kamuya
Aciklanmasinin Ertelenmesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cercevesinde yapilan
degerlendirme sonucunda bilgi,
Sirketin sermaye piyasasi aracinin
degerini, fiyatini veya yatinmcilarin
yatirim kararlarini etkileyebilecek
Oneme sahip i¢sel bilgi niteliginde
bulunmakla birlikte, yatirrmcilarin
cikarlari géz ardi edilmeksizin,
Sirketin mesru ¢ikarlarinin zarar
gérmemesi igin s6z konusu i¢sel
bilginin kamuya agiklanmasinin
ertelenmesi yetkisinin
kullaniimasina gerek gorulebilir.

icsel bilgilerin kamuya aciklanmasi
Yonetim Kurulu karari ile
ertelenebilir. Erteleme kararinda,
ertelenen bilgiye, ertelemenin
Sirketin mesru cikarlarinin
korunmasina etkisine, ertelemenin
yatirimcilarin yaniltilmasi riski
olusturmadigina ve erteleme
sliresince bu bilginin gizliliginin
korunmasi i¢in ne gibi tedbirler
alindigina yer verilir.

Alinan gizlilik 6nlemlerine ragmen
ertelemeye konu i¢sel bilginin, yurt
icinde ya da yurt disinda bir baska
gercek ve/veya tizel kisi tarafindan
ya da bilgiyi gizli tutmakla yukamlu
kisilerin kusuru tzerine, kamuya
aciklanmasi halinde, erteleme
sartlarinin ortadan kalktigi kabul
edilerek, derhal kamuya aciklama

yapilir.

Erteleme slresi boyunca, ertelenen
bilgiler ile celisen agiklamalar
yapilmasindan kaginilir ve i¢sel
bilginin kamuya ac¢iklanmasinin
ertelenme nedenleri ortadan

kalkar kalkmaz, Sirket tarafindan
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erteleme karari ve temelindeki
nedenler belirtiimek suretiyle s6z
konusu i¢sel bilgi hakkinda KAP’ta
aciklama yapilr.

Aciklanmasi ertelenen i¢sel bilgiye
konu olan olayin gerceklesmemesi
durumunda, ayrica agiklama
yapiimaz.

Kamuya agiklanmasi ertelenen
bilgilere iliskin haber veya
soylentilerin olmasi durumunda,
gizliligin saglanip saglanmadigi,
haberin yayimlandigi basin-yayin
organinin tiraj veya bilinirligi

de g6z éniinde bulundurulmak
suretiyle degerlendirilir, gizliligin
saglanamadigi kanaatine
ulasilmasi durumunda derhal
6zel durum agiklamasi yapilir.
Ertelemeye devam etme karari,
erteleme kararini veren Yénetim
Kurulu sorumlulugundadir.

Vil- Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Kadar Gizliliginin
Saglanmasina Yénelik Alinan
Tedbirler:

a. Sirket bilgisi/icsel bilgi

igsel bilgi, somut bir olaya iligkin,
rasyonel bir yatirnmcinin yatinm
kararini alirken 6nemli kabul
edebilecegi, kamuya aciklanmamis
durumlarla ilgili, bilgiyi kullanan
kisiye bu bilgiden haberi olmayan
diger yatirnmcilara nazaran avantaj
saglayabilecek, kamuya ag¢iklandigi
takdirde sermaye piyasasi aracinin
degeri, fiyati veya yatinmcilarin
yatinnm kararlari Uzerinde etki
yaratabilecek bilgi, olay ve
gelismeleri ifade eder.

Sirket tarafindan, i¢sel bilgiler

ve bu bilgilere iligkin daha 6nce
kamuya ag¢iklanmis hususlarda
degisiklikler ortaya ciktiginda
veya 6grenildiginde, Kurul'un
kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cercevesinde 6zel durum
aciklamasi yapilmasi zorunludur.

Risk Yénetimi

Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarinin
korunmasi arasindaki dengeyi
saglamada tim Sirket
calisanlarinin iceriden 6grenilen
bilgilerin kullanimiyla ilgili
kurallara dikkat etmesine 6nem
verilmektedir. igeriden 6grenilen
bilgilerin kullaniminin énlenmesi
icin gerekli her tirlu tedbir
alinmaktadir.

Genel ilke olarak, Sirket ve Sirket
nam ve hesabina calisanlar henliz
kamuya agiklanmamis, 6zel durum
niteliginde degerlendirilebilecek
tim bilgileri hi¢bir suretle Ggtincu
kisilerle paylasamazlar. Calisma
suresince 6grenilen, Sirkete ait,
Sirket yetkilileri disinda bilinmesi
Sirketce arzu edilmeyen, ticari sir
olarak nitelendirilebilecek bilgiler,
Sirket Bilgisi “igsel Bilgi” olarak
kabul edilir. Tim caliganlar Sirkette
calisirken ve sonrasinda Sirket
bilgisini korurlar, dogrudan veya
dolayl olarak kullanmazlar.

b. Ozel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin usul
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel
Durumlar Tebligi cercevesinde
duyurulmasi gereken surekli ve
icsel bilgilere iligkin 6zel durum
aciklamalari, s6z konusu Teblig
hukimlerine uygun olarak
Yatirimei iligkileri BoIuma’nin
koordinasyonunda ilgili birimlerin
tavsiye ve gorusleri ¢cercevesinde
hazirlanarak prensip olarak
Yoénetim Kurulu Bagkani, Bagkan
Yardimcisi veya Genel Mudir’den
herhangi biri ile Yatinmei iligkileri
Boliim Yoneticisi veya Mali igler
Direktdéri’nden herhangi biri
tarafindan imzalanarak KAP
Gzerinden kamuya duyurulur.

Ozel durum aciklamalar,
mevzuatin éngdérdugu sureler
dahilinde KAP’a elektronik

ortamda iletilir ve en gec agiklama
yapildiktan sonraki is gunu iginde
Sirket internet sitesinde yatirimci
iligkileri altinda ayri bir bashk olarak
yer verilir. Ozel durum agiklamalari
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bes yil slireyle Sirket yatirimci
iligkileri bélimu altinda internet
sitesinde yer alir.

icsel bilgiye sahip Sirket calisanlari
ile yakindan iletisimde olan

diger taraflar, 6zel durumun
olusmasi sirecinde ve 6zel
durumun olusumundan KAP’ta
aciklanmasina kadar gececek
surecte, bu bilginin gizliligini
korumakla ytkimli olduklar
hususunda, i¢csel bilgilerle ilgili
olarak kanun ve ilgili mevzuatta
yer alan yiktumllukleri kabul
etmelerini saglayacak sekilde, bu
bilgilerin kétiye kullanimi veya
yayilmasi ile ilgili yaptinmlardan
yazil olarak imza karsiligi
bilgilendirilir.

Sirket ici bilgilere erigimi olan kisiler
listesinde yer alanlar haricindeki
calisanlar ve hizmet alinan tg¢tncu
kisilerin bu bilgilere erigimini
Onleyecek nitelikte gizlilik taahhtdu
alinmasi ve benzeri yéntemlerle
gereken tedbirler alinir.

Bu kisiler tarafindan istenmeden
icsel bilginin Gg¢linc kisilere
aciklanmig oldugunun belirlenmesi
halinde (“yetkisiz agiklama”),
sermaye piyasasi dizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin
saglanamayacagi sonucuna
ulagilirsa derhal 6zel durum
aciklamasi yaplilir.

Sirket, yonetici ve caliganlarini,
meslek ici egitimleri ve oryantasyon
egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle
ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yikumluliklere
ve bu bilgilerin kétlye kullanimi
veya yayllmasi ile ilgili yaptirimlara
iliskin bilgilendirir. Ayrica, bu
hususlara Sirket Etik ilkeleri'nde de
yer verilir.

Sirket, mesru ¢ikarlarinin

zarar gérmemesi i¢in icsel
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasini,
yatirimcilarin yaniltiimasina

yol agmamasi ve bu bilgilerin
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gizli tutulmasini saglayabilecek
olmasi kaydiyla erteleyebilir.

Bu durumlarda Sirket, sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca, igsel
bilgilerin gizliligini temin etmek
Uzere her tirll tedbiri alir.

Bilginin agiklanmasinin ertelenmesi
halinde ise erteleme karari

aninda erteleme konusu bilgiye
sahip olan kisilerin listesi ¢ikarilir
ve bu kapsamda “Sirket icsel
Bilgilere Erigsimi Olanlarin Listesi”
glincellenir. Hem bu kigilerin hem
de bu kisiler diginda bilgiye sahip
olan taraflarin bilgilendiriimesi igin
gerekli calismalar yerine getirilerek
makul tedbirler alinir.

Hicbir Sirket caligani gorevi
nedeniyle iceriden aldig bilgilere
dayanarak Sirket paylarinin

alm satimiyla kazang yaratacak
faaliyette bulunamaz.

c. Sessiz ddnem/yasak dénem
Sirket tarafindan dizenlenen
finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlarinin
mevzuata uygun sekilde kamuya
duyuruldugu tarihten 15 (on bes)
gun énce baglayip, ilgili ddnem
sonuglarinin kamuya duyurulmasi
ile sona eren sure, (“Sessiz
Dénem) olarak adlandiriimigtir.
Sessiz ddnem boyunca Sirket
yetkilileri, Sirket adina kamuya
aciklanmis bilgiler hari¢ Sirketin
faaliyetleri, finansal performansi
veya finansal gérinimu hakkinda
yorumda bulunulmaz, herhangi bir
analist ya da yatinmci gibi sermaye
piyasasi katilimcilarinin sorulari
cevaplandirilmaz, ancak bu dénem
Sirket yetkililerinin konferans, panel
ve/veya seminerlere katillimlarina
engel olugturmaz.

Ayrica, Sirket yoneticileri ve s6z
konusu kisilerin esleri, cocuklari
ya da ayni evde yasadiklan kisiler,
Sirket tarafindan dizenlenen 6
aylik ve yillik finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim
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raporlarinin hazirlandigr hesap
déneminin bitimini izleyen gtinden
s6z konusu tablo ve raporlarin
mevzuata uygun sekilde kamuya
duyurulmasina kadar gegen sure
icerisinde (“Yasak Donem”), Sirket
paylarinda veya bu paylara dayali
sermaye piyasasl araglarinda iglem
yapamazlar. Sirketin bagh ve hakim
ortakliklarinin yéneticileri ile Sirket
ile bagh ve hakim ortakliklarinda
pay sahibi olmalari nedeniyle

icsel bilgi veya surekli bilgilere
sahip olan kigiler de bu yasak
kapsamindadir.

IX- idari Sorumlulugu Bulunan
Kisilerin Belirlenmesinde
Kullanilan Esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde, “idari Sorumlulugu
Bulunan Kisiler”, Sirketin yénetim
kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu
dyesi olmadigi halde, Sirketin i¢sel
bilgilerine dogrudan ya da dolayli
olarak duizenli bir sekilde erisen

ve Sirketin gelecekteki gelisimini
ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlari verme yetkisi olan kisiler
olarak tanimlanmistir. Buna gére,
Sirketin iglerinin sadece bir bélimu
hakkinda detayli bilgiye sahip olan
ve batune iligkin bilgileri kisith olan
ybnetici ve diger personel i¢sel
bilgilere ulasan kisi kapsaminda
degerlendiriimez.

Sirketimizde idari Sorumlulugu
Bulunan Kisiler, Yénetim Kurulu
ayeleri, komite Gyeleri, Sirket Genel
Mudard ve Yénetim Kuruluna

ya da Genel Midire dogrudan
bagli b6lim yoneticileri olarak
belirlenmigtir. Bu kriterlere gore
hazirlanan liste, sermaye piyasasi
mevzuati hikimlerine uygun
olarak Merkezi Kayit Kurulusu ile

paylasihr.

Sirket, Ozel Durumlar Tebligi
hikumleri dogrultusunda
sermayeyi temsil eden paylar ve
bu paylara dayal diger sermaye
piyasasi araclarina iliskin ortaklk

2024-2025 Dénem Faaliyetleri

Sirdurdlebilirlik

icinde idari sorumlulugu bulunan
kisiler ve bunlarla yakindan iligkili
kisiler tarafindan gergeklestirilen
tum iglemlerin islemi yapan
tarafindan ilgili borsaya bildiriimesi
icin idari sorumlulugu bulunan
kisileri yazil olarak bilgilendirir.
idari sorumlulugu bulunan kisiler
ile bunlarla yakindan iligkili
kisilerin tespitinde Ozel Durumlar
Tebligi’'nde belirtilen tanimlar
dikkate alinir.

isbu Bilgilendirme Politikasi’nin
uygulanmasi, gelistiriimesi ve
takip edilmesinden Yénetim Kurulu
sorumludur.

Bu politikanin uygulama esas
ve usultne iligkin tim sorular,
Yatinmei iligkileri Bolimine
yoneltilmelidir.

isbu Bilgilendirme Politikas,
25/09/2024 tarih ve 242/2024

sayil Yénetim Kurulu karari ile
yurirlige girmis olup, ayrica Sirket
kurumsal internet sitesi Gzerinden
kamuya aciklanir. Bilgilendirme
Politikasinda yapilacak degisiklikler
de ayni usule tabiidir.

SURDURULEBILIRLIK
POLITIKASI

Balsu Gida ve Sanayi AS (“Sirket”)
olarak, temel kurumsal degerler
ve etik standartlar ile uyumlu
bir sekilde sosyal, cevresel
ve ekonomik surdurilebilirligi
desteklemek icin faaliyetlerimizde
ve yatirimlarimizda insan, toplum
ve gevrenin korunmasinin temel
dncelik oldugunun bilinci icerisinde
asagidaki temel ilkeleri esas aliriz:
+ Tum galisanlarimiz,
paydaslarimiz ve i ortaklarimizla
birlikte etik, seffaf ve hesap
verebilir bir kurumsal anlayis
cercevesinde, 6din vermeden
mevzuata tam uyumla ticari
faaliyetlerde bulunur, daha
yasanilabilir bir dinya ve
surddrdlebilir bir yagsam igin
calismay hedefleriz.



Kurumsal Yénetim

+ Kurumsal yénetim konusunda
ilgili mevzuati takip eder, zorunlu
ilkeleri uygular, zorunlu olmayan
ilkeleri mimkin oldugunca
hayata gecirmeye calistr,
uyulamayan génullilik esasina
dayali ilkelerin uyulamama
gerekgelerini agiklarz.

+ Faaliyet géstermekte oldugumuz
tim cografyalarda topluma
karsi sosyal ve cevresel
sorumluluklarimizi, pay
sahiplerimiz, calisanlarimiz,
kamu, sivil toplum kuruluslari ve
diger paydaslarimiz ile uyumlu
bir is birligi icinde yerine getiririz.

+ Ticari faaliyetlerde yasal
sorumluluklara, ulusal ve
uluslararasi standartlara uyar,
her tirll yolsuzlukla micadele
ederiz.

+ Surddrdlebilir bir cevre
icin atik miktarlarimizin en
dusuk seviyeye indiriimesi
amaciyla caligsanlarimizin ve
paydaslarimizin geri déntisumu
destekleyen cevre biling
dlzeyinin artirlmasini saglariz.

- Is saghgi ve glivenligi en
temel 6nceliklerimizden olup
faaliyetlerimizde is sagligi
ve guvenligi kaltdranun
surddrulebilir olmasini ve
bu kultirin hem calisanlar
hem de paydaslar arasinda
yayginlastiriimasi i¢in gereken
her tirlt aksiyonun alinmasini
saglariz.

+ Dabha iyi bir toplum ve daha iyi
bir cevre igin gonulluluga esas
aliriz.

+ Sardaruilebilirlik konusunda
insan kaynaginin tasidigi
6nem konusundaki bilincimizle,
calisanlarimiz ile her turla
iliskimizi yaratirken cinsiyet,
dil, din, irk, yas herhangi bir
ayrimcilik gézetmeksizin
esit firsatlar sunariz, adil ve
saygill davraniriz, calisma
standartlarinin gelistiriimesi igin
caligiriz.

+ Kisisel verilerin korunmasi ve
veri glvenligi konusunda ilgili
mevzuata tam uyum saglariz.

Risk Yénetimi

Sirket olarak faaliyetlerimiz ile
iligkili cevresel, sosyal ve kurumsal
surdurdlebilirlik hedeflerini ve

bu hedeflere ulagsmak amaciyla
sureclerin igletilmesi icin gerekli
organizasyonel sorumluluklari
tanimlamay ve paydaslarimizda
kurumsal surdurdlebilirlik
konusunda farkindalik yaratarak
surddrulebilirlik uyum programimizi
surekli iyilestirmeyi taahhut ederiz

ilgili ddnem yillik faaliyet raporu
icinde, surdurdlebilirlik ilkeleri
agisindan Sirketimizin durumunu
degerlendiren bir bélime yer verilir.

isbu Stirdiirilebilirlik Politikasi’nin
uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip
edilmesinden Kurumsal Yénetim
Komitesi tavsiye ve kararlar
cercevesinde Yonetim Kurulu
sorumludur.

isbu Surdarilebilirlik Politikas!
25/09/2024 tarih ve 242/2024

sayih Yénetim Kurulu karari ile
yurirlige girmis olup, ayrica Sirket
kurumsal internet sitesi tizerinden
kamuya agiklanir. Strdirilebilirlik
Politikasinda yapilacak degisiklikler
de ayni usule tabiidir.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirketimiz Balsu Gida Sanayi

ve Ticaret AS (“Sirket”) “Bagis
Politikas1”, Turk Ticaret Kanunu
hiuktimleri, Sermaye Piyasasi
mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili
diger yasal mevzuat ile Sirket

esas sozlesme hikumleri uyarinca
Y&netim Kurulu’nun teklifi ve Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda
belirlenmektedir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi
icin esas s6zlesmede hukim
bulunmaktadir. Sirket, sermaye
piyasasi mevzuati ve esas s6zlesme
hikmu cergevesinde, kurumsal
degerleri ile uyumlu olarak ve etik
kurallar icinde hareket ederek
kurumsal sosyal sorumluluk anlayigi
ile bagis ve yardim yapabilir.

Balsu Gida 2024-2025 Faaliyet Dénemi Faaliyet Raporu

Finansal Bilgiler

Sirket’in faaliyetleri sonucunda
olusan dagitilabilir karin, pay
sahipleri haklarinin korunmasini
teminen en yuksek seviyede
olusmasi esas olup bu esastan
uzaklasan bagis ve yardimlardan
kaginilir. Genel Kurulca belirlenen
Ust sinir asan tutarda bagis
yapilamaz ve bir hesap dénemi
icerisinde yapilan bagislar, ilgili
hesap dénemi net dagitilabilir

kar matrahina eklenir. Sermaye
Piyasasi Kurulu yapilacak bagis
miktarina st sinir getirme yetkisine
sahiptir.

Bagis ve yardimlar nakden ve/veya
ayni olarak yapilabilir.

isbu Politika’nin uygulanmasi,
gelistiriimesi ve takip edilmesinden
Yénetim Kurulu sorumludur.

isbu Bagis Politikasi 11/09/2024
tarih ve 239/2024sayili Yonetim
Kurulu karart ile kabul edilmig
olup, genel kurul toplantisinda
gorusullerek karara baglanmak
suretiyle yurarlige girer ayrica,
Sirket kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanir.

Bagis ve Yardim Politikasi’'nda
yapilacak degisiklikler, Yénetim
Kurulu’nun onayindan gegerek,
ilgili hesap dénemi Genel Kurul
toplantilarinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve Sirket internet
sitesinde kamuya aciklanir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Balsu Gida Sanayi ve
Ticaret AS (“Sirket”) “Kér Dagitim
Politikas!”, Tirk Ticaret Kanunu
hikumleri, sermaye piyasasi
mevzuati, vergi mevzuati ve

ilgili diger yasal mevzuat ile

Sirket esas s6zlesme hikimleri
uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi
ve Genel Kurul’da alinan karar
dogrultusunda belirlenmektedir.
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Sirketimiz esas sdzlesmesinde kéar
pay! alma hakkina iligkin paylara
taninmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az
%15’ini nakit ve/veya pay olarak
dagitmayi hedeflemektedir. Bu
politika, sirketin finansal pozisyonu,
yapilacak yatirimlarla ilgili diger
fon ihtiyaclari, sektérin icinde
bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara baghdir. ilgili
kar dagitim déneminde, ulusal ve
kuresel ekonomik sartlara, Sirketin
orta ve uzun vadeli blyime ve
yatirim stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagli olarak

bu oran her yil Yénetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilir.

Kér payi ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan her hesap dénemi igin
ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde
kamuya agiklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir.
Ydénetim Kurulu, ké&r payi dagitimi
yapilamadigi hallerde karin neden
dagitilamadigi ve dagitilamayan
karin nerede kullanilacagina
iliskin bilgiyi Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin timdne bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihr.

Kér payi dagitimina, en ge¢ Genel
Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi
sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir.

Kurumsal Yénetim
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Sirket yurdrlukteki mevzuat
hukimlerine uygun olarak kar pay!
avansi dagitmayi veya kar payini
esit veya farkl tutarl taksitlerle
6demeyi degerlendirebilir.

isbu Kar Dagitim Politikasr’nin
uygulanmasi, geligtiriimesi ve
takip edilmesinden Y&netim Kurulu
sorumludur.

isbu Kar Dagitim Politikasi
11/09/2024 tarih ve 239/2024

sayil Yonetim Kurulu karari ile
kabul edilmis olup Genel Kurul
toplantisinda goérugsulerek karara
baglanmak suretiyle ylrirlige girer
ve ayrica Sirket kurumsal internet
sitesi Uzerinden kamuya aciklanir.

Kér Dagitim Politikasi’nda
yapilacak degisiklikler, Yénetim
Kurulu karari ve degisikligin
gerekgesi, sermaye piyasasi
mevzuati gercevesinde kamuya
duyurulur.

UCRETLENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz Balsu Gida Sanayi ve
Ticaret AS (“Sirket) “Ucretlendirme
Politikas!”, Turk Ticaret Kanunu
hikumleri, sermaye piyasasi
mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili
diger yasal mevzuat ile Sirket
esas s6zlesme hukumleri uyarinca
Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
Onerisi ve Yonetim Kurulu’nun
karari dogrultusunda belirlenir ve
Genel Kurul'da pay sahiplerine ayri
bir glindem maddesi ile bilgi verilir.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri

ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin tcretlendiriimesinde,
Sirketin faaliyet gdsterdigi sektor,
makroekonomik veriler, piyasada
gecerli olan Ucret seviyeleri,
sirketin blyUkligu ve uzun vadeli
hedefleri dikkate alinir.

2024-2025 Dénem Faaliyetleri

Sirdurdlebilirlik

I) Yénetim Kurulu Uyeleri
Sirketimiz Yénetim Kurulu tyelerine
her yiIl Genel Kurul tarafindan
belirlenen tutarda Yonetim Kurulu
Uyelik Ucreti 6denmektedir.

Yénetim Kurulu Gye Ucret seviyeleri
belirlenirken, murahhas olmalari,
icraci olmalari géz 6nline alinarak,
YoOnetim Kurulu Gyesinin karar
verme slrecinde aldigi sorumluluk,
sahip olmasi gereken bilgi, beceri,
yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf
ettigi zaman, katlandigi maliyet
gibi unsurlar dikkate alinmakta ve
ayrica sektdrde yer alan benzer
sirketlerin Yénetim Kurulu Uye
Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar
yapiimaktadir.

Sirketin igleyisi ile ilgili her tarll
konuda etkin destek verecek
olan Yonetim Kurulu Bagkani ve
bazi Gyelerine, sagladiklari 6zel
katkilari, toplantilara katilimlari,
fonksiyonlari esas alinarak yil
sonlarinda Kurumsal Yonetim
Komitesi gérisu cercevesinde
Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat
saglanabilir. Ancak yil icinde bu
kapsamda bir 6deme yapilmis ise,
yil sonunda belirlenen tutardan
mahsup edilir ve yil icinde
6denen toplam miktarlar izleyen
Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerinin onayina sunulur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin Gcretlendiriimesinde,
Ucretin Gyelerin bagimsizligini
koruyacak dlizeyde olmasina
6zen gosterilmekte olup, hisse
senedi opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayall 6deme
planlari, kar pay1 6demesi
yapiimamaktadir.
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Sirket esas sdzlesmesinin ilgili
hikmu uyarinca, Yénetim Kurulu
ayelerine borg verilmemekte ve
kredi kullandinimamaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin girkete
sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulasim,

cep telefonu ve hatti tahsisi,
arag tahsisi, sigorta vb.) Sirket
tarafindan karsilanabilir.

Il. idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticiler

Sirketimizin idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine, Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan
tutarda ucret 6denir.

Ayrica, Ust dlizey yOneticilerin
Ucretleri, caligtiklari roltin
kademesi cercevesinde, Ucret
arastirmalari, piyasa verileri,
ekonomik gostergeler, sirket

ici Ucret dengeleri ve kiginin
bireysel performans sonuglari
dikkate alinarak, yilda bir kez
degerlendirilip gézden gegiriimekte
olup yilsonlarinda, Sirketin finansal
performansi ve yoneticilerin
bireysel performanslarinin sirket
performansina etkisi dikkate
alinarak, Yénetim Kurulu tarafindan
uygun gérulen tutarda prim
6denebilmektedir.

Risk Yénetimi

idari sorumlulugu bulunan
ybneticilere yapilan Ucret ve yan
haklara iliskin 6demeler “Ust
Diizey Yénetici Ucret Politikasi”

ile belirlenirken, Sirketin tretim

ve satis faaliyetlerinin boyutu,
faaliyet alaninin yayginhgi, yurtdisi
faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri
ve bunlarin toplamdaki agirhgi,
faaliyetlerin strddrdlmesi igin sahip
olunmasi gereken bilgi seviyesi,
bulunulan sektorin 6zellikleri,
rekabet kosullari ve benzer
firmalarin Ucret dizeyi dikkate
ahnur.

Ayrica Ust duzey yonetici Ucretleri,
Sirketin faaliyet gesitliligi ve hacmi
cercevesinde goérevin gerektirdigi
bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyim
seviyesi, sorumluluk kapsami

gibi yonetim Olgutleri dikkate
alinarak belirlenir. Bdylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetci
bir Ucretlendirme sistemi ve
uygulamasi kurulmustur.

Sabit aylik tcret ve performans
prim ddemelerine ek olarak egitim,
yolluk, evlenme, dogum, 6lim
izinleri, gbrevleri geregi ihtiyac
duyulan cep telefonu tahsisi,
benzin, mesleki sorumluluk
sigortasi gibi maddi ve maddi
olmayan nitelikte menfaatler
saglanabilir.

Balsu Gida 2024-2025 Faaliyet Dénemi Faaliyet Raporu

Finansal Bilgiler

Ucretin tiim unsurlar kisiye 6zel
ve gizli olup sadece ¢alisanin
kendisi, yoneticileri ve Sirket insan
Kaynaklari Direkt6érlugi’niin bilgisi
dahilindedir. Calisanin gizlilik
konusuna azami 6zen gbstermesi
ve bu bilgileri G¢lncu kigilerle

ve diger Sirket ¢alisanlari ile
paylasmamasi esastir.

Yukarida esaslara gore belirlenen
ve yil icinde idari sorumlulugu
bulunan yénetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine édenen toplam miktarlar,
Yoénetim Kurulu ve Ust dizey
yOnetici ayrimi belirlenerek Sirket
Yilhk Faaliyet Raporu vasitasiyla
kimulatif olarak kamuya aciklanir.

isbu Ucretlendirme Politikasinin
uygulanmasi, gelistiriimesi ve
takip edilmesinden Yénetim Kurulu
sorumludur.

isbu Ucretlendirme Politikasi
11/09/2024 tarih ve 239/2024
sayil Yénetim Kurulu karari ile
kabul edilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir giindem
maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunulacak olup Sirket
kurumsal internet sitesi Uzerinden
kamuya aciklanir.

Ucretlendirme Politikasinda
yapilacak degisiklikler, Yénetim
Kurulu’nun onayindan gegerek,
ilgili hesap dénemi Genel Kurul
toplantilarinda pay sahiplerinin
bilgilerine sunulur ve Sirketin
internet sayfasinda kamuya
aciklanir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yoénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel maduir, genel koordinatér, genel mudur yardimcilarina saglanan
faydalar: 01.01-30.06.2025 hesap déneminde édenen maas ve Ucretler toplami 86.308.577 TL (30.06.2024:
38.549.748 TL, 30.06.2023: 84.400.294 TL)'dir.

DONEM SONU iLE RAPORUN HAZIRLANMASI ARASINDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

23.07.2025

Finansal Takvim

Sirketimizin 25.07.2023 tarihli,
193/2023 sayili yonetim kurulu
karari ile 1 Temmuz 2024 tarihinden
itibaren 6zel hesap dénemine
gecmesine karar verilmistir. Bu
dogrultuda, Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin 17.04.2024 tarih
E-27238360-125.16[50-1474]-
30656 sayili onay! ile 1 Temmuz
2024 tarihinden itibaren 6zel hesap
dénemine gecilmistir.

Sirketimiz bir kisim paylarinin
halka arzina iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanan 07.02.2025 tarihli
Pay izahnamesi’nde 6zel hesap
dénemine gecildigi bilgisine yer
verilmistir.

Bu cercevede Sirketimizce;
1.07.2024 - 30.06.2025 tarihli 6zel
hesap dénemi bagimsiz denetimden
gecmis yillik konsolide finansal
tablo & dipnotlari en ge¢ 08.09.2025
tarihine kadar yayimlanacagini
kamuoyunun bilgisine sunariz.

05.08.2025

Finansal Duran Varlik Edinimi
Hakkinda Bilgilendirme
05/08/2025 tarihli Yénetim Kurulu
karari ile Sirketimiz stratejik
hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda
kurulu saglikh atigtirmalklar
alaninda faaliyet gésteren bir
Sirketin sermayesini temsil eden

bir kisim azinlk paylarinin,
yapilacak 6n aragtirmalar ve 6n
calismalar olumlu sonuclanir ise
satin alinmasi amaciyla, anilan
Sirket ile baglayici olmayan bir niyet
mektubu imzalanarak muzakerelere
baslaniimasina karar verilmis olup,
niyet mektubu 05.08.2025 tarihinde
imzalanmistir. Gelismeler tam ve
zamaninda kamuya aciklanacaktir.

110

Kurumsal Yénetim

08.08.2025

Kira sertifikasi ihra¢ Tavami
SPK Onay

13/05/2025 tarihinde
gerceklestirilen ZKB Varlik
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda; Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan
07.06.2013 tarihli 28670 sayil
Resmi Gazetede yayinlanan Kira
Sertifikalari Tebliginin (111-61.1)
(“Teblig”) 10.Maddesinin 3.fikrasi
cercevesinde, fon kullanicisinin
Balsu Gida Sanayi ve Ticaret
A.S oldugu ihrag belgesinin
onaylanmasinin kararlastirildigi
Sermaye Piyasasi Kurulu karar
tarihinden itibaren bir yil icinde,
cesitli vadelerde ve Teblig’de
Oéngdrilen kira sertifikasi tur ve
s6zlesmelerine dayali olarak
veya bunlarin birlikte kullaniimasi
suretiyle; halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirimcilara satilmak veya satig
sekillerinin birlikte kullaniimasi
yéntemiyle, 10.000.000.000 TL
(OnmilyarTurkLirasi) ihrag tavani
ile sinirli olarak tertipler halinde
satilmak uzere yurt icinde kira
sertifikalari ihra¢ edilmesine
SPK tarafindan onay verilmigtir.
Kamuoyunun bilgisine sunariz.

14.08.2025

Yatinmel iligkileri Miidiir Atamasi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyeligi Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun
14.08.2025 tarih ve 288/2025 sayil
karari ile; Sirketimizde Yatirimci
iligkileri Balimi’niin mevzuat

ile 6ngdrulmuis goérevlerinin,
dogrudan Genel Midire bagli
calismak lzere, Yatirimci

iligkileri Bolim Mudiri olarak
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri

Dilizey” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgr”
lisanslarina sahip asagida iletisim
bilgilerine yer verilen Sn. Tagmag
CUHADAR’In atanmasina ve
Komite Baskani bagimsiz yénetim
kurulu tyesi Sn. Ali Cemil Taner
ve Komite Uyeleri bagimsiz
ybnetim kurulu Gyesi Sn. Aysin
Akman ve Mali isler Direktor

Sn. Okan Turan’dan mitesekkil
Kurumsal Yénetim Komitesi’ne
mevzuat uyarinca komite Uyesi
olarak gérevlendirilmesine karar
verilmistir.

Yatirimel iligkileri BIUmu iletisim
bilgileri asagidaki gibidir:

Tagmag¢ CUHADAR

Telefon: (0216) 425 32 00

E-mail:
yatirimci_iliskileri@balsugida.com

18.08.2025

Sirketimizin Sermayesine

%100 istiraki Bulunan Balsu
Nuts Kuruyemis A.S. ile
Kolaylastirilmis Usulde
Birlesmesine iliskin SPK Onayi
Sirketimizin, paylarinin 100%’tne
sahip oldugu bagh ortakligi

Balsu Nuts Kuruyemis A.S. ile
“Kolaylastiriimis Usulde Birlesme”
ybntemiyle birlestiriime iglemi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
14.08.2025 tarihli ve 45/1459 sayili
karari ile onaylanmistir.


https://www.balsugida.com/

Kurumsal Yénetim

Risk Yonetimi

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BILGILER

Pay Geri Alim Programi

Pay Geri Alim Programi

Balsu Gida paylarinin Borsa
istanbul A.S.’de olusan fiyatinin,
Sirket faaliyetlerinin gercek
performansini yansitmasini
saglamak, saglksiz ve istikrarsiz
fiyat olusumunun 6nline gegmek
ve pay fiyatinin gercek degerine
gerekli katkinin saglanarak pay
sahiplerinin hak ve menfaatlerini

+ 27.03.2025 tarihinde 14,72-14,92

TL fiyat araligindan toplam
353.713 adet pay geri alinmistir.
S6z konusu paylarin Sirket

sermayesine orani %0,03181’dir.

Bu islemlerle birlikte geri alinan
paylarin toplam adedi 813.713e,
geri alinan paylarin Sirket
sermayesine orani %0,07318’e
ulagsmustir.

Finansal Bilgiler

* Bu iglemlerle birlikte, geri

alinan paylarin toplam adedi
2.062.478’e, geri alinan paylarin
Sirket sermayesine orani ise
%0,18547’ye ulagmistir.
02.05.2025 tarihinde 16,06-
16,86 TL fiyat arahigindan
toplam 1.087.522 adet pay geri
alinmistir. S6z konusu paylarin
Sirket sermayesine orani
%0,0978'dir.

korumak amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun konuyla alimlar:

ilgili dizenlemeleri gergevesinde + 08.04.2025 tarihinde 15,25-
pay geri alimi yapilmasina karar 16,13 TL fiyat araligindan
vermigtir. toplam 770.647 adet pay geri
alinmistir. S6z konusu paylarin
Sirket sermayesine orani

31.08.2025 sonrasi déneme iligkin * Bu iglemlerle birlikte, geri

alinan paylarin toplam adedi
3.150.000’e, geri alinan paylarin
Sirket sermayesine orani ise
%0,28327’ye ulagmistir.

Sirket’in, 21.03.2025 tarihli pay

geri ahm karari ¢ercevesinde %0,06930°dur.

yapilan iglemler: + Bu iglemlerle birlikte, geri
01.01.2025-31.03.2025 dénemine alinan paylarin toplam adedi
iliskin ahmlar: 1.584.360’a, geri alinan paylarin

+ 24.03.2025 tarihinde 14,18- Sirket sermayesine orani ise
14,95 TL fiyat araligindan toplam %0,14248’e ulagmistir.
460.000 adet pay geri alinmistir. « 21.04.2025 tarihinde 16,27-16,51
Séz konusu paylarin Sirket TL fiyat araligindan toplam
sermayesine orani %0,04137’dir. 478.118 adet pay geri alinmigtir.

Sbz konusu paylarin Sirket
sermayesine orani %0,043’tur.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINiI ETKILEYEBILECEK

NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGCLARI HAKKINDA BILGILER

a) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Dava Karsiliklar ©

30.06.2025
365.979

30.06.2024
160.619 60.720

30.06.2023

" 30.06.2025 tarihi itibariyla Grup’un hukuk danigmanlarindan elde edilen bilgiye dayanarak, Grup’un 7 adet 333.424 TL tutarinda lehte
dava; 6 adet toplam 471.731 TL tutarinda aleyhte acilmis alacak ve tazminat davalari bulunmaktadir. Aleyhte agilan davalar igin ekli mali

tablolarda karsilik ayriimigtir.
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DIGER HUSUSLAR
MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI

HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKIiN ACIKLAMALAR

Bulunmamaktadir.

DERECELENDIRME NOTLARI

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S., JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir. Balsu Gida Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu ‘A- (tr)’ olarak teyit edilmigtir.

ANA SOZLESME’DE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirketimizin Esas Sozlesmesinin sermayeye iliskin “Sermaye” bashkl 6’nci maddesinin tadili, 22.04.2025 tarihinde
tescil edilmis ve 24.04.2025 tarih ve 11318 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Balsu Gida sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim
kontrollinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tuzel Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da é6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigsmanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket'in 6nemli élgiide hizmet
veya Urin satin aldigi veya sattii sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve lzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ybénetici pozisyonunda c¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gdre Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odl¢ude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontrollinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Uicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ali Cemil Taner
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Balsu Gida sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan 1I-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli élgtide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), dGnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydénetici pozisyonunda ¢alisan veya yoénetim kurulu tyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyelidi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket’in yénetim kontrollinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin (icten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Aysin Akman
Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakhigin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlagtirici islem yapmaktan
kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baglik altinda verilmis olmasini temin etmisgtir.

1.3.7 - imtiyazh bir gekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
y6netim kurulunu bilgilendirmistir.

2024 yilinda bu madde
kapsamina giren bir igslem
gerceklesmemistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapiimistir.

Sirketimiz Genel

Kurulun yapildigi tarihte
(04.10.2024) Esas
sOzlesmede belirlendigi
sekliyle Genel Kurul
Toplantilari pay sahiplerine
acik olarak ancak medya
dahil kamuya kapali olarak
gerceklestirilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin A Grubu nama
yazil paylari, imtiyazlidir.
B grubu nama yazil
paylarin higbir imtiyazi
bulunmamaktadir. Bu
husus Sirketin Esas
s6zlesmesinin madde
6,7,ve 8. maddesinde
belirtilmigtir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikl igtirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde
hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina

azami 6zen gostermigtir.

Azlik haklari, ilgili mevzuat
1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile hakumleri cergevesinde
sermayenin yirmide birinden daha disuk belirlenmekte olup
bir orana sahip olanlara da taninmis ve X Esas Sozlesme’de azlik
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede haklarinin genigletiimesine
dizenlenerek genigletilmistir. iliskin 6zel bir dizenleme

bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini X
éngorebilmesine imkan verecek aciklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan kérin kullanim sekli ilgili glindem X
maddesinde belirtiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X
saglanmadigini gézden gegcirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlagtirici X

herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan X
tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis

sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en

az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari X
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Uyum Durumu

Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykin ve etik agidan uygun olmayan

islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki

cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Calisanlarin yénetime
katilimi Sirket icinde
yapilan periyodik
toplantilar vasitasiyla

ve yillik hedef belirleme

ve performans
degerlendirmesi toplantilar
ile yapiimaktadir.

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle X
duizenlenmigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruglerini almak tzere anket /
konstltasyon gibi ydntemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici

pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin élgutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,

Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim

ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar

duizenlenmigtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine

bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da X
gorisu alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri

tum calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak X

calisanlara duyurulmus ve ucretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik

yapilimasini 6nlemek ve galiganlari girket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan

k6t muamelelere karsi korumaya yonelik X
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,

hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi

6nlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum misterilere X
bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X

standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yoénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranig
Kurallari’'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve riigvetin énlenmesine X
yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Y6netim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit

etmemesini ve etkin bir risk yénetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,

yonetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag X

duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin élcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4-Ig kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani
(genel mudtir) gérevleri birbirinden ayriimis ve X
tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iligkileri

bélimU ve kurumsal yénetim komitesinin etkili

bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde

yatirimcel iligkileri bélumu ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin igbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yoénetim kurulu tyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini agan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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Kurumsal Yénetim Risk Yénetimi Finansal Bilgiler

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye
orani igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak igin politika olugturmustur.

Yénetim Kurulu tye
adaylarinin belirlenmesi
surecinde Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik
PolitikasI dogrultusunda
cesitlilik ve kapsayicilik
6n planda tutulmaktadir.
Bu kapsamda, Yénetim

Yénetim kurulu yapist yillik olarak gézden X Kurulu’nda kadin tye

gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu oraninin en az %25

politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir. seviyesinde tutulmasi
hedeflenmektedir.
Mevcut durumda Yénetim
Kurulu'nda bir kadin Gye
bulunmakta olup, kadin
Uye orani %17°dir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X

ve finans konusunda 5 yillik tecrlibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitlin yénetim kurulu Gyelerinin,

yonetim kurulu toplantilarinin gcoguna fiziksel X

veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Ydnetim kurulu, gindemde yer alan

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X

6nce tum lyelere génderilmesi igin asgari bir

sure tanimlamistir.

443 . Tpplantlya katllam?yar) ancak 2024 yilinda bu madde

géruslerini yazih olarak yénetim kuruluna . L

- L - kapsamina giren bir islem
bildiren Gyenin gérusleri diger tyelerin o
S gergeklesmemigtir.
bilgisine sunulmusgtur.
4.4.4 - Yoénetim kurulunda her lyenin bir oy
X

hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne

sekilde yapilacag: sirket ici diizenlemeler ile X

yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti

gundemdeki tim maddelerin gorisuldagini X

ortaya koymakta ve karar zapti muhalif

gorugleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yénetim Kurulu tyelerinin
Sirket igleri igin yeterli
zamani ayirmalarina ve
Sirket digindaki iglerinde
cikar catismasina yol
acacak islemlerden

4.4.7 - Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda kacinmalarina 6zen

baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. gosterilmektedir. Ancak,

Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda X tyenin Sirket disindaki

aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

gorevleri herhangi bir
yazili kurala baglanmamig
veya sinirlandiriimamistir.
Bununla birlikte, Yénetim
Kurulu tyelerinin
O6zgecmigleri yillik faaliyet
raporunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Komite Gyeliklerinin,
bagimsiz tyelerin deneyim
ve uzmanlik alanlar
gobzetilerek belirlenmesine
6zen gosterilmekle
birlikte, sinirl sayidaki

X bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi ve sermaye
piyasasl mevzuatinda
yer alan yakumlultkler
nedeniyle, tyeler
birden fazla komitede
gorevlendirilebilmektedir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede goérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruglerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigi 2025 yilinda bu madde
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye X kapsamina giren bir islem
yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir. gerceklesmemistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yénetim kurulu X
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yénetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,

bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun 2024 yilinda bu madde
suresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, X kapsamina giren bir islem
Uguincu sahislar araciligiyla kisisel bir gerceklesmemistir.

kredi bashg@i altinda kredi kullandirmamig

veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerine
verilen Ucretler Genel Kurul
tarafindan belirlendiginden
kisi bazinda agiklama
yapilmaktadir. Ust diizey
ybneticilere yapilan
Oddemeler ise finansal
tablo dipnotlarimizda
toplu bir bicimde kamuya
X aciklanmaktadir.
Ydneticilere yapilan
O6demeler performans
kriterleri dikkate alinarak
Ucret politikalariyla
uyumlu olarak yapilmigtir.
Bu bilgiler, kisisel bilgi
niteliginde olmasi
nedeniyle, kisi bazinda
aciklanamamaktadir.

4.6.5 - Yénetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BiLGi FORMU VE
UYUM RAPORU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin

Kolaylagtiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi -
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi

sayisl

1.3. Genel Kurul

Sirketimiz 6zel hesap dénem 01.07.2025 - 30.06.2026 olup,
Sirketimiz paylarinin 20.02.2025 tarihi itibariyla BIST Yildiz Pazar’da
islem gérmeye baslamis olmasi sebebiyle, heniiz Olagan Gene
Kurul toplantisi yapilmamis olup, yapilacak ilk olagan genel kurul
toplantisini takiben KAP’ta gerekli duyurular yapilacaktir.

Sirketimiz 20.02.2025 Tarihinde Halka arz olmus olup, paylari borsa
istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Yapilacak olan ilk genel kurul
sonrasi bu bilgiler eklenecektir.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin gogunlugunun onay!

veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP

duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda

gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin

baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda

gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili

KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin - Sirketimizin web sitesinde yatirimei iligkileri bélimiinde bu hususlar

politikanin yer aldigi bélimun adi belirtiimigtir. https://www.balsugida.com/yatirimci-iliskileri/

Sirketimiz bagis ve yardim politikasi Sirketimiz paylarinin halka arzi

Oncesinde yapilan olaganusti genel kurul toplantisinda kabul edildigi

icin KAP duyurusu bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin esaslar Sirketimiz Esas

Sdzlesmesi’nin Madde 10 hikminde dizenlenmis olup, menfaat

sahiplerine odakli 6zel bir hikkiim bulunmamaktadir.

Sirketimiz genel kuruluna pay sahiplerimiz, bagimsiz denetgi, sirket

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Ust duizey yonetimi, gerektiginde danismanlar, bakanlk temsilcisi,
gerektiginde yeminli mali mlsavir katilmaktadir.

Bagimsiz uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda KAP’ta duyurulmasi gereken bir husus ortaya
cikmamustir.

Madde 10 kapsaminda KAP’ta duyurulmasi gereken bir husus ortaya
ctkmamugtir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

1.4. Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet
Sirketimizin A Grubu nama yazil paylarin Oy hakkinda imtiyazi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy bulunmakta olup, Esas Sézlesme madde 10/e hikmi uyarinca,
oranlar A Grubu paylar sahiplerinin sahip olduklari her pay i¢in 5 oy hakki
bulunmaktadir.
En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %75,00
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genigletilip genigletiimedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili
esas sOzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Bulunmamaktadir.

Sirketimizin “https://www.balsugida.com/yatirimci-iliskileri/ adresindeki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig resmi internet sitesinde “Yatinmei iligkileri “ bélima altinda yer alan

bolimdin ad “Kar Dagitim PolitikasI” bagliginda altinda bulunmaktadir.

Sirketimiz 6zel hesap dénem 01.07.2025 - 30.06.2026 olup, Sirketimiz
Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini paylarinin 20.02.2025 tarihi itibariyla BiST Yildiz Pazar’da islem
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin gérmeye baslamis olmasi sebebiyle, heniiz Olagan Gene Kurul
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin  toplantisi yapiimamis olup, yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisi
tutanak metni Oncesinde kar dagitimina iliskin Yoénetim Kurulu teklifi ve alinacak

genel kurul kararina iliskin KAP’ta gerekli duyurular yapilacaktir.
Sirketimiz 6zel hesap dénem 01.07.2025 - 30.06.2026 olup, Sirketimiz
paylarinin 20.02.2025 tarihi itibariyla BiST Yildiz Pazar’da islem
gérmeye baslamis olmasi sebebiyle, heniiz Olagan Gene Kurul
toplantisi yapilmamis olup, yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisi
Oncesinde kar dagitimina iliskin Yénetim Kurulu teklifi ve alinacak
genel kurul kararina iliskin KAP’ta gerekli duyurular yapilacaktir.
Yapilacak olagan genel kurul toplantisi sonrasi gerekli giincelleme
yaplilacaktir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Bildirim igerigi
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BIiLGiI FORMU VE

UYUM RAPORU

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul

glindemiyle o

. - Dogrudan Vekaleten
sahiplerinin

ilgili olarak temsil temsil
5 genel n .
sirkete edilen edilen
oo kurula
iletilen ek [EWET] paylarin
katilm
aciklama [Jeh] [Jeh]

. orani
talebi sayisi

Genel Kurul

Tarihi

4.10.2024 0 %100,00 %100,00 %0,00

Sirket’in
kurumsal
internet
sitesinde

her giindem
maddesiyle
ilgili olumlu
ve olumsuz
oylari da
gosterir
sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin
yer aldigi
bélimiin adi

Yatirimel
iligkileri
sekmesinde
Genel Kurul
bashgi altinda
yer almaktadir.

Kurumsal
internet
sitesinde
genel kurul
toplantisinda
yobneltilen
tiim soru

ve bunlara
saglanan
VERIUET]
yer aldig
bélimiin adi

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iliskili
taraflarla
ilgili madde
veya
paragraf
numarasi

Yatirimel
iligkileri
sekmesinde
Genel Kurul
bashgi altinda
yer almaktadir.

Yénetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazli
bir sekilde
ortakhk
bilgilerine
ulasma
imkani

[ ITHET
kisi sayisi
(igeriden
ogrenenler
listesi)

KAP’ta
VEVILIEYED]
genel kurul
bildiriminin
baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Sirketimizin kurumsal internet sitesi “https://www.balsugida.com/
yatirimci-iliskileri/” adresinde “Yatirimei lligkileri” bélimi altinda
yer almaktadir

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Sirketimizin kurumsal internet sitesi “https://www.balsugida.com/
yatirimci-iliskileri/” adresinde “de yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge / Kismen ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yuruttikleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bélim adi

1. Genel Bilgiler -> d. Yénetim Organi ve Personel Sayisi -> I.
Ydnetim Kurulu ve Komiteler

b) Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

1. Genel Bilgiler -> d. Yénetim Organi ve Personel Sayisi -> I.
Yénetim Kurulu ve Komiteler

¢) Yoénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim
adi

1.Genel Bilgiler -> d. Yénetim Organi ve Personel Sayisi -> I.
Ydnetim Kurulu ve Komiteler

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Finansal Durum

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun “Hukuki Konular” bélimiinde ve bagimsiz
denetim raporunda yer almaktadir.

e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari énlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katim oraninin %5’ astigi karsilikh
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Faaliyet raporunda “1. Genel Bilgiler” bolimuinde “c. Sirket’in
Sermaye Ortaklik Yapilar” bashgi altindadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bélim adi

Faaliyet raporunda surdirilebilirlik ve insan kaynaklari bashgi

altindadir.
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Kurumsal Yénetim Risk Yonetimi

Finansal Bilgiler

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
b6limin adi

internet Sitesinde bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklarindan Sorumiu Ust Diizey Yénetici

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

surdulebilirlik@balsugida.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, c¢aliganlarin yonetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi b6limin adi

internet sitesinde bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlar icin halefiyet plani gelistirimesinde
yénetim kurulunun rold

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢calismalari cercevesinde,
gerektiginde Yoénetim Kurulu siirece dahil olmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bélimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirketimizin internet sitesinde bu bilgi yer almamaktadir

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi
6nlemeye ydnelik 6nlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin
yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirketimizin internet sitesinde bu bilgi yer almamaktadir

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
b6limin adi

internet sitesinde bulunmamaktadir

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan énlemler

Sirketimizin kurumsal internet sitesi “https://www.balsugida.com/
yatirimci-iliskileri/” adresinde “Surdurileblirlik” sekmesi altinda yer
almaktadir .

irtikap ve riigvet de dahil olmak izere her tiirli yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan énlemler

Sirketimizin EK KSS 100 04 numarali ve 26.05.2025 tarihli etik
taautnamesi icinde yer almaktadir. Bu Kurallar web sitesinde yer
almamaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Butiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devredilen Yénetim kurulu tyelerimiz; Hasan Clineyd
Zapsu, Ahmet Bilge Anbarlilar ve Muzaffer Taviloglu’dur.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Hasan Cuneyd Zapsu

icra bagkani / genel miiddriin adi

Ahmet Bilge Anbarlilar

Yoénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel madurin ayni
kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayni Kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
b6limin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

1 - %20

Balsu Gida 2024-2025 Faaliyet Dénemi Faaliyet Raporu
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BIiLGiI FORMU VE

UYUM RAPORU

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
y Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/
P : P Bagimsizhik " v - .
Yonetim Icrada v Yénetim Aday Gosterme Bagimsizligini veya Finans
.. . Bagimsiz Beyaninin Yer o
Kurulu Gérevli - Kuruluna o Komitesi Kaybeden Alaninda En
- . . Uye Olup : . Aldigi KAP --
Uyesinin Olup _ llk Secilme Tarafindan Uye Olup Az 5 Yillik
. Olmadigi o Duyurusunun v - " .
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilip Olmadigi Deneyime
9 Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigr

Hasan icrada Bagimsiz
Cuneyd fada  Sagims. 410.2024 - ilgisiz iigisiz Evet

Gorevli Degil uye degil
Zapsu
Muz.affer 'C.Tada. I?aglmsvllz 410.2024 - ilgisiz iigisiz Evet
Taviloglu gorevli Uye degil
Ahmet Bilge lcrada Bagmsiz - 100004 - iigisiz ilgisiz Evet
Anbarlilar gorevli Uye degil
Vincenzo icrada Bagimsiz T [
Morelli Gorevii Degil iye degil 102024 - llgisiz llgisiz Evet
All Cemil lerada = Bagimsiz 4 400004 - Degerlendirildi ilgisiz Evet
Taner Gorevli Degil uye

. icrada Bagimsiz 3 . _—

Aysin Akman Gorevli Degil  tye 4.10.2024 - Degerlendirildi ligisiz Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 60
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %83
Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir Hayir

portal kullanihp kullaniimadigi

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gin énce lyelere sunuldugu

Belirli bir stire tanimlanmamigtir. Bilgi ve belgelerin toplanti 6ncesi
makul bir siire igerisinde Uyelerimize sunulmasina azami 6zen
gosterilmigtir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bélimdin adi

Kurumsal internet sitesinde “Yatinme lligkileri” sekmesinde
“Ana Sézlesme” bagligi altinda yer alan “Esas S6zlesmede”
belirtilmigtir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Faaliyet Raporunun “Yénetim kurulu tyelerinin yer aldigi
komiteler ve goérevleri hakkinda bilgiler” basliginda yer almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1478225

Kurumsal Yénetim
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu

Komite Uyelerinin

Finansal Bilgiler

Komite Bagkani Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlari

Adi-Soyadi

Olup Olmadigi Uyesi Olup Olmadig:

Denetim Komitesi Ali Cemil Taner Evet Yoénetim kurulu lyesi
Denetim Komitesi Aysin Akman Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ali Cemil Taner Evet Ydnetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Muzaffer Taviloglu Hayir Yoénetim kurulu lyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Ali Cemil Taner Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Muzaffer Taviloglu Hayir Ydnetim kurulu Gyesi
Kurumsal Y&netim Komitesi Okan Turan Hayir Yénetim kurulu lyesi degil
Kurumsal Yénetim Komitesi Tagmag¢ Cuhadar Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil

4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimdina belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimin adi)

https://www.balsugida.com/merged_denetim-komitesi_2701/

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimana
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun ad)

https://www.balsugida.com/merged_kurumsal-yonetim-
komitesi_2701/

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen blimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimun adi)

https://www.balsugida.com/riskin-erken-saptanmasi-
komitesi_2701/

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

https://www.balsugida.com/riskin-erken-saptanmasi-
komitesi_2701/

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

https://www.balsugida.com/riskin-erken-saptanmasi-
komitesi_2701/

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilp ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunda “Diger Hususlar” bashgi altinda yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gérevli
olmayan Uyelere iligkin tGcretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimunun adi

https://www.balsugida.com/riskin-erken-saptanmasi-
komitesi_2701/

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boélim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

icrada Gorevli

L Sl LCTI Olmayan Yoéneticilerin

Komitelerinin Adlari

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yoénetim
Kuruluna Sundugu

Komitenin
Gerceklestirdigi Fiziki

Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 4

Riskin Erken %100 %100 6 6
Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yénetim %75 %33 4 4

Komitesi

Balsu Gida 2024-2025 Faaliyet Dénemi Faaliyet Raporu
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Q Gra ntThornton :lg-f;\ikkzar'lf:gtlyukderr: Cad

34396 Sanyer /Istanbul, Turkey

T+902123730000
F+90212291 7797
www.grantthonton.com.tr

3 BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI 30.06.2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE iLiSKiN YILLIK
FAALIYET RAPORUNA DAIR BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari Yénetim Kurulu’na
1. Goris

Bagimsiz denetim ¢alismalarimizin bir pargasi olarak, Balsu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli
Ortakliklar’nin (“Grup”) 30.06.2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Gorislimuze gore, yénetim kurulunun faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Gériisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS’lere) uygun
olarak ydratulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériigiimiiz

Grup’un 01.07.2024-30.06.2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 29.08.2025
tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)Yilhk faaliyet raporunu bilango glniini izleyen ilk tg¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de acgikc¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Gst diizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhgi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gériuglimizi iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrutiimustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun denetlenmis
olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla

ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek lzere planlanarak yuratiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritlp sonuglandiran sorumlu denetci Nazim Hikmet'tir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
irm of GRANT THORNTON International

. =..;s‘a'-‘"
Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetci

istanbul, 08.09.2025
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RiSK YONETiIMi UYGULAMALARINA iLiSKiN BILGILER

Finansal Risk Yonetim Hedefleri ve Politikalari

Grup’un belli bagli finansal araclari finansal yatirimlar, banka kredileri, nakit ve banka mevduatlarindan
olugmaktadir. Bu finansal araglarin temel amaci Grup’un faaliyetlerinin finanse edilmesine yénelik kaynak
saglamaktir. Bunlar disinda Grup’un ticari faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglarini iceren finansal araglari
bulunmaktadir. Grup’un finansal araglardan kaynaklanan baglica riskleri likidite riski ve kredi riskleridir. Grup
yonetimi bu risklerin yénetimi icin asagida 6zetlenen politikalari belirlemistir. Grup ayrica tim finansal araglarin
tasidigi piyasa fiyati riskini ydénetmektedir.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Yonetim Hedefleri ve Politikalari
a) Sermaye risk yénetimi

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un Gst yonetimi

tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda ust ydnetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yénetim Kurulu’nun kararina bagl olanlar Yénetim Kurulu’nun
degerlendirmesine sunar. Grup, Ust yonetim ve Yénetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye
yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri, yeni
hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmayi amaglamaktadir. Grup’un genel stratejisi 6nceki
dénemden bir farkliik gdstermemektedir.

Grup, kaynaklarini kullanilan finansal bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan finansal borcun
sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan
(bilancoda gdsterildigi gibi kredileri ve ticari akreditif borclari igerir) distilmesiyle hesaplanir.

Kullanilan kaynaklar, bilangoda gésterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Bilanco tarihleri itibariyla net finansal borg/kullanilan sermaye orani agagidaki gibidir:

30.06.2025

30.06.2024

30.06.2023

Finansal borglar

8.456.763.258

4.354.763.048

4.213.359.989

Kiralama islemlerinden kaynaklanan

yikamilikler 4.078.413 3.503.571 4.775.682
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (5283.026.081) (490.071.856) (504.054.896)
Eksi: finansal yatirmlar (311.350.219) (34.682.104) (53.789.666)
Net finansal borg 7.626.465.371 3.833.512.659 3.660.291.109
Toplam 6z kaynak 4.271.686.492 1.776.323.505 272.774.379

5.609.836.164

3.933.065.488

Kullanilan sermaye 11.898.151.863

Net Finansal Bor¢/Kullanilan Sermaye orani %64 %68 %93

130.06.2025 tarihi itibariyla toplam 6zkaynaklar icerisinde 93.216.706 TL tutarinda maddi duran varliklarin gercege uygun degerlerine
getiriimesi ile ilgili yeniden degerleme fonu bulunmaktadir

(30.06.2024: 93.216.706 TL, 30.06.2023: 93.216.706 TL).
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b) Finansal Risk Faktorleri
Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Grup y6netimi bu riskleri, her bir musteri icin ayri ayri yaptigi ve dénem gézden gecirdigi kredibilite
calismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas misterilerden dogmaktadir. Grup, musterilerinden
dogabilecek bu riski, migteriler icin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar ile ydnetmektedir.
Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gegmis
tecriibeler ve diger faktérler gdz dniine alinarak misterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Ticari
alacaklar, politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli Grup alacak
karsihgr ayrildiktan sonra bildancoda net olarak gosterilimektedir.

Grup, kredibilitesi yiksek global ve yurtici misterilerle ¢calismaktadir. Bununla birlikte ihracattan kaynaklanan ticari

alacaklari Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (“Eximbank”) limitleri dahilinde alacak sigortasi kapsamindadir.

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri agagidaki gibidir:

30.06.2025 Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iligkili Taraf ~ Diger Taraf iligkili Taraf  Diger Taraf

Raporlama tarihi itibaryla maruz
kalinan azami kredi riski

Bankalardaki Finansal
Mevduat yatirimlar

6.626.040 3.558.349.087 28.905.750 138.538.237 522.561.194 314.009.772

- Azami riskin teminat, vs ile
guivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegcmemis ya da
deger disukligline ugramamig
finansal varliklarin net defter
degeri

6.626.040 3.558.349.087 28.905.750 138.538.237  522.561.194  314.009.772

B. Kosullari yeniden gériisilmus

bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger dusikligine -- -- -- -- -
ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢gmis ancak deger
dusukligine ugramamig -- - - -
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

D. Deger dustkligune ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter
degeri)

- Deger dusuklugu (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter
degeri)

- Deger dusuklugu (-) -- - - - -

- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi

E. Beklenen kredi zararlari
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30.06.2024

Raporlama tarihi itibariyla maruz

Ticari Alacaklar

iligkili Taraf

Diger Taraf

Alacaklar
Diger Alacaklar

iligkili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Sirdurdlebilirlik

Finansal
yatirnmlar

. S - 1.233.925.731 30.181.972 65.105.117 489.449.297 37.341.657
kalinan azami kredi riski
- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi B B B B B B
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusukligiune ugramamis finansal - 1.233.925.731 30.181.972 65.105.117 489.449.297 37.341.657

varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gorisulmus
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukligine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
dasukliagline ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

D. Deger dusiikliglne ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brit defter
degeri)

- Deger diisukligu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter
degeri)

- Deger disukligu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi

E. Beklenen kredi zararlari

30.06.2023

Raporlama tarihi itibaryla maruz

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Finansal
yatinmlar

. S 104.060 648.836.886 86.163.765 61.535.451 503.577.640 56.449.219
kalinan azami kredi riski
- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger
dusuklugune ugramamis finansal 104.060 648.836.886 86.163.765 61.535.451 503.577.640 56.449.219

varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gériusilmuis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disikliglne
ugramis saylilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
disukliagline ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

D. Deger dustklugune ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢cmis (brit defter
degeri)

- Deger dusiiklugi (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter
degeri)

- Deger diisuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi

E. Beklenen kredi zararlari
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Kurumsal Yénetim Risk Yénetimi

Finansal Bilgiler

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yukimluliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz riskine agiktir. Grup, bu riskini risk yénetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yikimltltklerin faiz degisim
tarihlerini eglestirerek ydénetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin tamami piyasada gecerli
olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagihmi asagidaki gibidir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Araclar 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Nakit ve nakit benzerleri 1.689.610 107.666.193 11.929.814
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 314.009.772 37.341.657 53.789.666

Finansal yukamltlukler

7.294.861.377 3.953.995.352 3.945.406.124

Kiralama yikumldlukleri 3.692.509 2.807.775 2.807.775
Degisken Faizli Araclar

Finansal yakimliltkler 1.161.901.881 400.767.696 267.953.865
Banka kredileri 385.904 695.796 4.775.682

Kur riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, déviz cinsinden varlik ve yukimluliklerinin Turk lirasina ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi

nedeniyle kur riski tagimaktadir.

30.06.2025

1. Ticari alacaklar

TL Karsiigi  ABD Dolari EUR

482.758.754 3.601.206 7.287.340 -- -

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil)

201.738.291 3.898.702 999.969

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

223.926.831 5.079.357 472.283 799

4. D6nen Varliklar (1+2+3)

908.423.876  12.579.265 8.759.591 3.584

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

908.423.876  12.579.265 8.759.591

10. Ticari Borglar

574.282 3.254 9.525 - -

11. Finansal Yukumlulikler

6.206.589.680  29.300.000 107.944.871 -- -

12a. Parasal Olan Diger YUkimlulikler

12b. Parasal Olmayan Diger YukumlGlikler

68.789.027 1.163.212 481.434 -- -

13. Kisa Vadeli Yukimlultkler (10+11+12)

6.275.952.989  30.466.466 108.435.830 -- -

14. Ticari Borglar

15. Finansal YUkimlGlikler

518.857.071 -- 11.112.500 -- -

16a. Parasal Olan Diger YUkumlulikler

16b. Parasal Olmayan Diger YukumlGlikler

17. Uzun Vadeli YukumlGltkler (14+15+16)

518.857.071 -- 11.112.500 - -

18. Toplam Yukimlulukler (13+17)

6.794.810.060 119.548.330 -- -

19. Bilanco disi Turev araglarin Net Varlik/ (Yukumlilik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari

19b. Hedge Edilen Toplam Yukumlltk Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik/ (YUkGmlilik) Pozisyonu (9-
18+19)

(5.886.386.184) (17.887.201)  (110.788.739) 3.584 1.151

21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik / (YUkdmlGltk)
Pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-
15-16a)

(5.817.597.157) (16.723.989) (110.307.305) 3.584 1.151

22. Déviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
Gergege Uygun Degeri

23. Ihracat

6.091.376.848  56.509.005 82.276.949 -- -

24 ithalat
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30.06.2024

TL Karsihgi  ABD Dolari

1. Ticari alacaklar 676.194.082 5.717.254 8.910.976 -- --
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplari dahil) 146.275.792 1.517.872 1.661.545 2.785 127
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 93.289.618 1.573.108 365.681 552 125.521
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 915.759.492 8.808.234 10.938.202 3.337 125.648
5. Ticari Alacaklar - - -- - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 915.759.492 8.808.234 10.938.202 3.337 125.648
10. Ticari Borglar 362.534.117 8.151.099 11.244 -- --
11. Finansal YukumlalGkler 1.886.837.402 11.294.000 29.147.418 -- --
12a. Parasal Olan Diger YUkimlGlukler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler 80.924.211 525.990 1.211.221 -- -
13. Kisa Vadeli YukimlGlikler (10+11+12) 2.330.295.730 19.971.089 30.369.883 - --
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal YukumlilUkler 359.821.470 - 7.571.058 -- --
16a. Parasal Olan Diger Yukumliltkler -- - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YukumlilGkler - - - - -
17. Uzun Vadeli YikimlGlukler (14+15+16) 359.821.470 - 7.571.058 - --
18. Toplam Yukumlulikler (13+17) 2.690.117.201 19.971.089 37.940.941 - -
19. Bilango digi Turev araglarin Net Varlik/ B N N B B
(YUkumlaluk) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar -- - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yukumlalak Tutar - -- - -- -
20. Net Yabanci Para Varik/ (Y kamidldk) (1.774.357.709)  (11.162.855) (27.002.738) 3.337 125.648

Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik /
(Yukimlalik) Pozisyonu (UFRS 7.B23) (1.693.433.497) (10.636.865) (25.791.517) 3.337 125.648
(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin

Toplam Gercege Uygun Degeri

23. ihracat 8.384.248.715 32.881.480 145.687.751 -- --
24, ithalat - - - -- -
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Kurumsal Yénetim Risk Yénetimi

Finansal Bilgiler

30.06.2023

TL Karsihgi  ABD Dolari EUR GBP CHF
1. Ticari alacaklar 786.635.327 2.009.737  10.213.477 - -
ﬁae'szzlr:rslﬂ;;fnsa' Varliklar (Kasa, Banka 195.486.213  1.683.676  1.451.822 - 127
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -- - -
3. Diger 265.937.135 112.281 3.969.559 3.000 -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 1.248.058.675 3.805.694 15.634.858 3.000 127
5. Ticari Alacaklar -- -- -- -- --
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -- - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- -- --
7. Diger - -- -- - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -- - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.248.058.675 3.805.694 15.634.858 3.000 127
10. Ticari Borglar 992.782 12.689 3.551 -- --
11. Finansal Yukumlultkler 226.340.387 - 3.462.890 - -
12a. Parasal Olan Diger YUkimlGlukler -- -- - - --
12b. Parasal Olmayan Diger YukumlilUkler 88.188.524 876.571 541.840 2.910 -
13. Kisa Vadeli Yuktmlulikler (10+11+12) 315.521.693 889.260 4.008.281 2.910 -
14. Ticari Borglar - -- - - -
15. Finansal YukumlilUkler 107.868.175 -- 1.650.327 -- --
16a. Parasal Olan Diger Yukimliltkler -- - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YukumlilGkler -- - - -- -
17. Uzun Vadeli YUkimlGlukler (14+15+16) 107.868.175 - 1.650.327 - --
18. Toplam YukumlilGkler (13+17) 423.389.867 889.260 5.658.608 2.910 --
19. Bilango digi Tarev araglarin Net Varlik/ B B B B B
(YUkumlaluk) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar - - - - --
19b. Hedge Edilen Toplam Yukumlalik Tutar -- -- -- -- --
Ii?)z::j:):ikzgnf éfg? varid (YEkimididio 824.668.807 2.916.434 9.976.251 90 127
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik
/ (YUkUmlGluk) Pozisyonu (UFRS 7.B23) 912.857.331 3.793.005 10.518.091 3.000 127
(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal B B B B B
Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Ihracat 10.070.064.264 45.997.815 111.877.276 - --

24, jthalat
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Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
30.06.2025

Kar/(Zarar)

Yabanci
paranin deger
kazanmasi

Yabanci
paranin deger
kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:

Sirdurdlebilirlik

Ozkaynaklar

Yabanci
paranin deger
kazanmasi

Yabanci
paranin deger
kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/yakamlGlaga (71.303.308) 71.303.308 (71.303.308) 71.303.308
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - --
3- ABD Dolari net etki (1+2) (71.303.308) 71.303.308 (71.303.308) 71.303.308
EUR kurunun %10 deg@ismesi halinde:
4- EUR net varlik/yakdmlalugu (5617.360.518) 517.360.518 (517.360.518) 517.360.518
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - -- -- --
6- EUR net etki (4+5) (517.360.518) 517.360.518 (517.360.518) 517.360.518
GBP kurunun %10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/yakimlalaga 19.486 (19.486) 19.486 (19.486)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- GBP net etki (7+8) 19.486 (19.486) 19.486 (19.486)
CHF kurunun %10 degismesi halinde:
10- CHF net varlik/ytkimlalaga 5.721 (56.721) 5.721 (5.721)
11- CHF riskinden korunan kisim (-) -- - - -
12- CHF net etki (10+11) 5.721 (5.721) 5.721 (5.721)
Toplam (3+6+9+12) (588.638.619) 588.638.619 (588.638.619) 588.638.619

Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
30.06.2024

Kar/(Zarar)

Yabanci
paranin deger
kaybetmesi

Yabanci
paranin deger
kazanmasi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:

Ozkaynaklar

Yabanci
paranin deger
kazanmasi

Yabanci
paranin deger
kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/yakamlalagi (49.645.832) 49.645.832 (49.645.832) 49.645.832
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -- - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (49.645.832) 49.645.832 (49.645.832) 49.645.832
EUR kurunun %10 degismesi halinde:
4- EUR net varlik/ytiktimlaluga (128.426.499) 128.426.499 (128.426.499) 128.426.499
5- EUR riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- EUR net etki (4+5) (128.426.499) 128.426.499 (128.426.499) 128.426.499
GBP kurunun %10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/yikimltlaga 18.675 (18.675) 18.675 (18.675)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) -- -- - --
9- GBP net etki (7+8) 18.675 (18.675) 18.675 (18.675)
CHF kurunun %10 degismesi halinde:
10- CHF net varlik/yGkimlalaga 617.885 (617.885) 617.885 (617.885)
11- CHF riskinden korunan kisim (-) - - -- -
12- CHF net etki (10+11) 617.885 (617.885) 617.885 (617.885)
Toplam (3+6+9+12) (177.435.771) 177.435.771 (177.435.771) 177.435.771

Risk Yénetimi
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Kurumsal Yénetim Risk Yoénetimi Finansal Bilgiler

Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
30.06.2023
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yakimlGlaga 17.443.048 (17.443.048) 17.443.048 (17.443.048)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - --
3- ABD Dolari net etki (1+2) 17.443.048 (17.443.048) 17.443.048 (17.443.048)
EUR kurunun %10 degismesi halinde:
4- EUR net varlik/yGkimlalaga 65.022.416 (65.022.416) 65.022.416 (65.022.416)
5- EUR riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- EUR net etki (4+5) 65.022.416 (65.022.416) 65.022.416 (65.022.416)
GBP kurunun %10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/yakimlalaga 570 (570) 570 (570)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) -- - -- --
9- GBP net etki (7+8) 570 (570) 570 (570)
CHF kurunun %10 degismesi halinde:
10- CHF net varlik/ytkimlalaga 846 (846) 846 (846)
11- CHF riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- CHF net etki (10+11) 846 (846) 846 (846)
Toplam (3+6+9+12) 82.466.880 (82.466.880) 82.466.880 (82.466.880)
Likidite riski:

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimltliklerin vadelerinin eglestiriimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli élglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki

kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yénetilmektedir. Grup, finansal araglarin kayitl
degerlerinin makul degerlerini yansittigini dustinmektedir.
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Bir Bakista Balsu Gida Yonetim 2024-2025 Dénem Faaliyetleri Surdurulebilirlik

&) GrantThornton

BALSU GIDA SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
Yonetim Kurulu’na : ;
Eren Bagimsiz Denatim A.S.

Istanbul Maslak,Cski Diiyiikdere Cad
No.14 Kat:10
34396 Sanyer /Istanbul, Turkey

Finansal Tablolarmn Bagimsiz Denetimi

T+902123730000
F+9021229 779/
www.grantthonton.com.tr

Goriis
Balsu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Balsu Gida” veya “Sirket”) ve Bagl Ortakliklari’nin (hepsi
birlikte “Grup”’) 30 Haziran 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide kar veya zarar ve kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarnin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz

Gorlistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu, finansal performansini ve nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Gdriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarima ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:” bdliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimmlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Grup’un 6nceki donem mali tablolar 6zel hesap donemine gecilmesi sebebi ile yeniden diizenlenmis olup,
yapilan diizeltme ve siniflamalarin oldugu dipnot 2.3’e dikkat ¢ekmek isteriz.

Bu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.
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Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Tarafimizca; asagida agiklanan konular kilit denetim konular1 olarak belirlenmis ve raporumuzda

bildirilmistir:

Kilit denetim konular1

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigy

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Uygulamasi

Grup’un 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren yila
ait konsolide finansal tablolarinda TMS 29,
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” (“TMS 29”) standardi uygulanmuistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama
donemi sonundaki cari satin alim giiciine gore
yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu
nedenle, 2024 yili igerisindeki islemler ve donem
sonundaki parasal olmayan bakiyeler, 30 Haziran
2025 bilango tarihindeki giincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir. TMS
29 uygulamast konsolide finansal tablolarda
yaygin ve tutarsal olarak dnemli etkiye sahiptir. Bu
sebepler ile birlikte, TMS 29'un uygulanmasinda
kullanilan verilerin dogru ve tam olmamast riski ve

harcanan ek denetim ¢abasi gbéz Oniinde
bulunduruldugunda, TMS 29’un uygulanmasi
tarafimizca  kilit  denetim  konusu  olarak
belirlenmistir.

TMS 29’un uygulanmasina ydnelik agiklamalar
dipnot 2.1°de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmas: ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasma iligkin  siirecin  ve  kontrollerin
anlasilmasi ve degerlendirilmesi,

Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler ayriminin TMS 29’a uygun bir
sekilde yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi,

Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, orijinal kayit tarihlerinin ve tutarlarinin
orneklem yontemiyle test edilmesi,

Yonetimin  kullandigr  hesaplama  ydntemlerinin
degerlendirilmesi ve her donemde tutarli bir sekilde
kullanilip kullanilmadiginin kontrol edilmesi,

Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi
oranlarinin, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yaymlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden
elde edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit akis
tablosunun matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

TMS 29un uygulanmasmin konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarda yer alan agiklamalarinin
TFRS'lere gore yeterliliginin degerlendirilmesi.

TMS 29 uygulamasina iliskin gerceklestirdigimiz bu
caligmalar  neticesinde Onemli bir  bulgumuz
olmamustir.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilen bir mal veya hizmeti
misterisine devrederek edim
yukimliliigini yerine getirdiginde (veya
getirdikge) hasilatt  konsolide finansal
tablolara alir,

Grup’un operasyonlarinin  dogasi  ve
bliytikligi geregi, Uretimi tamamlanan ve
teslimati  gergeklesen ama miisteriye
faturalanmayan ve hasilat kaydedilmeyen
iiriinler bulunma riski bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen agiklamalara istinaden,
satiglarin donemselligi ilkesi geregi bu
durumdaki riinlerin  hasilatinin  dogru
doneme kaydedilip kaydedilmedigi kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.
Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe
politikalarmma  ve  tutarlarina  iligkin
aciklamalar dipnot 2.7 ve 23’te yer
almaktadir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidaki maddeleri icermektedir:

Hasilat siirecine iligkin kontrollerin tasarlanmasi, ve
uygulanmasi degerlendirilmistir. Grup’un satis ve
teslimat prosediirleri analiz edilmistir.

Maddi dogrulama prosediirlerinde gelirin faturalanmig
ama kazanilmamis oldugu durumlarin
degerlendirmesine odaklanilmistir.

Yilsonunu takip eden donemde gergeklesen iadelere
maddi dogrulama prosediirleri uygulanarak, yil
icerisinde hasilatin uygun sekilde kayitlara alinip
alinmadig test edilmistir.

Buna ek olarak, dipnot 23’te Hasilat dipnotunda yer
alan aciklamalarm yeterliligi TFRS kapsaminda
tarafimizdan degerlendirmistir.

dikkate

Yapilan prosediirler sonucunda alinmast

gereken bir hususa rastlanilmamistir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolanin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig1 siirece isletmenin siireklilifi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir: Amacimiz, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun
olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakl1 olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin gere§i olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk”™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakl1 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amacryla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda
ve yonetimin igletmenin stirekliligi esasim1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmanuz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak {izere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica, bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisliniilebilecek tiim iliskileri ve diger hususlar
ve, varsa, ilgili dnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacagiin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Grup’un
01.07.2024-30.06.2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, kanun ile Grup esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigma dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

2. TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarnca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

3. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 29 Agustos 2025 tarihinde Sirket'in
Yo6netim Kurulu'na sunulmustur.

Se?”
Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bag Denetci

Istanbul, 29 Agustos 2025
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BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30.06.2025, 2024 VE 2023 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den Denetim'den
Gecmis Gecmis Gecmis
Cari Donem  Onceki Dénem Onceki Dénem
Dipnot
VARLIKLAR Referansi 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 523.026.081 490.071.856 504.054.896
Finansal Yatirimlar 8 311.350.219 34.682.104 53.789.666
Ticari Alacaklar 10 3.564.975.127 1.233.925.731 648.836.886
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-10 6.626.040 -- 104.060
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.558.349.087 1.233.925.731 648.732.826
Diger Alacaklar 11 160.618.355 89.056.699 140.021.767
- Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 6-11 22.312.692 24.023.016 78.582.523
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 138.305.663 65.033.683 61.439.244
Stoklar 12 6.192.506.896 3.301.941.843  2.472.647.120
Pesin Odenmis Giderler 13 351.151.155 118.974.745 151.961.705
Diger Donen Varliklar 21 46.728.978 26.868.630 41.079.562
Toplam Dénen Varliklar 11.150.356.811 5.295.521.608  4.012.391.602
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 11 6.825.632 6.230.390 7.677.449
- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6-11 6.593.058 6.158.956 7.581.242
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 232.574 71.434 96.207
Finansal Yatirimlar 8 2.659.553 2.659.553 2.659.553
Maddi Duran Varliklar 16 2.687.505.400 1.997.446.884  1.555.371.773
Kullanim Hakk: Varliklar 14 8.112.797 5.785.001 5.543.845
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 20.035.120 37.737.600 54.975.191
Pesin Odenmis Giderler 13 26.097.496 412.840 545.573
Ertelenmis Vergi Varligi 30 579.002.318 684.769.738 212.644.531
Toplam Duran Varhklar 3.330.238.316 2.735.042.006  1.839.417.915

TOPLAM VARLIKLAR

14.480.595.127

8.030.563.614

5.851.809.517

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcalaridir.
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Kurumsal Yénetim \ Mali Durum ve Risk Yénetimi

\ Finansal Bilgiler

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30.06.2025, 2024 VE 2023 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Bagimsiz Denetim'den Denetim'den Denetim'den
Gecmis Gecmis Gecmis
Cari Dénem __ Onceki Dénem __ Onceki Dénem
Dipnot
KAYNAKLAR Referansi 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 9 5.540.679.007 2.877.606.679 3.732.152.990
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 9 1.754.182.370 1.076.388.673 213.253.134
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9 3.692.509 2.807.775 -
Ticari Borglar 10 999.476.592 1.398.270.487 830.705.547
- Iligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 6-10 - -- 4.310
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 999.476.592 1.398.270.487 830.701.237
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 30.759.640 26.810.293 7.368.392
Diger Borglar 11 15.482.869 25.518.686 37.675.700
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6-11 1.559.692 15.451.527 1.073.958
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 13.923.177 10.067.159 36.601.742
Ertelenmis Gelirler 13 181.862.661 7.057.609 115.424.199
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.937.583 5.377.129 5.112.030
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 20 11.571.604 5.216.510 5.051.310
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 365.979 160.619 60.720
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.538.073.231 5.419.837.331 4.941.691.992
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 9 1.161.901.881 400.767.696 267.953.865
Kiralama [slemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9 385.904 695.796 4.775.682
Uzun Vadeli Karsiliklar 30.128.095 49.643.385 44.039.155
- Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 20 30.128.095 49.643.385 44.039.155
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 30 478.419.524 383.295.901 320.574.444
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.670.835.404 834.402.778 637.343.146
()zkaynaklar
Odenmis Sermaye 22 1.112.000.000 76.576.681 56.576.681
Sermaye Diizeltme Farklar1 22 822.574.153 587.064.724 571.187.384
Ortak Kontrole Tabi Isletmelerin Birlesme Etkisi 3-22 (353.801.584) (353.801.584) (353.801.584)
Geri Alinmug Paylar 22 (51.533.038) - -
Paylara {ligkin Primler 22 1.866.299.696 - -
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 59.749.548 52.098.884 67.587.853
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart 22 93.216.706 93.216.706 93.216.706
- Tamumlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kaywplart (-) 22 (33.467.158) (41.117.822) (25.628.853)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (109.639.404) (186.186.642) (127.156.779)
- Yabanci Para Cevrim Farki 22 (109.639.404) (186.186.642) (127.156.779)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 22 82.068.399 82.161.080 82.416.746
Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlarr) 22 369.218.510 (23.780.256) 144.258.359
Doénem Net Kari / (Zarar) 474.750.212 1.542.190.618 (168.294.281)

Toplam (")zkaynaklar

4.271.686.492

1.776.323.505

272.774.379

TOPLAM KAYNAKLAR

14.480.595.127

8.030.563.614

5.851.809.517

EXkli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcalaridir.
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Bir Bakista Balsu Gida \ Yénetim \ 2024-2025 Dénem Faaliyetleri \ Surdurulebilirlik

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30.06.2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP
DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER
KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegmis Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot 01.07.- 01.07.-
KAR VEYA ZARAR KISMI Referansi 30.06.2025 30.06.2024
Hastlat 23 17.393.334.969 20.269.081.264
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (14.702.860.066)  (17.404.842.775)
BRUT KAR 2.690.474.903 2.864.238.489
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24-25 (293.588.865) (347.517.222)
Genel Yonetim Giderleri (-) 24-25 (601.190.888) (511.753.388)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 343.124.590 1.178.997.851
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (219.327.851) (1.197.231.034)
ESAS FAALIYET KARI 1.919.491.889 1.986.734.696
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 73.219.704 11.249.383
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 27 (107.452) --
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KARI 1.992.604.141 1.997.984.079
Finansman Gelirleri 28 365.172.029 153.983.350
Finansman Giderleri (-) 28 (2.769.474.403) (2.328.619.338)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 34 1.084.789.267 1.314.601.768
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 673.091.034 1.137.949.859
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (198.340.822) 404.240.759
- Donem Vergi Gideri/Geliri 30 -- --
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 30 (198.340.822) 404.240.759
DONEM KARI / (ZARARI) 474.750.212 1.542.190.618
Donem Kar / Zararinin Dagilim
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
- Ana Ortaklik Paylari 474.750.212 1.542.190.618
Pay Basina Kazan¢ 0,57 1,91
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 31 0,57 1,91
DIGER KAPSAMLI GELIiR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar1 (-) 29 10.200.885 (20.651.959)
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari (-), Vergi etkisi 29 (2.550.221) 5.162.990
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farki 29 76.547.238 (59.029.863)
DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 84.197.902 (74.518.832)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 558.948.114 1.467.671.786
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- --
- Ana Ortaklik Paylar1 558.948.114 1.467.671.786

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcalaridir.
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Bir Bakigta Balsu Gida \ Yo6netim \

2024-2025 Dénem Faaliyetleri \ Sardurdlebilirlik

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30.06.2025, 2024 VE 2023 TARiHLERiNDE SONA EREN HESAP
DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegmis Gegmis
Cari Donem  Gecmis Donem
Dipnot 01.07.- 01.07.-
Referansi 30.06.2025 30.06.2024
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLAR (4.874.672.256) 656.797.571
Donem Net Kart 474.750.212 1.542.190.618
Dénem Net Kéary/Zararn Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri 16 129.772.777 126.658.117
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 16 (2.454.385) (11.249.383)
Dava karsiligt 18 247.045 92.732
Kidem tazminati karsilig 20 13.966.455 10.541.321
Kullanilmamus izin kargiligi 20 8.081.945 2.104.355
Parasal (kazang)/ kayipla ilgili diizeltmeler 115.339.233 246.751.600
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 30 198.340.822 (404.240.759)
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1 938.044.104 1.512.848.601
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
- Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler 12 (2.890.565.053) (829.294.723)
- Ticari alacaklardaki azaliglar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler 10 (2.331.049.396) (585.088.845)
- Faaliyetle ilgili diger alacaklardaki azaliglar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler (349.878.312) 99.742.752
- Ticari borglardaki artislar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler 10 (398.793.895) 567.564.940
- Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artilar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler 168.718.582 (101.081.703)

Toplam Diizeltmeler (5.338.274.182) (877.499.596)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar::

- Odenen kidem tazminati 20 (11.148.286) (7.893.451)
isletme Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Cikislari (-) (5.349.422.468) (885.393.047)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

- Finansal yatirimlar

- Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari

- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan nakit girisleri
- Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart

- Kullanim hakk: varliklarinin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart

(1.076.533.906)
(276.668.115)
(781.460.656)

2.435.648
(137.645)
(20.703.138)

(491.431.496)
19.107.562
(500.164.834)
5.415.055
(2.727.982)
(13.061.297)

Yatirnm Faaliyetlerinde Kullanmilan Nakit Cikislari (-)

(1.076.533.906)

(491.431.496)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 6.029.341.710 160.130.948
- Sermaye artislar 112.000.000 20.000.000
- Geri alinan paylar (51.533.038) -
- Pay bazl islemler dolayisiyla meydana gelmis artis 1.866.299.696 --
- Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 9 4.102.000.210 141.403.059
- Kiralama islemlerinden kaynaklanan nakit girisleri 574.842 (1.272.111)
Finansman Faaliyetlerinde Kullamlan Nakit Girisleri 6.029.341.710 160.130.948

D. YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi 76.547.238 (59.029.863)
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 76.547.238 (59.029.863)

Nakit ve nakit benzerlerindeki enflasyon etkisi

(127.186.459)

(286.545.770)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) (A+B+C+D) 154.682.786 266.467.160
Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 7 490.071.856 504.054.896
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 7 517.568.183 483.976.286

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcalaridir.
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Kurumsal Yénetim \ Mali Durum ve Risk Yonetimi \ Finansal Bilgiler

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Balsu Gida” veya “Sirket”) 28 Haziran1985 tarihinde 216343-
163895 sicil numarasi ile Istanbul’da “Balsu Gida Sanayii Anonim Sirketi” unvani ile findik ticareti
faaliyetlerine baglamistir. 22 Subat 2001 tarihinde Balsu Cikolata Gida Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ve
454-238-410820 ticaret sicil numarasi ile faaliyetlerine devam etmistir. Balsu Cikolata Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. 29 Eyliil 2005 tarihinde 6400 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’ndeki ilan ile unvan degisikligine
giderek unvanim Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. degistirmis olup, giiniimiize kadar ki faaliyetlerini
bu unvanla siirdiirmektedir.

Grup’un paylar1 20.02.2025 tarihinde Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmeye baglamistir.

Sirket’in sermayesinin 1.000.000.000 TL’den 1.112.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilan
112.000.000 TL nominal degerli pay ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 166.000.000 TL nominal degerli
pay olmak tizere toplam 278.000.000 TL nominal degerli pay halka arz edilmis ve tamami1 17,57 TL’den
satilmistir. Buna gore halka arz biiyiikliigii 4.884.460.000 TL olarak gerceklesmistir. Satilan Paylar
sonrast Sirket’in halka agiklik oran1 %25 olmustur.

Sirket'in ana faaliyet konusu, findik, findik mamulleri ve aktif karbon iiretimi ve ticareti olup s6z konusu
iirlinlerin diinya standartlarina uygun modern teknoloji ¢ercevesinde iiretim ve ticaretini yapmaktir.

Sirket’in  ticaret sicile kayith merkez adresi Pagabah¢e Mah. Cemalbey Sok. No:ll/1
Beykoz/Istanbul’dur. Balsu Gida’nin ticaret sicile kayitli 4 subesi bulunmaktadir. Sube adresleri
asagidaki gibidir:

Karapinar Osb Mah. 1160 Sok. A Apartmani No:8/A Altinordu/Ordu.

Necatipasa Mah. Balsu Cad. Kap1 No:2 A Hendek/Sakarya.

Ayazli Mah. Agir Sok.15/B Akgakoca/Diizce.

Sahil K&y Mah. Sahilkdy Tepe Sok.1 Unye/Ordu.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla personel sayis1 441 kisidir (30.06.2024: 354, 30.06.2023:399).

Sirket, {iretimini Sakarya bolgesinde 25.976 m*’si kapali olmak iizere toplam 100.365 m? tesisinde
gerceklestirmektedir. 30 Mayis 2025 tarihli 178449 numarali kapasite raporuna gore Caglayan Mabh.
Balsu Cd. No: 2/A Hendek/Sakarya adresinde bulunan iiretim tesisinde yillik tiretim kapasitesi asagidaki
tabloda belirtilmistir. Sirket halihazirda iiretimlerini ii¢ vardiya seklinde gerceklestirmektedir.

Uretim Kodu  Uriin Adi (Cins-Ozellik Ticari ve Teknik Adi Miktar Birim
10.39.23.90.03 Findik Fiiresi 9.324.000 KG
10.39.23.90.03 Kavrulmus Findik 8.820.000 KG
10.39.23.90.03 Kavrulmus Kiyilmig Findik 7.056.000 KG
82.92.10.00.01 I¢ Findik Uretim ve Paketleme 25.560.000 KG
82.92.10.00.01 Yar1 Mamul Findik Kabugu 31.212.000 KG

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakliklar birlikte Grup olarak anilacaktir.
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Bir Bakista Balsu Gida \ Yénetim \ 2024-2025 Dénem Faaliyetleri \ Surdurulebilirlik

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

30 Haziran 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolara konu edilen
dogrudan veya dolayli bagl ortakliklar asagidaki gibidir.

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Dogrudan Dolayh Dogrudan  Dolaylh  Dogrudan Dolayh

Balsu USA Inc %100 - %100 - %100 -
Balsu Europe GmbH %100 - %100 - %100 -
Balsu Nuts Kuruyemis A.S. %100 - %100 - %100 -
Balsu Tarim A.S. ™ - - %100 - %100 -
Balsu Agro Chile %100 - %100 - %100 -
Balsu Industries Chile %100 - %100 - %100 -
Balsu Asia Limited %100 - %100 - %100 -

930.06.2025 tarihi itibariyla sz konusu sirketin %100 sahibi Balsu Tarim A.S. oldugundan dogrudan
bagh ortaklik olarak gosterilmistir. 22.08.2024 tarihli ve 11149 sayili Ticaret Sicil Gazete’sinde tescil
olundugu tizere Balsu Tanm A.S., Balsu Gida’ya devredilmesinden dolay1 Balsu Agro Chile de Balsu
Gida’ya devredilmistir.

) Balsu Asia heniiz faaliyetine baslamamis olup, etkisi onemlilik diizeyinin altinda kaldig1 icin
konsolidasyona tabi tutulmamaistir.

(122.08.2024 tarihli ve 11149 sayili Ticaret Sicil Gazete’sinde tescil olundugu iizere Balsu Tarim A.S.,
Balsu Gida’ya devredilmistir.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Balsu USA Inc (“Balsu USA”)

Balsu USA, 15 Agustos 1994 tarihinde kurulmustur.

Balsu USA'nin ana faaliyet konusu, her tiirlii gida iirlinlerinin ticaretini yapmaktir.

Balsu USA’nin merkez adresi 1378 NW, 18th Avenue Unit#102 Portland Oregon, 97209 Amerika
Birlesik Devletleri (“ABD”)’dir.

Balsu USA’nin 30.06.2025 tarihi itibariyla personel sayisi 2 kisidir (30.06.2024: 2).

Balsu USA’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir.

30.06.2025 % 30.06.2024 % 30.06.2023 %
Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 794.000 100 794.000 100 794.000
Sermaye 794.000 100 794.000 100 794.000

Soz konusu tutarlar USD cinsindendir.

Balsu Europe GmbH (“Balsu Europe”)

Balsu Europe, 10 Subat 1999 tarihinde kurulmustur.

Balsu Europe’nin ana faaliyet konusu, her tiirlii gida tirinlerinin ticaretini yapmaktr.
Balsu Europe’nin merkez adresi Dingolfinger Str. 15 81673 Miinih/Almanya’dir.
Balsu Europe’nin 30.06.2025 tarihi itibariyla personel sayis1 3 kisidir (30.06.2024: 2).

Balsu Europe’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir.

30.06.2025 % 30.06.2024 % 30.06.2023 %

O

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 75.000 100 75.000 100 75.000

Sermaye 75.000 100 75.000 100 75.000

Soz konusu tutarlar EUR cinsindendir.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Balsu Nuts Kuruyemis A.S. (“Balsu Nuts”)

Beykoz Nuts Kuruyemis A.S. (“Sirket”) 13 Kasim 2019 tarihinde Beykoz Nuts Kuruyemis A.S unvam
ile kurulmustur. 14 Temmuz 2023 tarihli 10871 sayil1 ticaret sicil gazetesindeki yayinla Sirket unvani

Balsu Nuts Kuruyemis A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, Hazelnut Republic markasi altinda kavrulmus ve islenmis findik
iriinlerinin yurti¢i ve yurtdis1 marketlerde toptan ve perakende ticareti alaninda faaliyet gostermektedir.

Sirket’in ticaret sicile kayith merkez adresi Pasabahce Mah. Cemil Bey Sk. No:11/1 Beykoz/Istanbul’dur.
Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla personel sayisi 1 kisidir (30.06.2024: 1).

03.03.2023 tarihli hisse alim s6zlesmesinde belirtildigi ve 20.03.2023 tarihli ve 10793 say1l1 Ticaret Sicil
Gazete’sinde tescil edildigi iizere Balsu Nuts, Balsu Gida’ya devredilmistir.

Balsu Nuts’in sermaye yapisi asagidaki gibidir.

30.06.2025 % 30.06.2024 Y%  30.06.2023 %

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 4.370.000 100  4.370.000 100 4.370.000

Sermaye 4.370.000 100  4.370.000 100 4.370.000

Balsu Tarim A.S. (Balsu Tarim)
Balsu Tarim A.S. (“Sirket) 27 Eyliil 2012 tarihinde Balsu Tarim A.S unvani ile kurulmustur.

Sirket'in ana faaliyet konusu, istirakleri araciligiyla gesitli iilkelerde findik vb. sert kabuklu meyvelerin
yetigtirilmesi ve kabuklu kuruyemis toptan ticareti yapilmasi alaninda faaliyet gostermektedir.

Sirket’in ticaret sicile kayitl merkez adresi Halide Edip Adivar Cad. Rasim Pasa Apt. No:38 D:3 Kanlica
Beykoz/Istanbul’dur.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla personeli bulunmamaktadir (30.06.2024:2).

28.02.2023 tarihli hisse alim s6zlesmesinde belirtildigi ve 08.03.2023 tarihli ve 10785 sayil1 Ticaret Sicil
Gazete’sinde tescil edildigi iizere Balsu Tarim A.S., Balsu Gida tarafindan satin alinmustir.

Balsu Tarim’in sermaye yapisi asagidaki gibidir.

30.06.2025 % 30.06.2024 %  30.06.2023 %

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. - -- 52.800.000 100 52.800.000 100

Sermaye - - 52.800.000 100  52.800.000 100

22.08.2024 tarihli ve 11149 sayili Ticaret Sicil Gazete’sinde tescil olundugu iizere Balsu Tarim A.S.,
Balsu Gida’ya devredilmistir.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Balsu Agro Chile (“Agro Chile”)
Balsu Agro Chile Spa (“Sirket”) 11 Ekim 2017 tarihinde bir kamu senedi ile kurulmus bir sirkettir.

Sirketin amaci tarimsal faaliyetlerin ve islerin yiiriitiilmesidir. Kentsel ve tarimsal miilklerin insasi,
gelistirilmesi, isletilmesi ve yoOnetimi ile Sirket tarafindan {iiretilen her tiirden meyvenin hasadi ve
ticarilestirilmesi. Her tiirlii meyve ve tohumun alimi, satimi, islenmesi, iiretimi veya ticarilestirilmesi.
Halihazirda, faaliyeti bir findik plantasyonunun gelistirilmesine odaklanmustir.

Agro Chile’nin 30.06.2025 tarihi itibartyla personel sayist 10 kisidir (30.06.2024: 10).
Sirket'in kayitl ofisi Lihueno Bajo s/n, Pelarco, Sili'dir.

Agro Chile’nin sermaye yapisi agagidaki gibidir:

30.06.2025 % 30.06.2024 %  30.06.2023 %

Balsu Tarim A.S. - - 7.149.468 100 7.149.468 100
Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 7.149.468 100 -- -- -- --
Sermaye 7.149.468 7.149.468 7.149.468

S6z konusu tutarlar USD cinsindendir.
Balsu Industries Chile (Industries Chile)
Balsu Industries Chile (“Sirket”) 20.03.2019 tarihinde Balsu Agro Industries unvani ile kurulmustur.

Sirket'in ana faaliyet konusu, findik ve findik mamulleri imalati1 ve ticareti olup s6z konusu iiriiniin
agirliklt Amerika kitasinda ticaretini yapmaktir.

Sirket'in kayitli ofisi Froildn Roa 6767, Departman 1305A, La Florida’dir.
Industries Chile’nin 30.06.2025 tarihi itibariyla personel sayisi 2 kisidir (30.06.2024: 2).

01.09.2023 tarihli hisse alim sozlesmesinde belirtildigi iizere Industries Chile, Balsu Gida’ya
devredilmigtir.

Industries Chile’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

30.06.2025 % 30.06.2024 %  30.06.2023 %

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 1.020.940 100  1.020.940 100 --
Balsu Tarim A.S. - - 59.530 100
Sermaye 1.020.940 1.020.940 59.530

Soz konusu tutarlar USD cinsindendir.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Balsu Asia Limited (“Balsu Asia”)

Balsu Asia, 18 Mayis 2018 tarihinde Muzaffer Taviloglu tarafindan kurulmus olup 26 Ekim 2018
tarihinde Balsu Gida’ya devredilmistir.

Balsu Asia’nin 30.06.2025 tarihi itibariyla personeli bulunmamaktadir (30.06.2024: Bulunmamaktadir).
Balsu Asia’nin sermaye yapisi agagidaki gibidir.

30.06.2025 % 30.06.2024 %  30.06.2023 %

Balsu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 1 100 1 100 1

Sermaye 1 100 1 100 1

Balsu Asia heniiz faaliyetine baslamamis olup, etkisi Onemlilik diizeyinin altinda kaldigi icin
konsolidasyona tabi tutulmamstir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlar1 ve TMS’ye Uygunluk Beyam

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13.06.2013 tarih ve 28676
sayll1 Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinmustir.

TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi

Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 30 Haziran 2025 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

[lisikteki konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri iizerinden dl¢iilen maddi duran varliklar ve
finansal yatirimlar haricinde endekslenmis maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilagtirmali tiim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tiirk
lirasinin genel satin alma giiclinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk
lirasinin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Grup TMS 29 uygulamasinda, KGK’mn yaptig1 yonlendirme uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayrmlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gére elde edilen diizeltme katsayilarmni
kullanmustir. Tiirk lirasinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son
verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve gegmis donemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

Y1l sonu Endeks Endeks, % Diizeltme katsayisi
30.06.2025 3.132,17 %220 1,00000
30.06.2024 2.139,29 %324 1,35049
30.06.2023 1.351,59 %190 2,31739

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak iizere, varlik ve yiikiimliiliikler ilk
olarak parasal ve parasal olmayan olarak aynistirilmis, parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ayrica
cari degeriyle dlgiilenler ve maliyet degeriyle dlciilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur.

Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar hari¢) ile raporlama donemi sonundaki cari degerleriyle
6l¢iilen parasal olmayan kalemler halihazirda 30 Haziran 2025 tarihindeki cari 6l¢tim biriminden ifade
edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamigtir. 30 Haziran 2025 tarihindeki o6l¢lim
biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay1r kullanilarak enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerinin geri
kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter
degerinde azaltima gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlar ile kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosundaki tiim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Tiirk lirasinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak
2005 tarihinden 6nce edinilmis ya da iistlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten 6nce isletmeye
konmus ya da olusmus dzkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 30 Haziran 2025 tarihine kadar
meydana gelen degisime gore diizeltmeye tabi tutulmustur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devam)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (devami)

TMS 29’un uygulanmasi, Tiirk lirasinin satin alma giiciindeki azaligtan kaynakli ve kar veya zarar ve
diger kapsaml1 gelir tablosunun kar veya zarar boliimiindeki Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kay1plari)
kaleminde sunulan diizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yiikiimliiliikklerin degeri endeksteki
degisimlere bagli olmadigi siirece, enflasyon doneminde, parasal yiikiimliiliiklerden daha ytiksek tutarda
parasal varlik tagiyan igletmelerin satin alma giicii zayiflarken, parasal varliklardan daha yiiksek tutarda
parasal ylikiimliiliik tasiyan isletmelerin satin alma giicii artig gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya
da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki
kalemlerin ve endekse bagli parasal varlik ve yiikiimliiliikklerin diizeltme farklarindan elde edilmistir.

Ayrica, TMS 29’un ilk kez uygulandig1 raporlama déneminde, Standart hiikiimleri ilgili ekonomide her
zaman Yyiiksek enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama
donemleri i¢in temel teskil etmesi amaciyla karsilastirmali en erken donemin baslangicina ait 1 Ocak
2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona gore diizeltilmistir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum
tablosundaki gegmis yillar karlari/zararlar1 kaleminin enflasyona gore diizeltilmis tutari s6z konusu
tablonun diger kalemlerinin enflasyona gore diizeltilmesinden sonra olmasi gereken bilanco
denkliginden elde edilmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup’un 30.06.2025 tarihi itibarryla diizenlenmis konsolide bilancosu ve bu tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide kapsamli gelir tablosu 29.08.2025 tarihinde yonetim tarafindan onaylanmustir.
S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul tarafindan onaylanmasi sonucunda kesinlesecektir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
Konsolide finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari donem
konsolide finansal tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli
gorildiigiinde yeniden siniflandirilir.

Gecerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin konsolide finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin
operasyonlarini siirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak
mubhasebelestirilmistir (‘gegerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal tablo sunum
para birimi olan Tiirk liras1 kullanilarak sunulmustur.

Yabana Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Mali Tablolarinin Cevrimi

Yabanc iilkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri bulunduklar iilkelerin
para birimleri cinsinin bilango tarihindeki doviz kuru; gelir ve giderleri ise ortalama déviz kuru
kullanilarak Tiirk lirasina ¢evrilmigtir. Donem basindaki net varliklarin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama
kur kullanim1 sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar dahilindeki yabanci para ¢evrim farklari
hesabinda takip edilmektedir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliikklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.2. Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

2.3. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulamir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir
degisikligi olmamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem finansal tablolart yeniden diizenlenir.

Grup’un ilgili kapsamda 30.06.2024 tarihli mali tablolar1 yeniden diizenlenmis ve gerekli olan TFRS
diizeltmeleri ve siniflandirmalar yapilmistir. S6z konusu degisikliklerin sebebi Balsu Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin 25.07.2023 tarihli, 193/2023 sayili yonetim kurulu karart ile 01.07.2024 tarihinden
itibaren Ozel hesap donemine ge¢mis olmasidir. Bu dogrultuda, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
17.04.2024 tarih ve E-27238360-125.16 [50-1474]- 30656 onay1 ile 01.07.2024 tarihinden itibaren 6zel
hesap donemine gegilmistir. S6z konusu degisikliklerin etkileri asagidaki gibidir.
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Bir Bakista Balsu Gida \ Yénetim \ 2024-2025 Dénem Faaliyetleri \ Surdurulebilirlik

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)

2.4. [Isletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un Oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

2.5. Konsolidasyon Esaslar

Tam Konsolidasyon:
Konsolide finansal tablolar dipnot
1’deki Grup tarafindan idare edilen bagli ortakligin finansal tablolarini kapsamaktadir.

Grup’un kontrolii, bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve
bunlar yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagli ortaklhiklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten
itibaren tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig1 tarih itibariyla
konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

30 Haziran 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Ana Ortaklik biinyesinde konsolide edilen bagli
ortakliklar kontrol giicliniin Grup’a ait olmasi nedeniyle “tam konsolidasyon metodu” ile konsolide
edilmisgtir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari agagidaki gibidir:

(i) Bagli ortakliklarin bilangolart ve gelir tablolar tek tek ve her kalem bazinda konsolide edilmis ve Ana
Ortaklik’in sahip oldugu yatirimin tagian net defter degeri ilgili 6zkaynak kalemleriyle elimine
edilmigstir. Ana Ortaklik ve bagli ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyelerin etkileri ile bu
islemlerle ilgili olarak bilangolarda kalan kar marjlart elimine edilmistir.

(i1) Bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari, s6z konusu sirket kontrollerinin Ana Ortaklik’a gegctigi tarihten
itibaren gecerli olmak iizere konsolidasyona dahil edilmistir.

(iii) Net varliklardaki ve bagh ortakliklarin faaliyet sonuglarindaki kontrol giicii olmayan paylar konsolide

bilanco ve konsolide gelir tablosunda kontrol giicii olmayan paylar olarak ayrn bir sekilde
gosterilmistir.

1 64 Finansal Bilgiler
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BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)
2.5. Konsolidasyon Esaslar1 (devami)

30 Haziran 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolara konu edilen
dogrudan veya dolayli bagli ortakliklar asagidaki gibidir.

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Dogrudan Dolayli Dogrudan  Dolaylh  Dogrudan Dolayh

Balsu USA Inc %100 - %100 - %100 -
Balsu Europe GmbH %100 - %100 - %100 -
Balsu Nuts Kuruyemis A.S. %100 - %100 - %100 -
Balsu Tarim A.S. ™ - - %100 - %100 -
Balsu Agro Chile %100 - %100 - %100 -
Balsu Industries Chile %100 - %100 - %100 -
Balsu Asia Limited %100 - %100 - %100 -

30.06.2025 tarihi itibarryla sz konusu sirketin %100 sahibi Balsu Tarim A.S. oldugundan dogrudan
bagh ortaklik olarak gosterilmistir. 22.08.2024 tarihli ve 11149 sayil1 Ticaret Sicil Gazete’sinde tescil
olundugu iizere Balsu Tarim A.S., Balsu Gida’ya devredilmesinden dolay1 Balsu Agro Chile de Balsu
Gida’ya devredilmistir.

) Balsu Asia heniiz faaliyetine baslamamis olup, etkisi onemlilik diizeyinin altinda kaldigi igin
konsolidasyona tabi tutulmamastir.

("122.08.2024 tarihli ve 11149 sayili Ticaret Sicil Gazete’sinde tescil olundugu iizere Balsu Tarim A.S.,
Balsu Gida’ya devredilmistir.

2.6. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlart ve TFRS yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.
Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmigtir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bir
isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim tarihinde bagka bir para birimine gevrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para
birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde Onemli etkisi
beklenmemektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (devam)
TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal araclarin siniflandirma ve o6l¢ciimiine iliskin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

Elektronik nakit transferi sistemi araciliiyla 6denen bazi finansal borglar icin yeni bir istisna ile birlikte,
bazi finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dis1 birakilmasiyla ilgili
zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

Bir finansal varligin yalmzca anapara ve faiz O0demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmast;

Nakit akiglarin1 degistirebilecek sdzlesme sartlarina sahip belirli araglar igin yeni dipnot agiklamalari
eklemek (¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi
araglar gibi); ve

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin dipnot
aciklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan
veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiiciik beklenmeyen sonuglari, gézden
kacirilan noktalart veya tutarsizliklan diizelten degisikliklerle sinirhidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iliskin yapilmistir:

UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ik Uygulamas;

UFRS 7 Finansal Araglar: Ac¢iklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina y6nelik
Rehber;

UFRS 9 Finansal Araglar;

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

S6z konusu degisikligin - Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)

2.6. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (devam)
UFRS 9 ve UFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir (lokal
onaylara tabi olarak erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler, UFRS 9'un 'isletmenin kendi
kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve UFRS 7'de hedeflenen agiklama
hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik {iretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal
kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki
degiskenlige maruz birakan sézlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta
bulunan s6zlesmeler” olarak tanimlanir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde Onemli etkisi
beklenmemektedir.

UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecgerlidir. Bu
standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iligkin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

Standart Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi ilizerinde etkisi
olmayacaktir.

Kar veya zarar tablosunun yapist

Isletmenin finansal tablolarmin disinda raporlanan belirli kir veya zarar performans olgiitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans olgiitleri) i¢in mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve

Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar Aciklamalar

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir. Yeni
standart diger UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlan saglayan bir bagh ortaklik, aciklama
hiikiimleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS
19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri,
sartlan1 saglayan baglh ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclan ile mali tablo
hazirlayicilan i¢in maliyet tasarruflarin1 dengeler. UFRS 19, sartlart saglayan bagh ortakliklar i¢in
goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar saglar.

Kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamast ve UFRS Muhasebe Standartlarina uygun,
kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmast.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.7. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Mlisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan baslica muhasebe ilkeleri asagidaki
gibidir:

Iliskili Kuruluslar

Mlisikteki mali tablolar agisindan, Grup’un énemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri
ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve bagl ortakliklar, iliskili kuruluslar
olarak diisiiniilmiis ve dikkate alinmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya
daha kisa olan diger likit yatirimlar igerir (dipnot 7). Nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit
benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.
Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger diisiikliigline ugramadig1 durumlarda beklenen kredi
zararit modelini kullanarak deger diisiikliigii hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zararn
hesaplamasinda ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte Grup'un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

Ticari Alacaklar ve Siipheli Alacak Karsihgi

Grup tarafindan dogrudan miisteriye mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar deftere
ilk gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve izleyen donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerinden deger disiikligii karsiligr diisiilerek takip edilir. Faiz oran1 belli olmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda, fatura degerleri {izerinden ifade
edilmistir. Miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siire bir y1l veya daha altinda olacagi i¢in, taahhiit edilen bedelde
onemli bir finansman bileseninin etkisi bulunmamaktadir. Grup yonetimi bu sebeple kolaylastirict
uygulamayi kullanarak bir yilin altinda olan ticari alacaklan i¢in reeskont hesaplamas1 yapmamaktadir.

Deger Diigsiikliigii

1 Ocak 2018 tarihinden dnce yiiriirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
standardinda yer alan “gerceklesen kredi zararlart modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar”
standardinda “beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal
aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir.

Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Borclar

Miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini
6dedigi tarih arasinda gecen siire bir yil veya daha altinda olacagi igin, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir
finansman bileseninin etkisi bulunmamaktadir. Grup yonetimi bu sebeple kolaylastirict uygulamayi
kullanarak bir yilin altinda olan ticari borglar igin reeskont hesaplamasi yapmamaktadir. Bu sebeple
ticari borglar tarihi maliyet bedelleriyle kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar endekslenmis maliyet ve net gerceklesebilir degerin daha diisiik olan1 esasindan degerlenmistir.
Grup, hammadde de ilk giren ilk ¢ikar maliyet yontemini, yar1 mamul-mamulde de agirlikli ortalama
maliyet yontemini kullanmaktadir. Her bir {iretim sathasinda olusan toplam maliyetlerin s6z konusu
sathada gergeklestirilen toplam iiretim miktarina boliinmesiyle, her safhanin ortalama birim maliyeti
bulunmaktadir. Stoklarin maliyetini olusturan faktorler hammadde, direkt is¢ilik, amortisman ve genel
iretim giderleridir. Net gerceklesebilir deger normal is akisi gergevesinde olusacagi tahmin edilen ve
ilgili satig giderleri diisiildiikten sonra kalan satis fiyatidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.7.0Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhiklar ve Amortismanlar
Maddi duran varliklar (arsa ve binalar hari¢) endekslenmis elde etme maliyetinden birikmis amortisman
ve kalic1 deger kayiplan diigiilerek gosterilmektedir. Arsalar amortismana tabi degildir.

Grup’un sahibi oldugu arsa ile binalar, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurumu “SPK”
tarafindan gayrimenkul degerleme lisansina haiz ve mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme firmasi
olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme raporlari ve Grup yonetiminin
en iyi tahminleri dogrultusunda, ertelenmis vergi etkisi diisiildiikten sonra gercege uygun degeri ile
gosterilmistir.

S6z konusu gercege uygun degerler endekslenmek suretiyle 30.06.2025 tarihi itibariyle satin alma giicii
esasina gore gosterilmis olup degerleme tarihinden sonraki girigler ise endekslenmis maliyet bedelleri ile
muhasebelestirilmistir.

Maddi varliklarin satislarindan elde edilen kar ve zararlar, diger gelir ve gider hesaplarina dahil
edilmistir. Varliklarin kayith degeri, tahmini ikame degerinden daha yiiksek oldugu takdirde, karsilik
ayrilmak suretiyle ikame degerine indirgenmektedir. Maddi duran varliklarla ilgili tamir ve bakim
giderleri gerceklestikce giderlestirilmektedir.

Grup’un findik agaclar tasiyici bitki olarak simiflandirilmaktadir. Grup, ekonomik faydalarina gore
tagiyict bitkileri {iriin veren ve {iriin vermeyen olarak ikiye ayirmaktadir.

Uriin veren tastyici bitkiler diizenli hasat saglay1p satisa konu olmaktadir. Uriin vermeyen tasiyic1 bitkiler
ise Uriin veren tastyici bitkilerin haricindeki bitkilerdir.

Biitiin tagtyic bitkiler i¢in iiriin verme siiresi Grup tarafindan yedi yil olarak belirlenmistir ve {iriin veren
bitkiler 30 y1l olarak degerlendirilen tahmini faydali dmiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi
ile itfa edilir.

Uriin vermeyen tasiyici bitkiler de maddi duran varliklar altinda muhasebelestirilmektedir ve {iriin verme
siiresi boyunca amortismana tabi tutulmamaktadir, yedi yil iiriin verme siiresinin sonunda faydal
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklar dogrusal amortisman yontemiyle kist
bazinda faydali 6miir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmugtur. Amortisman oranlari
maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik 6miirlerine gore tespit edilmis olup asagida belirtilmigtir:

Yiu
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 10
Binalar 50
Ozel maliyetler 5
Makine ve ekipmanlar 2-20
Tasitlar 3-5
Demirbaglar 2-25
Tas1yici bitkiler 30
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.7. Onemli Muhasebe Politikalarinn Ozeti (devami)

Maddi Olmayan Varhklar ve itfa Paylan

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak {izerinde kontroliin bulunmasi ve gelecekte
elde edilmesi beklenen bir ekonomik faydanin varligi kriterlerine goére mali tablolara alinmaktadir.
Maddi olmayan varliklar, endekslenmis maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve varsa kalici deger
kayiplar1 digiiriilerek ifade edilmislerdir. Bu varliklar beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak kist bazinda itfa edilmektedirler. Maddi olmayan varliklar iktisap
edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Grup’un su kullamim hakki
bulunmakta olup, simirsiz yararli dmre sahiptir.

Maddi olmayan varliklarin faydali 6miirleri agsagidaki gibidir:

Yil
Haklar 3-15
Diger maddi olmayan duran varliklar 2-3

Kiralamalar

Grup-kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. So6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tamimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi i¢cermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligim kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullart g6z 6niinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr olmasi veya varligm kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

¢) Tammlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakimm elde etme
hakkinin olmasi,

d) Tamimlanan varligin kullammmini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina
sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini ydnetme hakkina asagidaki
durumlarda sahip olmaktadir:

(i) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligt isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarin1 yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme talimatlarini
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

(i) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.7. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralamalar (devam)

Grup, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir
kira ylikiimliligii yansitir.

Kullanim hakki variig

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira ylikiimliliigtiniin ilk 6l¢iim tutari,

b) Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan maliyetler
haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmig amortisman ve birikmis deger diislikliigii zararlan diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligimi amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi
bir deger diisiikliigli zararmi muhasebelestirmek i¢in TMS 36, “Varliklarda Deger Diisikligi”
standardin1 uygular.

Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, Grup kira ylikiimliiliglinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin buglinkii degeri iizerinden olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orami kullanilarak iskonto edilir.
Alternatif borglanma orani, Grup’un kontrat tarihlerindeki borglanma oranlari dikkate alinarak
belirlenmistir.

Grup’un kira yikimliliiginiin Ol¢imiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dl¢limii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagin1 gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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Kiralamalar (devami)
Kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6l¢lim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup’un kira yiikiimliiliigiinii olusturan kontratlarin siiresi 1 ile 5 yil arasinda degismektedir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiligii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi1 Grup
ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama siiresini,
s0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili s6zlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse
ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir.
Grup’un, makul derecede kesin olmadig1 igin kiralama yiikiimliiliigline dahil edilmeyen uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonu igeren énemli seviyede kira kontrat1 bulunmamaktadir.

Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gozden
gecirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarmin kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yilikiimliiliigii veya varlik
kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira oOdemeleri degisken kira
O0demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
O0demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Grup-kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak 6nemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup, finansal kiralama yoluyla elde ettigi varliklart dipnot 14 icerisinde, kiralama yiikiimliiliiklerinden
olan borglar1 dipnot 9 igerisinde sunmustur.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz omrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar i¢in her y1l deger diistikliigi
testi uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig
durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diistikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin
geri kazanilabilir tutarin1 agmasi durumunda deger diistikliigii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satig maliyetleri diigiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin
bliylik olamidir. Deger diisiikligiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Serefiye haricinde deger
diistikligiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olasi
iptali i¢in gbzden gegirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.7. Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (devami)

Finansal Varhklar
Grup finansal varliklar ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta
olup diizenli bir sekilde gdzden gecirmektedir.

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarin1 “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak {i¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
i¢in igletmenin kullandig1 i modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri
esas almarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin smiflandirmasimi satin alindiklari tarihte
yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig¢, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; i modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden
smiflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

a) Iitfa edilmis maliyeti iizerinden él¢iilen finansal varhklar

Sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve
sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. flgili varliklar, konsolide
finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise
etkin faiz oram yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden Olgiilmektedir. Miisteriye
taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih
arasinda gecen siire bir y1l veya daha altinda olacagi i¢in, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman
bileseninin etkisi bulunmamaktadir. Grup ydnetimi bu sebeple kolaylastirict uygulamay: kullanarak bir
yilin altinda olan ticari alacaklan icin reeskont hesaplamasi yapmamaktadir. itfa edilmis maliyeti
iizerinden Olciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

b) Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

i. Ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklardir. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii
kazang ya da kayiplar ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari
geemis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, gercege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa konsolide finansal tablolara
alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7. Onemli Muhasebe Politikalarinn Ozeti (devami)

ii. Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyeti iizerinden dl¢iilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olugan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglar ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya yiikiimliiliik
olarak muhasebelestirilir.

Deger Diistikliigii

Finansal varliklar ve sdzlesme varliklar1 deger diisiikliigli “beklenen kredi zarar1” (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger disiikligii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sozlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar1 asagidaki bazda 6l¢iilmiistiir;

- 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ’ler: bir finansal aracin beklenen dmrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

Omiir boyu BKZ 6lgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra 6nemli 6lgiide artmasi halinde uygulanir. Ilgili artisin yasanmadigi
diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmustir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi
durumunda, finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢iide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte,
Omiir boyu BKZ ol¢iimii (basitlestirilmis yaklasim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari
alacaklar ve s6zlesme varliklari i¢cin daima gegerlidir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araclari, s6zlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yukiimliiliiglin ve 6zkaynaga dayal1 bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim
borglar diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aragtir. Belirli finansal yiikiimliiliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 asagida belirtilmistir;

Finansal yiikiimlilikler, ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler
veya diger finansal yiikiimliliikler olarak siniflandirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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a) Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gercege uygun degeriyle
kayda alinir ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden
degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢cin 6denen faiz tutarini
da kapsar.

b) Diger finansal yiikiimliiliikler
Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden armndirilmis
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii
boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Banka Kredileri

Faiz karsilig1 alinan banka kredileri, alis maliyeti diisiildiikten sonra alinan net tutar esasindan kayitlara
yansitilmaktadir. Finansman giderleri, ortaya ciktiklari donemde vadelerinin gelmemesi durumunda
tahakkuk esasindan muhasebelestirilmekte ve diger bor¢larda siniflandirilmaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi: Cari yil vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismui tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi: FErtelenmis vergi, bilango yiikiimliiliigli metodu dikkate alinarak, varlik ve
ylikiimliiliiklerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki
gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Kidem Tazminati Karsihg

Tiirk Is Kanunu’na gére isveren, is akdinin feshedilmesi ve/veya emekli olmasi, bayanlarda evlilik
nedeniyle isten ayrilmasi, erkeklerde askerlik nedeniyle isten ayrilmasi durumlarinda, ¢alistiklari yillar
ile orantili olarak kidem tazminat1 6demekle yiikiimliidiir.

Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu
tirdeki Odemeler tanimmlanmis emeklilik fayda planlart olarak nitelendirilir. Bilangoda
muhasebelestirilen kidem tazminati ylkiimliiligii, gelir tablosuna alinmamig aktiieryal kazang ve
zararlar nispetinde diizeltilmesinden sonra kalan yiikiimliiliigiin bugiinkii degerini ifade eder.

Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri hizmetin yerine getirilmesi veya giderin dogdugu tarihte gelir tablosuna aktarilir.
Garanti giderleri ilgili oldugu satistan dogan gelir ile ayn1 donem igerisinde karsilik gideri olarak mali
tablolara yansitilmalidir.
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Hasilatin Kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliligiini yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gegtiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur. Grup asagida yer alan temel
prensipler dogrultusunda hasilat1 konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi,

(b) Sozlesmedeki performans ylikiimliiliiklerini belirlenmesi,

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi,

(d)Islem fiyatin1 sdzlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi,

(e) Her performans ylikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi1 durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflan sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamig ve
kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 06zii itibariyla ticari niteliktedir,

(¢) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigim degerlendirirken isletme,
sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Karsihklar

Karsiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yiikiimliilik olmasi (hukuki veya yapisal
yiikiimliiliik), bu yiikiimliiliigiin gelecekte yerine getirilmesi i¢in gerekli aktif kalemlerde bir azalisin
muhtemelen s6z konusu olmasi ve ylikiimliilik tutarinin giivenilir bir bigimde saptanabilmesi
durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilango déneminde gozden
gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Taahhiit ve Muhtemel Yiikiimliiliikler

Taahhiit ve muhtemel yiikiimliiliik doguran islemler, ger¢eklesmesi gelecekte bir veya birden fazla
olayin neticesine bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, baz1 iglemler ileride dogmast muhtemel
zarar, risk veya belirsizlik tagimalar agisindan bilango dis1 kalemler olarak tanmmustir. Gelecekte
gerceklesmesi muhtemel miikellefiyetler veya olusacak zararlar i¢in bir tahmin yapilmasi durumunda bu
yiikiimliilikler Grup i¢in gider ve bor¢ olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi
muhtemel goziiken gelir ve karlar mali tablolarda yansitilmaktadir.

Pay Basina Kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen net karin ilgili donem
icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir. Tiirkiye’deki sirketler
mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar1 hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay bagina kazang hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda
kullanilan agirhikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye doniik olarak dikkate
alinmasi suretiyle elde edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

2.7. Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (devami)

Devlet Tesvik ve Yardimlar:

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar karsiladigina dair
makul bir giivence oldugunda gercege uygun degerleri ilizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iligkin
devlet bagislari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde
muhasebelestirilir.

Devlet tesviklerinin muhasebelestirme yontemine iliskin iki genel yaklagim bulunmaktadir: Tegvikin
dogrudan 6zkaynak olarak kaydedildigi "sermaye yaklasimi" ve tesvikin bir veya daha fazla déonemde

gelir kaydedildigi "gelir yaklagimi".
Sermaye yaklasiminin dayandigi gerekgeler sunlardir;

(a) Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla
gelir tablosunda gosterilmek yerine, bilango ile iliskilendirilmelidir. Geri 6deme beklenmediginden
dolay1 s6z konusu tesvikler dogrudan 6zkaynak olarak kaydedilmelidir.

(b) Kazanilmis bir gelir olmamalari, aksine herhangi bir maliyeti olmaksizin devlet tarafindan saglanan
bir tesviki temsil etmeleri nedeniyle, devlet tegviklerine gelir tablosunda yer verilmemelidir.

Gelir yaklagimimin dayandigi gerekgeler ise sunlardir:

(a) Devlet tesvikleri, paydaslar disindaki bir kaynaktan elde edilmis olmalari nedeniyle, dogrudan
ozkaynak olarak kaydedilmemeli, fakat uygun donemlerde gelir olarak konsolide finansal tablolara
yansitilmalidir.

(b) Devlet tesvikleri nadiren karsihksizdir. Isletmeler kosullara uymakla ve onceden konan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmekle tesvikleri kazanir. Bu nedenle bu tesvikler gelir kaydedilmeli ve
tesviklerle karsilanmasi amaglanan ilgili giderlerle eslestirilmelidir.

(c) Gelir vergisi ve diger vergilerin gelir tablosunda gelirden diisiiliiyor olmasi gbz 6niine alindiginda,
mali politikalarin bir uzantisi olan devlet tesvikleri de gelir tablosu ile iliskilendirilmelidir.

Grup'un yararlandig1 devlet tesvikleri olup detaylari dipnot 19'da agiklanmistir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosu agisindan, nakit ve nakit benzerleri kasa ve vadesiz banka mevduatlarindan
olugmaktadir.

FAVOK (EBITDA)

Bu finansal veri, bir isletmenin finansman, vergi, nakit ¢ikigi gerektirmeyen giderler ile amortisman ve
itfa pay1 giderleri dikkate alinmaksizin 6lgiilen gelirinin gdstergesidir. Bu finansal bilgi nakit akim
tablosunda yer alan diger finansal verilerle birlikte degerlendirilmelidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.7.0Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL’ ye ¢evirirken iglem tarihinde gegerli olan ilgili
kurlan esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar
bilango tarihindeki doviz kurlart kullanilarak TL’ ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin
TL’ ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri
ilgili donemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

30.06.2025  30.06.2024  30.06.2023

Doviz alig

ABD Dolan 39,7408 32,8262 25,8231
EUR 46,6074 35,1284 28,1540
GBP 54,3777 41,4365 32,8076
CHF 49,7035 36,4135 28,8079

Doviz satis

ABD Dolan 39,8124 32,8853 25,8696
EUR 46,6913 35,1917 28,2048
GBP 54,6612 41,6525 32,9786
CHF 50,0227 36,6473 28,9929

2.8.Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yilikiimliiliklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliikklerin agiklamasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Grup gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri
dogast geregi gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden
olabilecek bazi tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Kidem tazminati karsilig
Grup, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda galisan devir hizi, iskonto oranlari ve maag artiglar
gibi aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar
dipnotunda belirtilmistir.

Faydali omiir

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in aktiflestirilen varligm niteligini TMS 38 ve TMS
16 standartlar1 kapsaminda degerlendirmekte ve buna istinaden ilgili varliklar kullanima hazir hale
geldiginde aktiflestirilmektedir. Maddi duran varliklar ile serefiye haricindeki maddi olmayan duran
varliklar tahmini faydali dmiirleri boyunca itfaya tabi tutulmustur. Grup, bir varligin faydali émriinii o
varligin tahmini faydasin1 géz 6niinde bulundurarak belirlemektedir. Yonetim tarafindan belirlenen
faydali 0miirler dipnot 2.7’de agiklanmisgtir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.8. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar1 (devami)

Gergege uygun degerlerin ol¢iimii

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilar arasinda Olglim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde &denecek fiyat olup; aktif piyasamn bulunmadigi
durumlarda Grup’un erigiminin oldugu en avantajli piyasayi ifade eder. Bir borcun gergege uygun degeri
yerine getirmeme riskinin etkisini yansitir.

Grup’un ¢esitli muhasebe politikalart ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyat1 yoksa, Grup ilgili gozlemlenebilir girdilerin kullanimim azami
seviyeye ¢ikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme
teknikleri kullanir. Secilen degerleme teknigi, piyasa katilimeilarinin bir islemi fiyatlandirirken dikkate
alacaklar tiim faktorleri igerir.

Gergege uygun degeri ile dlgiilen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alis fiyati varsa, Grup varlik
ve uzun pozisyonlar1 teklif fiyatindan, yiikiimliiliikleri ve kisa pozisyonlari ise alis fiyatindan dlger. Tlk
muhasebelestirmede gercege uygun degere iliskin en iyi gosterge, gergeklesen islem fiyatidir (diger bir
ifadeyle, alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeridir).

Grup, ilk muhasebelestirmede gergege uygun degerin islem fiyatindan farkli oldugunu tespit ederse ve
gercege uygun deger, aym varlik veya ylikiimliiliik i¢in aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatiyla veya
gozlemlenemeyen girdilerin kullanildig1 bir degerleme teknigine dayanilarak kamitlanmazsa, ol¢limle
ilgili olarak 6nemsiz olmas1 durumunda, finansal arag ilk 6l¢iimiinde ger¢cege uygun degerden Slgiiliir ve
gercege uygun deger ile islem fiyat: arasindaki fark: ertelemek iizere diizeltilir. ilk muhasebelestirmeyi
miiteakip, finansal aracin dmrii boyunca uygun bir temelde kar veya zararda muhasebelestirilir. Ancak,
kar veya zararda muhasebelestirme, degerlemenin tamamen gozlemlenebilir piyasa verileri tarafindan
desteklendigi siirece veya islemin kapatildigi zamana kadar devam eder.

Bir varligin veya yiikiimliligiin gercege uygun degerini Olgerken Grup olabildigince pazarda
gozlemlenebilir bilgileri kullanir. Gergege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme
tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik
seviyelere siniflanmaktadir.

» Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar i¢in aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatla;

* Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) veya dolayl olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki
veriler; ve

» Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.8. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)
Gergege uygun degerlerin ol¢iimii (devami)

Sayet bir varligin veya yiikiimliliigiin gergege uygun degerini 6l¢gmek i¢in kullanilan bilgiler gercege
uygun degerleme hiyerarsisinin farkli bir seviyesine stniflandirilabiliyorsa bu gercege uygun degerleme
biitiin 6l¢lim i¢in énemli olan en kiiciik bilginin dahil oldugu gercege uygun degerleme hiyerarsisinin
ayni seviyesine siniflandirilir.

Grup gergege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana
geldigi raporlama doneminin sonunda muhasebelestirmektedir. Gergege uygun degerleme 6l¢iimlerini
yaparken kullanilan varsayimlara dair daha fazla bilgi agagidaki notlarda belirtilmistir:

Dipnot 16 — Maddi duran varliklar
Dipnot 8 — Finansal yatirimlar

3. ISLETME BIiRLESMELERI

Grup, 28.02.2023 tarihinde imzalanan hisse alim sozlesmesi ile Balsu Tarim A.S.’nin paylarinin
%100’tnii iligkili taraflardan satin almistir. S6z konusu paylarin Grup’a devrine iligkin tiim islemler,
08.03.2023 tarihinde ticaret sicilde tescil edilerek tamamlanmistir.

Bu satin alma islemi “Ortak kontrol altindaki isletme birlesmesi” olarak degerlendirilmis ve satin alma

bedeli ile satin alim tarihindeki net 6zkaynaklari arasindaki fark 6zkaynaklar altinda “Ortak Kontrole
Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” altinda siniflandirilmistir (Dipnot 22).
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3. ISLETME BIRLESMELERI

Balsu Tarim ©

Toplam Satin Alma Tutar
Satin Alinan Net Varliklar

676.366.411
(259.297.393)

Birlesme Etkisi

417.069.018

Balsu Tarim

Nakit ve Nakit Benzerleri 26.436.444
Ticari Alacaklar 6.197.228
Diger Alacaklar 1.393.215
Stoklar 5.281.132
Pesin 6denmis giderler 233.406
Diger Donen Varliklar 49.669.259
Finansal Varliklar 74.344.590
Bagli Ortakliklar 3.675.891
Maddi Duran Varliklar 357.432.177
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.997.497
Diger Cesitli Duran Varliklar 5.310
Ertelenmis Vergi Varligt 4.657.690
Banka Kredileri (204.851.823)
Ticari Borglar (74.987.407)
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar (2.174.246)
Diger Borglar (12.902)
Ertelenmis Gelirler (172.015)
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (828.053)
Net Ozkaynak 259.297.393
Ortaklik orant %100
Satin alinan net varliklar 259.297.393
Toplam Satin Alma Tutar1 (676.366.411)
Nakit ve Nakit Benzeri - Satin Alinan 26.436.444
Satin Alim Nedeniyle Net Nakit Cikisi (649.929.967)
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3. ISLETME BIRLESMELERI (devami)

Grup, 03.03.2023 tarihinde imzalanan hisse alim s6zlesmesi ile Balsu Nuts Kuruyemis A.S.’nin paylarinin
%100’tni iligkili taraflardan satin almistir. S6z konusu paylarin Grup’a devrine iliskin tiim islemler,

20.03.2023 tarihinde ticaret sicilde tescil edilerek tamamlanmistir.

Bu satin alma iglemi “Ortak kontrol altindaki igletme birlesmesi” olarak degerlendirilmis ve satin alma
bedeli ile satin alim tarihindeki net 6zkaynaklarn arasindaki fark 6zkaynaklar altinda “Ortak Kontrole
Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi” altinda siniflandiriimistir.

Balsu Nuts

Toplam Satin Alma Tutar1

(46.034.821)

Satin Alinan Net Varliklar 1.877.588
Birlesme Etkisi (44.157.233)
Balsu Nuts
Nakit ve Nakit Benzerleri 64.950
Ticari Alacaklar 1.234.592
Diger Alacaklar 45.895
Stoklar 359.458
Pesin Odenmis Giderler 170.154
Diger Donen Varliklar 1.417.510
Maddi Duran Varliklar 202.798
Maddi Olmayan Duran Varliklar 557.394
Diger Cesitli Duran Varliklar 10.539.302
Banka Kredileri (5.125)
Ticari Borglar (15.694.869)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda (76.932)
Borglar
Ertelenmis Gelirler (727)
Diger Borglar (509.296)
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (182.692)
Net Ozkaynak (1.877.588)
Ortaklik Oran %100
Satin Alinan Net varliklar (1.877.588)
Toplam Satin Alma Tutar1 46.034.821
Nakit ve Nakit Benzeri - Satin Alinan 64.950
Satin Alim Nedeniyle Net Nakit Cikisi 46.099.771
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3. ISLETME BIRLESMELERI (devami)

Grup, 01.09.2023 tarihinde imzalanan hisse alim sozlesmesi ile Balsu Industries Chile’nin paylarinin
%100’tnii iligkili taraflardan satin almistir. S6z konusu paylarin Grup’a devrine iliskin tiim islemler,
01.09.2023 tarihinde ticaret sicilde tescil edilerek tamamlanmistir.

Balsu Industries Chile

Toplam Satin Alma Tutar1 5.764.578
Satin Alinan Net Varliklar (24.841.675)
Birlesme Etkisi (19.077.097)

Balsu Industries Chile

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.324.863
Ticari Alacaklar 3.312.515
Diger Alacaklar 510.111
Maddi Duran Varliklar 20.302.422
Ertelenmis Vergi Varligi 713
Ticari Borglar (297.429)
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (311.520)
Net Ozkaynak 24.841.675
Ortaklik Orani %100
Satin Alinan Net Varliklar 24.841.675
Toplam Satin Alma Tutar1 (5.764.578)
Nakit ve Nakit Benzeri - Satin Alinan 1.324.863
Satin Alim Nedeniyle Net Nakit Cikisi (4.439.715)
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4. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR
Grup’un bagl ortakliklar 2.5°te detayli agiklanmuistir.

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un ana faaliyet konusu tek oldugundan (dipnot 1: findik mamulleri alis1, islemesi ve satig1) boliimlere
gore raporlama yapilmamis olup Grup’un 30.06.2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla satiglarinin cografi

bazda detay1 dipnot 23’te yer almaktadir.

6. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Mliskili taraflardan ticari alacaklar (dipnot 10) 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Cuneyd Zapsu Danigmanlik A.S. 6.626.040 -- 93.048
Ayse Zapsu Taviloglu - - 519
Muzaffer Taviloglu -- -- 5.562
Ahmet Bilge Anbarlilar -- -- 4.931
6.626.040 -- 104.060
iliskili taraflardan diger alacaklar (dipnot 11) 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
BG Holding A.S. (Eski unvani: CZ Holding A.S.) 19.380.835 20.742.969 12.849.564
Mugzaffer Taviloglu 2.450.824 2.126.107 2.515.938
Balsu Asia Limited 464.296 1.098.921 1.472.067
Cuneyd Zapsu Damigmanlik A.S. 14.880 53.535  40.166.581
Ahmet Bilge Anbarlilar 1.857 -- --
Hasan Cuneyd Zapsu - - 5.177.566
Geylan Abdiilaziz Zapsu -- 1.484 --
Azizler Uluslararas1 Danismanlik A.S. ™ -- -- 16.400.807
22.312.692 24.023.016 78.582.523

Mliskili taraflardan diger alacaklar
- uzun vade (dipnot 11) 30.06.2025  30.06.2024  30.06.2023
Prfct Perakende A.S. 6.593.058 6.158.956 7.581.242
6.593.058 6.158.956 7.581.242

S5z konusu tutarlar muhtelif avans ve édiing paralardan olusmaktadir.

") S6z konusu tutarlar 6diing para sonucu olusmakta olup, ilgili bakiyelere etkin faiz orani dikkate

aliarak yapilan adatlandirmalar da dahil edilmistir.

") S6z konusu tutarlar stratejik, kurumsal yonetim ve yonetim kurulu danismanhklar1 ve aylik kira

faturalar ile ilgilidir.
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BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

6. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Iliskili taraflara ticari borglar (dipnot 10) 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Cuneyd Zapsu Damismanhk A.S. -- -- 4.310

- - 4.310
iliskili taraflara diger borclar (dipnot 11) 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Muzaffer Taviloglu 1.238.609 -- --
Cuneyd Zapsu Danismanhk A.S. 290.844 38.748 1.073.958
Ahmet Bilge Anbarlilar 30.239 -- --
Hasan Cuneyd Zapsu —-  15.412.779 -

1.559.692 15.451.527 1.073.958

30.06.2025 tarihi itibartyla s6z konusu tutar 6diing para ve muhtelif avanslardan olusmaktadir.

30.06.2025 Satislar
Mal Satisi  Faiz Geliri Diger Toplam
BG Holding A.S. -- -- 964.020 964.020
Muzaffer Taviloglu -- 800.434 -- 800.434
Toplam - 800.434 964.020 1.764.454
30.06.2024 Satislar
Mal Satis1  Faiz Geliri Diger Toplam
Cuneyd Zapsu Danismanlik A.S. 783.274.279 1.246.581 --  784.520.860
Toplam 783.274.279 1.246.581 --  784.520.860
30.06.2023 Satislar
Mal Kefalet
Satisi Faiz Geliri © Komisyonu Diger Toplam
Ahmet Bilge Anbarlilar -- 21.688 -- -- 21.688
Cuneyd Zapsu Danigsmanlik A.S. -- -- -- 58.204 58.204
BG Holding A.S. - 31.347.679 -- 992.247 32.339.926
Geylan Abdiilaziz Zapsu 13.030 -- -- -- 13.030
Muzaffer Taviloglu -- 247.710 -- -- 247.710
Egegesl Enerji Uretim A.S. -- -- 8.909.605 --  8.909.605
Anadoluges] Enerji Uretim A.S. -- -- 1.015.388 --  1.015.388
Azizler Uluslararasi Danigmanlik A.S. 5.614 -- -- -- 5.614
Toplam 18.644  31.617.077 9.924.993  1.050.451 42.611.165

© Tliskili taraflar ile yapilan 6diing para / muhtelif avans islemleri sonucunda etkin faiz oram dikkate
alinarak yapilan adatlandirma sonucu tahakkuk ettirilen faiz gelirlerinden olusmaktadir.
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Bir Bakista Balsu Gida \ Yénetim \ 2024-2025 Dénem Faaliyetleri \ Surdurulebilirlik

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

7. NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Kasa 464.887 622.559 477.256
Bankalar
-Vadesiz mevduat 515.413.686 375.687.534  410.717.761
-Vadeli mevduat @ 1.689.610 107.666.193 11.929.814
-Bloke mevduat 5.457.898 6.095.570  80.930.065
523.026.081 490.071.856 504.054.896
Nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki gibidir:
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Kasa
- Turk Lirasi 179.433 65.882 254.333
- Yabanci Para
- ABD Dolari 73.480 369.900 111.305
- GBP 151.442 155.848 -
- CHF 4.603 4.554 6.183
- EURO 55.929 26.375 105.435
464.887 622.559 477.256
Bankalardaki Mevduat
- Tirk Lirasi 284.026.373  279.230.726  301.248.190
- Yabanc1 Para
- ABD Dolar1 188.398.107 126.455.882  155.618.450
- CHF 38.769 1.672 2.269
- EURO 50.097.945 83.761.017 46.708.731
522.561.194  489.449.297 503.577.640
523.026.081 490.071.856 504.054.896

 30.06.2025 tarihi itibarryla bankalarda ABD $ vadeli mevduat hesabimin faiz oram1 %3,78’dir
(30.06.2024: TL mevduat %42, ABD $ mevduat %4,92, 30.06.2023: ABD $ mevduat %5,19).

) EximBanktan kullanilan ihracat taahiitlii krediler ve Yatirrm Taahhiitlii Avans Kredisi kapsaminda
blokeli tutarlardan olusmaktadir.

Konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir;

30.06.2025 30.06.2024

Nakit ve nakit benzerleri 523.026.081 490.071.856
Eksi: Blokeli mevduatlar (5.457.898) (6.095.570)
517.568.183 483.976.286
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Kurumsal Yénetim \ Mali Durum ve Risk Yénetimi \ Finansal Bilgiler

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

9. FINANSAL YOKUMLULUKLER (devami)

30.06.2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla banka kredilerinin ortalama faiz oranlan asagidaki gibidir.

Faiz Oram 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
TL %47,39 %50,68 %16,86
EUR %7,43 %7,79 %7,14
ABD § %7,91 %5,50 --

30.06.2025 tarihi itibariyla banka kredilerinin vade dagilimi agagidaki gibidir:

30.06.2025 ABDS$ EUR TL TL Karsihigi
1 yila kadar 31.886.547 107.944.872 891.473.781 7.201.040.146
1 yil ile 2 y1l aras1 - 11.112.500 73.253.753 592.110.825
2 yil ile 3 y1l arast -- -- 72.436.364 72.436.364
3 yilile 4 y1l arast -- -- 72.436.364 72.436.364
4 yilile 5 y1l arasi -- -- 398.111.604 398.111.604

31.886.547 119.057.372 1.507.711.866 8.336.135.303

30.06.2024 tarihi itibariyla banka kredilerinin vade dagilimi asagidaki gibidir:

30.06.2024 ABDS EUR TL TL Karsihg:
1 yila kadar 12.847.073 29.147.418 1.956.170.007 3.912.013.896
1 yilile 2 y1l aras1 - 7.571.058 6.201.590 366.023.074

12.847.073 36.718.476 1.962.371.597 4.278.036.970

30.06.2023 tarihi itibariyla banka kredilerinin vade dagilimi asagidaki gibidir:

30.06.2023 ABDS$S EUR TL TL Karsihigi
1 yila kadar 1.521.773 5.113.217 695.796 3.931.267.939
1 yil ile 2 y1l arasi -- -- 214.067.339 214.067.339

1.521.773 5.113.217 214.763.135 4.145.335.278

10. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Ticari alacaklar 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Alcilar 3.520.851.520 1.215.686.566 634.249.098
Alacak senetleri ) 37.491.063 18.239.165 14.483.728
Tliskili taraflardan ticari alacaklar (dipnot 6) 6.626.040 -- 104.060
Diger ticari alacaklar 6.504 -- --

3.564.975.127 1.233.925.731 648.836.886
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Bir Bakista Balsu Gida \ Yénetim \ 2024-2025 Dénem Faaliyetleri \ Surdurulebilirlik

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

10. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)
30.06.2025 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama tahsil siiresi 49 giindiir (30.06.2024: 33 giin,
30.06.2023: 35 giin)

Grup, kredibilitesi yiiksek global ve yurtici miisterilerle calismaktadir. Bununla birlikte ihracattan
kaynaklanan ticari alacaklar Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S. (“Eximbank”) limitleri dahilinde alacak
sigortas1 kapsamindadir.

30.06.2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla alacak senetlerinin vade detay: asagidadir:

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
30 giine kadar 37.491.063 18.239.165 14.483.728
37.491.063 18.239.165 14.483.728
Ticari borg¢lar 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Satlcllar ® 999.476.592  1.398.270.487 830.701.237
Iligkili taraflara ticari borglar (dipnot 6) -- -- 4310

999.476.592  1.398.270.487 830.705.547

30.06.2025 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama ddeme siiresi 29 giindiir (30.06.2024: 46, 30.06.2023:
35 giin).

® 30.06.2025 tarihi itibarryla s6z konusu bakiyenin 369.740.132 TL’si emanet olarak alman fakat
faturasi heniiz kesilmeyen findik alimlanyla ilgili islemlerden olusmaktadir (30.06.2024: 143.028.963,

30.06.2023: 15.254.526 TL). S6z konusu emanet findiklar Grup tarafindan kullanilmakta olup bedelleri
ise 6deme giiniindeki fiyattan ilgili saticilara yapilmaktadir.

11. DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger alacaklar - kisa vade 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Verilen depozito ve teminatlar 99.300.329 56.833 1.004.564
[liskili taraflardan alacaklar (dipnot 6) 22.312.692 24.023.016 78.582.523
Personelden alacaklar 13.161.672 1.297.493 3.028.877
Diger cesitli alacaklar ) 25.843.662 63.679.357 57.405.803

160.618.355 89.056.699 140.021.767

® Sz konusu bakiye agirlikli olarak KDV iadelerinden olusmaktadir.

1 92 Finansal Bilgiler



Kurumsal Yénetim \ Mali Durum ve Risk Yénetimi \

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI

Finansal Bilgiler

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

11. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

Diger alacaklar - uzun vade 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
[liskili taraflardan alacaklar (dipnot 6) 6.593.058 6.158.956 7.614.346
Verilen depozito ve teminatlar 232.574 71.434 96.207
6.825.632 6.230.390 7.677.449
Diger borg¢lar — kisa vade 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 13.528.569 7.021.178 36.400.995
Mligkili taraflara borglar (dipnot 6) 1.559.692 15.451.527 1.073.958
Diger borglar 394.608 3.045.981 200.747
15.482.869 25.518.686 37.675.700

12. STOKLAR
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Hammaddeler 2.991.751.883 617.740.132 930.067.017
Yart mamuller 2.545.828.126 2.122.390.145 1.330.603.292
Mamuller 141.860.463 209.982.094 151.829.597
Ticari mal 434.691.940 186.631.614 54.086.445
Diger stoklar 78.374.484 165.197.858 6.060.769

6.192.506.896 3.301.941.843 2.472.647.120

30.06.2025 tarihi itibariyla Grup’un stoklar tizerindeki sigorta tutar1 388.218.424 EUR (30.06.2024:
109.511.000 EUR, 30.06.2023: 56.606.000 EUR).

13. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Pesin 6denmis giderler - kisa vade

Verilen siparis avanslar1 )
Gelecek aylara ait giderler

30.06.2025  30.06.2024  30.06.2023
333.235.317 64.129.813 109.819.582
17.915.838  54.844.932  42.142.123

351.151.155 118.974.745 151.961.705

® Agirhikli olarak stok alimlari igin tedarikgilere verilen avanslardan olusmaktadir.
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Sirdurdlebilirlik

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

13. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER (devam)

Pesin 6denmis giderler - uzun vade 30.06.2025  30.06.2024  30.06.2023
Gelecek yillara ait giderler 25.859.682 175.026 307.760
Diger 237.814 237.814 237.813

26.097.496 412.840 545.573
Ertelenmis gelirler 30.06.2025  30.06.2024  30.06.2023
Alinan avanslar 180.885.230 131.306 104.254.246
Ertelenmis gelirler 977.431  6.926.303  11.169.953

181.862.661 7.057.609 115.424.199

30.06.2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla s6z konusu bakiye faturasi kesilmis ancak intag tarihinden
dolay1 heniiz depodan ¢ikis1 yapilmamuis tirlinlerle ilgilidir.

14. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet 01.07.2024 Girisler Cikislar 30.06.2025
Kiralik binalar 6.116.673 13.824.761 (2.269.019) 17.672.415
Kiralik tagitlar 13.061.297 6.878.377 -- 19.939.674
19.177.970 20.703.138 (2.269.019) 37.612.089
Birikmis Amortisman
Kiralik binalar 1.150.906 8.328.280 (2.269.019) 7.210.167
Kiralik tagitlar 12.242.063 10.047.062 -- 22.289.125
13.392.969 18.375.342 (2.269.019) 29.499.292
Net defter degeri 5.785.001 8.112.797
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Kurumsal Yoénetim \

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Mali Durum ve Risk Yénetimi

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

14. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Finansal Bilgiler

Maliyet 01.07.2023 Girisler 30.06.2024
Kiralik binalar 6.116.673 -- 6.116.673
Kiralik tagitlar -- 13.061.297 13.061.297
6.116.673 13.061.297 19.177.970

Birikmis Amortisman
Kiralik binalar 572.828 578.078 1.150.906
Kiralik tagitlar -- 12.242.063 12.242.063
572.828 12.820.141 13.392.969
Net defter degeri 5.543.845 5.785.001
Maliyet 01.07.2022 Girisler 30.06.2023
Kiralik binalar 6.116.673 -- 6.116.673
6.116.673 - 6.116.673

Birikmis Amortisman
Kiralik binalar 572.828 -- 572.828
572.828 - 572.828
Net defter degeri 5.543.845 5.543.845

Grup’un operasyonel faaliyetlerinde kullanmak i¢in kiralamig oldugu bina ve tasitlardan olugmaktadir.

15. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Bulunmamaktadir (30.06.2024: Bulunmamaktadir).
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Kurumsal Yénetim \ Mali Durum ve Risk Yonetimi \ Finansal Bilgiler

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

16 MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

) Grup’un sahibi oldugu arsa ile binalar, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sermaye Piyasas1 Kurumu “SPK”
tarafindan gayrimenkul degerleme lisansina haiz ve mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme firmasi
olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme raporlar1 ve Grup yonetiminin en
iyi tahminleri dogrultusunda, ertelenmis vergi etkisi diisiildiikten sonra gergege uygun degeri ile
gosterilmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyle ilgili ger¢ege uygun degerler endekslenmis olup degerleme
tarihinden sonraki girisler ise endekslenmis maliyet bedelleri ile muhasebelestirilmistir.

) Grup yonetimi, iiretim verimini ve kapasitesini artirmak igin 2025 yili siiresince Hendek/Sakarya ve
Altinordu/Ordu Bolgesi’nde yer alan fabrika binasindaki iiretim hattin1 genigletmistir. Bununla birlikte
Grup yonetimi aktif karbon ve verimlilik yatirimlar1 yapmistir.

30.06.2025 tarihi itibariyla, sabit krymetler lizerinde yangin, deprem, sel ve diger risklere kars1 6.190.609
ABD §$ ve 4.700.000 TL sigorta teminati bulunmaktadir (30.06.2024: 67.448.539 EUR, 634.935 ABD §,
30.06.2023: 28.404.028 EUR).

30.06.2025 tarihi itibartyla Grup’un maddi duran varliklan igerisinde yer alan tasitlar {izerinde rehin
bulunmamaktadir (30.06.2024: Bulunmamaktadir).

Grup’un 30.06.2025 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemleri itibariyla amortisman ve itfa pay1
giderlerinin gelir tablosu hesaplarina dagilimi asagidaki gibidir:

Maliyet 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Satiglarin maliyeti (dipnot 23) 80.197.748 96.424.111 19.411.190
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (dipnot 25) 1.696.506 1.153.391 539.754
Genel yonetim giderleri (dipnot 25) 47.878.523 29.080.615 28.196.409

129.772.777 126.658.117 48.147.353

17. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet 01.07.2024 Girisler 30.06.2025
Haklar 19.834.079 - 19.834.079
Diger maddi olmayan duran varliklar 54.776.314 137.645 54.913.959

74.610.393 137.645 74.748.038

Birikmis Amortisman

Haklar 1.120.287 269.648 1.389.935
Diger maddi olmayan duran varliklar 35.752.506 17.570.477 53.322.983

36.872.793 17.840.125 54.712.918

Net defter degeri 37.737.600 20.035.120
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2024-2025 Donem Faaliyetleri \

Sirdurdlebilirlik

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Yabanci
para cevrim
Maliyet 01.07.2023 Girisler farki  30.06.2024
Haklar 18.350.206 -- 1.483.873  19.834.079
Diger maddi olmayan duran varliklar 52.048.332 2.727.982 - 54.776.314
70.398.538 2.727.982 1.483.873  74.610.393
Birikmis Amortisman

Haklar 837.572 282.715 - 1.120.287
Diger maddi olmayan duran varliklar 14.585.775  21.166.731 - 35.752.506
15.423.347  21.449.446 - 36.872.793
Net defter degeri 54.975.191 37.737.600

Sirket  Yabanca

satin alma para

(dipnot 3) cevrim
Maliyet 01.07.2022  Girisler farki 30.06.2023
Haklar 9.224.471 28.845 6.809.141 2.287.749 18.350.206
Diger maddi olmayan duran varliklar ~ 13.508.308 38.505.041 34.983 -- 52.048.332
22.732.779 38.533.886 6.844.124 2.287.749 70.398.538

Birikmis Amortisman

Haklar 680.147 150.969 6.456 -- 837.572
Diger maddi olmayan duran varliklar ~ 8.727.016  5.835.008 23.751 -- 14.585.775
9.407.163 5.985.977 30.207 -~ 15.423.347
Net defter degeri 13.325.616 54.975.191
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Kurumsal Yénetim \ Mali Durum ve Risk Yonetimi \ Finansal Bilgiler

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Kisa Vadeli Karsihiklar

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023

Dava karsiliklar1 365.979 160.619 60.720

365.979 160.619 60.720

©30.06.2025 tarihi itibarryla Grup’un hukuk danismanlarindan elde edilen bilgiye dayanarak, Grup’un 7
adet 333.424 TL tutarinda lehte dava; 6 adet toplam 471.731 TL tutarinda aleyhte acilmis alacak ve
tazminat davalar1 bulunmaktadir. Aleyhte agilan davalar i¢in ekli mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

b) Grup’un Teminat/Rehin/ipotek (TRIK) pozisyonu asagidadr:

30.06.2025 EUR TL TL Karsihg
A. Kendi Tizel kisiligi adia vermis oldugu

TRiK'ler 44.155.280  225.810.730  2.283.773.527
Teminat mektuplar: 44.155.280  225.810.730  2.283.773.527
Rehin — _ _

B. Bagli Ortaklig1 adina vermis oldugu TRIiK'ler -- -- --

C. Olagan ticari faaliyetlerin yliriitiilmesi
amactyla diger 3. Kkisilerin borcunu temin
amaciyla verilmis olan TRIK lerin toplam1 -- -- --

D. Diger verilen TRIK lerin toplam1 - - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger

grup sirketleri lehine verilen TRIK ler -- - -
Kefalet - - -

44.155.280  225.810.730 2.283.773.527
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BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

30.06.2024 EUR TL TL Karsihg
A. Kendi Tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRiK'ler 27.239.356  502.411.480 1.459.286.469
Teminat mektuplar: 27.239.356  502.411.480 1.459.286.469
Rehin -- -- --

B. Bagli Ortaklig1 adina vermis oldugu TRIiK'ler -- -- --

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. Kkisilerin borcunu temin
amaciyla verilmis olan TRIK lerin toplam1 -- -- --

D. Diger verilen TRIK lerin toplam1 - - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine verilen TRIK'ler -- - -

Kefalet - - -
27.239.356  502.411.480  1.459.286.469

30.06.2023 EUR TL TL Karsihg

A. Kendi Tiizel kisiligi admma vermis oldugu

TRIK'ler 5.223.130  460.519.866 607.571.868

Teminat mektuplar: 5.223.130  460.519.866 607.571.868

Rehin - — -

B. Bagli Ortaklig1 adina vermis oldugu TRIiK'ler -- -- --

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla verilmis olan TRIK lerin toplam1 -- -- --

D. Diger verilen TRIK lerin toplam1 - - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger

grup sirketleri lehine verilen TRIK ler -- - -
Kefalet - - -

5.223.130  460.519.866 607.571.868
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Kurumsal Yénetim \ Mali Durum ve Risk Yonetimi \ Finansal Bilgiler

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devam)

®'S6z konusu teminat mektuplar1 agirlikli olarak ihracat taahhiitlii kredi kullanimlari icin Eximbank’a
verilmektedir.

Almman Teminatlar: 30.06.2025 tarihi itibartyla Grup’un aliman teminat mektubu bulunmamaktadir
(30.06.2024: Bulunmamaktadir).

Alinan Kefaletler:

30.06.2025 EUR ABD Dolan TL  TL Karsih$
Hasan Cuneyd Zapsu 13.000.000 234.300.000 9.707.800.000 19.624.965.640
BG Holding A.S. 13.000.000 130.500.000 7.875.150.000 13.667.220.600
Toplam 26.000.000 364.800.000 17.582.950.000 33.292.186.240
30.06.2024 EUR ABD Dolar TL  TL Karsihgi
Hasan Cuneyd Zapsu 254.878 135.100.000 3.630.663.992 10.904.418.833
BG Holding A.S. -~ 65.000.000 2.881.537.249 6.773.014.608
Toplam 254.878 200.100.000  6.512.201.241 17.677.433.441
30.06.2023 EUR ABD Dolan TL  TL Karsih$
Hasan Cuneyd Zapsu 254.878 115.100.000 4.580.129.810 17.518.462.225
BG Holding A.S. - 65.000.000 1.967.817.279 9.504.848.935

Toplam 254.878 180.100.000 6.547.947.089 27.023.311.160
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19. DEVLET TESVIKLERI VE YARDIMLARI
Grup, devlet tesviklerinden yararlanmakta olup, detaylar1 asagidaki gibidir.

a. Grup islenmis {irlin ihracatlarinda {iriin cinslerine gore, ton basina Merkez Bankasi tarafindan ihracat
iadesi almaktadir. Bu iadeler Bakanlar Kurulu’nun 27.12.1994 tarihli ve 94/6401 sayili “Ihracata
Yonelik Devlet Yardimlar1 Karar1” kapsaminda hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun
10.02.2015 tarihli ve 2015/1 sayil kararina istinaden hazirlanmustir.

b. 97/5 sayili “Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesine Iliskin Karar” kapsaminda Grup’un yapilacak
ihracatlarla ilgili olarak, devlet tarafindan onaylanmis kurumlarda yapilan masraflarin %50’si Merkez
Bankasi tarafindan 6denmektedir.

¢. Grup’un faydalanmis oldugu bir diger tesvik ise, ¢ig iiriinlerin yurtdisina satisinda (AB {iyesi iilkelerin
disinda satis yapilmasi) satis1 yapilan iiriinler icin Merkez Bankas: tarafindan kilogram basina 4 cent
iadesi yapilmasidir.

d. Grup’un 11.05.2023 tarihli 553099 no’lu yatinm tesvik belgesi ile aktif karbon {iretimi yatirimi
kapsaminda, yatinm tutarinin %100’ oraninda Kurumlar Vergisi matrah1 tutarindan mahsup
edebilecegi Yatirim Tesvik Istisnast bulunmaktadir. Yine ayn1 belge kapsaminda sigorta primi isveren
hissesi, glimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, nitelikli personel ve enerji destegi hakkinda tegvikte
bulunmaktadir.

20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lar ~ 30.06.2025  30.06.2024 30.06.2023

Sosyal giivenlik ve vergi borglari 8.600.050 6.407.294 5.317.500
Personele borglar ) 22.159.590 20.402.999 2.050.892

30.759.640  26.810.293 7.368.392

©30.06.2025 tarihi itibariyla s6z konusu bakiye haziran ay1 personel iicretlerine iliskin tahakkuk tutaridir.

Kisa Vadeli Karsihklar
Cahisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsihklar 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Kullanilmayan izin haklar 11.571.604 5.216.510 5.051.310
Dénem sonu bakiyesi 11.571.604 5.216.510 5.051.310
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20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devam)

Kullanilmayan izin hakki karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.07.2024 01.07.2023 01.07.2022
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023

Acilis bakiyesi 5.216.510 5.051.310 5.623.582
Donem igerisindeki artig 8.081.945 2.104.355 407.146
Parasal kayip (-) (1.726.851) (1.939.155) (979.418)
Donem sonu bakiyesi 11.571.604 5.216.510 5.051.310

Uzun Vadeli Karsiliklar

Cahisanlara saglanan faydalara iliskin

uzun vadeli karsihiklar 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Kidem tazminati karsilig 30.128.095 49.643.385 44.039.155
Donem sonu bakiyesi 30.128.095 49.643.385 44.039.155

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.07.2024 01.07.2023

30.06.2025 30.06.2024
Acilis bakiyesi 49.643.385 44.039.155
Cari hizmet maliyeti 4.107.316 7.513.332
Faiz maliyeti 9.859.139 3.027.989
Odenen kidem tazminati (-) (11.148.286) (7.893.451)
Aktiieryal fark (10.200.883) 31.152.706
Parasal kazang / (kayip) (12.132.576) (28.196.346)

30.128.095 49.643.385

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢gergevesinde, Grup bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli
nedene bagli olmaksizin igine son verilen, askerlik hizmeti i¢in goreve ¢agrilan, vefat eden, hizmet siiresini
dolduran ya da emeklilik yasina gelmis personeline kidem tazminati 6demesi yapilmak zorundadir.
30.06.2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili i¢in bir aylik maas iizerinden 46.655
TL (30.06.2024: 41.828 TL, 30.06.2023: 35.059 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminat1 tavam alt1 ayda
bir revize edilmektedir.
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20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati yiikiimliiligi zorunluluk olmadigindan dolay1 herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
Kidem tazminati ylkiimliliigii sirketin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
ylikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar",
isletmenin ylikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanmlarak hesaplanmasini 6ngoriir. Toplam yiikiimliilikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktiieryal (kayip) / kazang kapsamli gelir tablosunda "Deger Artis
Fonlar1" icerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet y1l1 i¢in azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla
uygulanan iskonto orani gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini
ifade eder. Sonugta 30.06.2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda
ylikiimliiliikler calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olas1 yilikiimliiliigiin bugtinkii degeri
tahmin edilerek hesaplanir. Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip Grup’a kalacak olan
kidem tazminat1 tutarlarinin tahmini oran1 da dikkate alinmistir.

Uzun Vadeli Karsiliklar (devami)

Bilango tarihleri itibartyla yiikiimliiliigli hesaplamak i¢in kullanilan temel varsayimlar agagidaki gibidir:

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023

Reel iskonto orani %3,23 %3,18 %4,27
21. DIGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Devreden KDV 32.640.860 24.558.952 36.732.863
Verilen ig avanslari 1.156.206 1.090.174 3.031.530
Pesin 6denen vergi ve fonlar 6.285.841 797.011 232.532
Personel avanslari 4.219.579 422.493 964.739
Diger KDV 191.400 -- -
Diger donen varliklar 2.235.092 -- 117.898

46.728.978 26.868.630 41.079.562

22. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi

a. Odenmis sermaye

Sirket’in 6denmis sermayesi 1.112.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerde 1.112.000.000 adet
paya boliinmistiir.

Sirket’in sermayesinin 1.000.000.000 TL’den 1.112.000.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirilan
112.000.000 TL nominal degerli pay ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 166.000.000 TL nominal degerli
pay olmak iizere toplam 278.000.000 TL nominal degerli pay halka arz edilmis ve tamami 17,57 TL’den
satilmistir. Buna gore halka arz biiyiikliigi 4.884.460.000 TL olarak ger¢eklesmistir. Satilan Paylar sonrasi
Sirket’in halka agiklik oran1 %25 olmustur.
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22. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

a. Odenmis sermaye (devami)

30.06.2025 % 30.06.2024 % 30.06.2023 %

BG Holding A.S. 834.000.000 75 76.576.681 100 56.576.681 100
Halkga agik paylar 278.000.000 25 -- --
Odenmis Sermaye 1.112.000.000 100 76.576.681 100 56.576.681 100
Sermaye Diizeltme Farklar 822.574.153 587.064.724 571.187.384
Diizeltilmis Sermaye 1.934.574.153 663.641.405 627.764.065

TMS 29 ve VUK uyarinca Sermaye Diizeltmesi Farklarimin Finansal Tablolardaki Gosterimi

Sirket’in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni’ne istinaden hazirladigi
TMS 29 uyarinca diizeltilmis 6zsermaye hesaplan ile ilgili agiklama asagidaki gibidir:

. UFE Endeksli .TUFE Gecmis Yillar
Ozsermaye Yasal Kavitlar Endeksli Yasal Karlari/Zararlarinda

y Kayitlar Takip Edilen Farklar
Sermaye diizeltmesi farklar 681.827.228 822.574.153 (140.746.925)

Gecmis Y1l Karlan
Sirket’in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni’ne istinaden hazirladigi
TMS 29 uyarinca diizeltilmis gegmis yil karlar1 hesaplar ile ilgili agiklama asagidaki gibidir:

Enflasyon Muhasebesi Enflasyon Muhasebesi

Gegmis Yillar Karlar Oncesi Tutar Sonrasi Tutar
1 Ocak 2025 (761.339.032) 369.218.510
1 Ocak 2024 (99.568.077) (23.747.151)
1 Ocak 2023 (141.256.418) 144.258.359
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22. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
b. Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na goére birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i
olarak ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10 udur.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini gecmedigi slirece sadece
zararlart netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

Dagitilmamig gegmis yil karlari, Genel Kurul karari ile temettii olarak dagitilabilir. Bu durumda dagitilan
temettii izerinden %10 oraninda ikinci yasal yedek ayrilir.

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Dénem basgi bakiye 82.161.080 82.416.746 82.416.746
Yabanci para ¢evrim farki (92.681) (255.666) --
Dénem sonu bakiye 82.068.399 82.161.080 82.416.746

c¢. Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023

Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar 93.216.706  93.216.706 93.216.706
Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢iim kazanglarn (kayiplari) (33.467.158) (41.117.822)(25.628.853)

Donem sonu bakiye 59.749.548 52.098.884 67.587.853

d. Gecmis yil karlar / (zararlari)
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023

Gegmis yil karlart / (zararlarr) 369.218.510  (23.747.151)  144.258.359

Dénem sonu bakiye 369.218.510  (23.747.151)  144.258.359

e. Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Yabanci para gevrim farki (109.639.404) (186.186.642) (127.156.779)
(109.639.404) (186.186.642) (127.156.779)
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22. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam)

f. Ortak kontrole tabi isletmelerin birlesme etkisi

30.06.2025  30.06.2024  30.06.2023

Konsolidasyona tabi sirketlere ait ortak kontrole tabi
isletmelerin birlesme etkisi (dipnot 3) (353.801.584) (353.801.584) (353.801.584)

(353.801.584) (353.801.584) (353.801.584)

Konsolidasyon tabi sirketlerin birbirleri ile olan istirak-sermaye iligkileri ve yillar i¢erisinde yapilan primli
hisse senedi alislar1 nedeniyle konsolidasyon eliminasyonu sirasinda serefiye olusmaktadir.

S6z konusu serefiye ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi yontemi ile
muhasebelestirilmis olmasi dolayisiyla Kamu Gozetim Kurumu’nun Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin
uygulanmasina yonelik olarak 2018-1 sayili yayimlamis oldugu ilke karar1 uyarinca 6zkaynaklar hesabi
altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerin Etkisi” hesabia
siniflandirilmigtir (Dipnot 3).

2018-1 sayil1 KGK tarafindan yayimlanan ilke kararinda “ortak kontrole tabi isletme birlesmesi neticesinde
edinilen isletmenin varliinin sona erip edinen isletme biinyesine déhil olmasi ya da sonradan bdyle bir
durumun ortaya ¢ikmasi veya bagli ortakligin sonradan infisah olmasi halinde “Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” kaleminde yer alan tutarlar, olayin ortaya ¢iktig
hesap doneminden baglamak iizere en fazla 5 hesap donemi icinde esit taksitler halinde “Gegmis Yillar
Karlari/Zararlar1” kalemine aktarilarak kapatilir.” seklinde ifade bulunmaktadir.

g. Geri alinmis paylar

30.06.2025  30.06.2024 30.06.2023

Geri alinmig paylar (51.533.038) - -

(51.533.038) - -

h. Paylara iliskin primler

30.06.2025  30.06.2024 30.06.2023

Paylara iliskin primler 1.866.299.696 - -

1.866.299.696 - -
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23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

01.07.2024- 01.07.2023-

30.06.2025 30.06.2024

Yurtici satiglar @ 10.111.488.852 10.534.636.306
Yurtdis1 satiglar 7.406.474.062 10.404.016.434
- Avrupa satislan 6.921.193.960 10.047.954.733
- Amerika satislar 345.833.427 211.484.067
- Asya satislart 139.446.675 144.577.634
Diger satiglar 5.765.008 3.862.724

Satis iade ve iskontolari (-)

(130.392.953)

(673.434.200)

Net Satislar

17.393.334.969

20.269.081.264

Satilan Malin Maliyeti (-)

(14.702.860.066)

(17.404.842.775)

Briit Kar

2.690.474.903

2.864.238.489

Hasilatin detay1 agagidaki gibidir:

01.07.2024-
30.06.2025

01.07.2023-
30.06.2024

Naturel ¢ig findik satiglar

Findik fiiresi satiglar
Kabuklu findik satiglar

Kavrulmus i¢ findik satiglar

11.671.170.907
2.271.419.778
1.452.247.725
1.158.302.586

14.837.582.151
1.506.890.922
1.855.241.602
1.013.286.680

Graniil i¢ findik satiglart 755.455.877 835.172.170
Beyazlatilmis i¢ findik satiglart 24.446.713 16.617.429
Findik unu satiglart 24.015.803 151.186.965
Diger 36.275.580 53.103.345

17.393.334.969 20.269.081.264

" Grup’un 30.06.2025 tarihi itibarryla 76.261.101 TL’lik ihrag kayitli satis1 bulunmaktadir (30.06.2024:
65.296.084 TL).
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23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami)

Satilan malin maliyetinin detay1 asagidaki gibidir:

01.07.2024-
30.06.2025

01.07.2023-
30.06.2024

Uretim maliyeti
Direkt ilk madde malzeme

Direkt is¢ilik giderleri

Genel iiretim giderleri
Amortisman ve itfa pay1 giderleri
(dipnot 16)

Yari mamul kullanimi
1. D6énem bag1 yart mamul (+)
2. Dénem sonu yart mamul (-)

Uretilen mamul maliyeti
1. Dénem bagt mamul (+)
2. Dénem sonu mamul (-)

12.205.734.549
1.227.025.640

474.164.065

80.197.748

2.122.390.145
(2.545.828.126)

209.982.094
(141.860.463)

14.536.899.778
1.016.990.096

347.509.735

96.424.111

1.330.603.292
(2.122.390.145)

151.829.597
(209.982.094)

I. SATILAN MAMUL MALIYETI

13.631.805.652

15.147.884.370

Donem basi ticari mal
Donem ig¢i alig
Donem sonu ticari mal (-)

186.631.614
1.319.114.740
(434.691.940)

54.086.445
2.389.503.574
(186.631.614)

II. TICARI MAL MALIYETI

1.071.054.414

2.256.958.405

SATILAN MALIN MALIYETi
(I+1I1)

14.702.860.066

17.404.842.775
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30 HAZIRAN 2025 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

24. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI

01.07.2024- 01.07.2023-
30.06.2025 30.06.2024
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 293.588.865 347.517.222
Genel yonetim giderleri 601.190.888 511.753.388
894.779.753 859.270.610
25. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin dokiimii agagidaki gibidir:
01.07.2024- 01.07.2023-
30.06.2025 30.06.2024
Yurtdis1 nakliye giderleri 136.509.689 141.959.350
Personel giderleri 40.862.271 30.535.439
Ihracat destekleme ve fiyat istikrar fonu giderleri 23.156.160 71.617.693
Yurti¢i nakliye giderleri 21.019.567 18.628.884
[hracat satis komisyonlar 17.735.981 21.320.316
Navlun ve sigorta gideri 13.219.150 8.215.929
Thracat birligi aidat giderleri 6.302.913 10.927.401
Ihracat operasyon giderleri 2.005.788 474.634
Kidem tazminati karsilig 1.774.648 581.494
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (dipnot 16) 1.696.506 1.153.391
Ihracat analiz giderleri 1.693.546 2.151.516
Reklam giderleri 1.366.763 5.434.525
Gilimriikleme masraflar 1.076.050 1.568.232
Diger giderler ) 25.169.833 32.948.418
293.588.865 347.517.222

) S6z konusu bakiye agirlikli olarak giibre ve ilaglama giderleri, kargo ve posta giderlerinden

olusmaktadir.
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25. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devam)

Genel yonetim giderlerinin dokiimii asagidaki gibidir:

01.07.2024- 01.07.2023-
Genel yonetim giderleri 30.06.2025 30.06.2024
Personel giderleri 248.273.850 194.819.398
Danmismanlik giderleri 136.438.372 134.336.735
Amortisman ve itfa pay1 giderleri
(dipnot 16) 47.878.523 29.080.615
Ofis giderleri 37.035.459 31.704.965
Sigorta giderleri 28.400.718 22.277.217
Motorlu tasit giderleri 12.394.528 12.771.071
Vergi, resim ve harg giderleri 18.295.070 14.757.743
Bakim ve onarim giderleri 5.326.302 3.692.618
Kidem tazminati karsilig 2.574.873 3.442.405
Seyahat giderleri 1.491.176 2.655.406
Diger giderler 63.082.017 62.215.215

601.190.888 511.753.388

® S6z konusu damgmanlik giderleri agirhikli olarak stratejik, kurumsal yonetim ve ydnetim kurulu
danmigmanliklari, pazarlama danigmanligi, bilgi teknolojileri damsmanligi, vergi damigmanhg ile ilgili
giderlerden olusmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla danismanlik giderlerinin 38.732.748 TL’si iligkili
taraflardan alinan danismanlik giderleri ile ilgilidir (30.06.2024: 52.809.180 TL).

*)S6z konusu bakiye agirlikli olarak temsil ve agirlama giderleri, oda aidat giderleri ve diger giderlerden
olusmaktadir.

26. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

01.07.2024- 01.07.2023-
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.06.2025 30.06.2024
Kur fark: geliri 271.669.568 625.269.746
Tesvik gelirleri 37.286.067 115.688.292
Cocuk is¢iligini 6nleme tesvik gelirleri -- 140.230.072
Diger gelirler 34.168.955 297.809.741

343.124.590 1.178.997.851
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26. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER (devami)

01.07.2024- 01.07.2023-
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 30.06.2025 30.06.2024
Kur farki gideri 139.615.367 573.354.200
Bag1s ve yardimlar 41.929.109 31.908.289
Dava giderleri 247.045 128.795
Diger giderler 37.536.330 591.839.750

219.327.851 1.197.231.034

® 30.06.2025 tarihi itibariyla séz konusu bakiyenin 41.383.006 TL’si Gen¢ Hayat Vakfi Iktisadi
Isletmesi’ne yapilan bagislardan olusmaktadir (30.06.2024: 35.675.569 TL). Yil igerisinde calisilan
miisterilerden “Cocuksuz Isciligi Destekleme Programi” cercevesinde temin edilen tutarlarin sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda Geng¢ Hayat Vakfi Iktisadi Isletmesine bagis olarak aktarilmas ile ilgili

olup bu proje sayesinde Grup, miisterileri tarafindan tercih edilen bir tedarik¢i olmaktadir.

27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

01.07.2024- 01.07.2023-
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 30.06.2025 30.06.2024
Sabit kiymet satig kart 2.561.837 11.249.383
Menkul kiymet satis kari 70.657.867 --
73.219.704 11.249.383
01.07.2024- 01.07.2023-
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler 30.06.2025 30.06.2024
Sabit kiymet satig zarar1 107.452 --
107.452 -

28. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
01.07.2024- 01.07.2023-
Finansal Gelirler 30.06.2025 30.06.2024
Kur fark: gelirleri 311.642.887 137.862.227
Faiz gelirleri 45.006.052 14.752.779
Fiyat farki gelirleri 7.722.656 121.763
[liskili taraflardan faiz gelirleri (dipnot 6) 800.434 1.246.581

365.172.029

153.983.350
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28.FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (devami)

01.07.2024- 01.07.2023-

Finansman giderleri 30.06.2025 30.06.2024
Kur farki giderleri 1.656.641.826 279.261.954
Faiz giderleri 962.963.159 1.657.695.284
Banka komisyonlar1 ve teminat mektubu giderleri 48.730.511 47.941.373
Fiyat farki giderleri 13.376.710 13.520.184
[liskili taraflardan faiz giderleri (dipnot 6) -- 79.798.290
Diger 87.762.197 250.402.253
2.769.474.403 2.328.619.338

® Ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur farki gelir / gideri “esas faaliyetlerden diger

gelir/giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilmektedir.

) S6z konusu tutar iiriinlerin teslim ahinmasindan ilgili bakiyenin 6denmesine kadar gegen siire i¢in tespit

edilen fiyat farkidir.

29. DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIiZi

Grup’un kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlan asagidaki gibidir:

01.07.2024- 01.07.2023-
30.06.2025 30.06.2024
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Aktiieryal kazang/(kayiplar) (dipnot 20) 10.200.885 (20.651.959)
Aktiieryal kazang/(kayiplar), vergi etlisi (dipnot 30) (2.550.221) 5.162.990
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Yabanci para ¢evrim farki 76.547.238 (59.029.863)
84.197.902 (74.518.832)
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30. GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi
Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir.

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Ag¢tig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” ile,
kurumlar vergisi oran1 %20'den %25'e ¢ikartilmigtir. Bu sebeple Tiirkiye'de kurumlar vergisi orant 2025
yil1 i¢in %25'tir (2024: %25, 2023: %25).

7351 sayili “Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunun 15. maddesi Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32. maddesine gore, ihracat yapan kurumlarin, sadece ihracattan elde ettikleri kazanglarina
iliskin olmak iizere, kazanglari {izerinden hesaplanan kurumlar vergisi 2022 hesap donemi de dahil olmak
iizere 1 puan indirimli uygulanacaktir.

Sirketler ticer aylik mali karlar1 tizerinden %25 (2024: %25, 2023: %25) oraninda gegici vergi hesaplar
ve o donemi izleyen ikinci aym 17 inci giinline kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar 6derler.

Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Gegici vergi, devlete karsi olan herhangi bir bagska mali
borca da mahsup edilebilir.

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri satisindan dogan kazanglarin
%751 kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte 15.07.2023 tarih ve 7456 sayili kanunun yiiriirliige
girmesiyle bu tarihten sonra aktife alinmis gayrimenkuller ile ilgili istisna kaldirilmis olup, bu tarihten
once alinmig gayrimenkullerin satiglarindan dogan kazanglarin %25°1 kurumlar vergisinden istisnadir.
Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden c¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Ancak en az iki yil siire ile elde tutulmus istirakler ile
gayrimenkullerin satigindan dogan karlar, satildiklan yil sermayeye eklenmeleri sarti ile vergiden
istisnadr.

Kar dagitimi olmadigi takdirde kurumlar vergisine ilave olarak gelir iizerinden baska bir vergi
O6denmemektedir. Tam miikellef kurumlar tarafindan, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla
kar pay1 elde edenler hari¢ olmak iizere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikelleflere dagitilan kar paylar iizerinden %15 (2024: %15, 2023: %15) oraninda vergi kesintisi yapilir.
Karin sermayeye eklenmesinin kar dagitimi say1lmaz ve stopaja tabi tutulmaz.

Tiirkiye’de O0denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 30’uncu giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse ddenecek vergi miktarlar1 degisebilir.
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30. GELIiR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

(devami)

Kurumlar Vergisi Kanun’a gore beyanname tizerinde gosterilen zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem

Kurumlar Vergisi matrahindan indirilebilir.

Donem kari vergi viikiimliiliigii

Y1l iginde gelir vergisi ve benzerleri icin yapilan odemeler yila ait nihai cari donem gelir vergisi
yiikiimliiliigiinden mahsup edilir. Dolayisiyla, cari donem vergi gideri, finansal durum tablosunda goriinen

nihai vergi yiikiimliiliigiine esit degildir.

Bilango tarihleri itibariyla, donem kar1 vergi yiikiimliikleri asagidaki gibidir:

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023

Donem kart vergi yiikiimliiliikleri karsiligi -- -- --
Pesin 6denen vergiler -- -- --
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023

Ertelenmis vergi varligi 579.002.318 684.769.738 212.644.531
Ertelenmis vergi ylikimliiligi (-) (478.419.524) (383.295.901) (320.574.444)
100.582.794 301.473.837 (107.929.913)

Gelir vergisi

30 Haziran 2025, 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, kar veya zararda

muhasebelestirilen toplam gelir vergisi agsagidaki gibidir:

30.06.2025 30.06.2024
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (198.340.822) 404.240.759
Cari donem kurumlar vergisi -- --
Vergi geliri/(gideri) (198.340.822) 404.240.759

Ertelenmis Vergi

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin
Yol Agtig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi Thdasi ile Bazi Kanunlarda ve
375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi
orani %20’den %25’ e ¢ikartilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 30.06.2025 tarihli finansal tablolarda
ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici farklarinin vergi etkisini olusturacak kismi igin %25 orani

ile hesaplanmustir.
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Kurumsal Yénetim \ Mali Durum ve Risk Yénetimi

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI

Finansal Bilgiler

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

30. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(devam)

Donemler arasi ertelenmis vergi mutabakati asagidaki gibidir:

01.07.2024- 01.07.2023-
30.06.2025 30.06.2024

Ertelenmis vergi varliklan /(ylikiimliiliikleri),
net cari donem 100.582.794 301.473.837

Ertelenmis vergi varliklan /(ylikiimliiliikleri),
net donem basgi (-) (301.473.837) 107.929.913
(200.891.043) 409.403.750
Ertelenmis vergi gelir/gideri (198.340.822) 404.240.759
Donem vergi geliri/(gideri)- Diger kapsaml1 gelir (2.550.221) 5.162.990
(200.891.043) 409.403.750

31. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

30.06.2025 30.06.2024
Net Dénem Kar 474.750.212 1.542.190.618
Cikarilmig Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi 828.509.152 807.336.549
Pay Basina Kazang 0,5730 1,9102

Grup, 24.07.2024, 18.09.2024 ve 22.04.20255 tarihlerinde sermaye artis1 yaparak sermayesini
1.112.000.000 TL’ye gikartmistir. Sermaye artisinin 1.000.000.000 TL’si, gegmis yil karlari kullanilarak,
112.000.000 TL’si nakit olarak gerceklestirilmistir. Gegmis yil karlarindan artirilan sermaye i¢ kaynak
kullanimi olarak degerlendirilmis ve pay basina kazang hesaplamasinda ¢ikarilmig adi hisselerin agirlikli
ortalama adedi dikkate alinmstir.

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Yonetim Hedefleri ve Politikalar:

Grup’un belli bagl finansal araglari finansal yatirimlar, banka kredileri, nakit ve banka mevduatlarindan
olugsmaktadir. Bu finansal araglarn temel amaci Grup’un faaliyetlerinin finanse edilmesine ydnelik
kaynak saglamaktir. Bunlar diginda Grup’un ticari faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglarini i¢eren
finansal araglari bulunmaktadir.

Grup’un finansal araclardan kaynaklanan baglica riskleri likidite riski ve kredi riskleridir. Grup yonetimi
bu risklerin yonetimi i¢in agagida 6zetlenen politikalari belirlemistir. Grup ayrica tiim finansal araglarin
tagidig1 piyasa fiyati riskini yonetmektedir.
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Finansal Risk Yonetim Hedefleri ve Politikalar1 (devam)
a) Sermaye risk yonetimi

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iligkilendirilen riskler Grup'un st
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte
her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagl
olanlart Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Grup, iist yonetim ve Yonetim Kurulu'mun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
O0denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yoluyla
dengede tutmayr amaclamaktadir. Grup'un genel stratejisi Onceki donemden bir farklilik
gostermemektedir.

Grup, kaynaklarini kullanilan finansal bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan finansal
borcun sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg
tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri ve ticari akreditif borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.
Kullanilan kaynaklar, bilangoda gdsterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Bilango tarihleri itibartyla net finansal borg/kullanilan sermaye orani agagidaki gibidir:

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023

Finansal borglar 8.456.763.258 4.354.763.048 4.213.359.989
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 4.078.413 3.503.571 4.775.682
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (523.026.081) (490.071.856) (504.054.896)
Eksi: finansal yatirnmlar (311.350.219)  (34.682.104)  (53.789.666)
Net finansal borg 7.626.465.371 3.833.512.659 3.660.291.109
Toplam 6z kaynak ) 4.271.686.492 1.776.323.505  272.774.379
Kullanilan sermaye 11.898.151.863 5.609.836.164 3.933.065.488
Net Finansal Bor¢/Kullanilan Sermaye oram %64 %68 %93

® 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam 6zkaynaklar igerisinde 93.216.706 TL tutarinda maddi duran
varliklarin gercege uygun degerlerine getirilmesi ile ilgili yeniden degerleme fonu bulunmaktadir
(30.06.2024: 93.216.706 TL, 30.06.2023: 93.216.706 TL).

b) Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Grup ydnetimi bu riskleri, her bir miisteri igin ayr1 ayr yaptigi ve dénem gozden gegirdigi
kredibilite galismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas miisterilerden dogmaktadir. Grup,
misterilerinden dogabilecek bu riski, miisteriler i¢in belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alman
teminatlar ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullamimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve
miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler géz oniine alinarak miisterinin kredi
kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli Grup alacak karsiligi ayrildiktan sonra bildngoda net olarak
gosterilmektedir.
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Grup, kredibilitesi yliksek global ve yurti¢i miisterilerle calismaktadir. Bununla birlikte ihracattan
kaynaklanan ticari alacaklar Tiirkiye ihracat Kredi Bankas1 A.S. (“Eximbank”) limitleri dahilinde alacak
sigortas1 kapsamindadir.

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devan)

Finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalinan kredi riskleri agagidaki gibidir:

30.06.2025 Alacaklar
Bankalardak Finansal
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar i Mevduat yatirimlar
Tliskili Diger Mliskili Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi
riski 6.626.040  3.558.349.087 28.905.750 138.538.237 522.561.194 314.009.772
- Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi -- -- -- -- -- --
A. Vadesi gegmemis ya da
deger diigiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri 6.626.040  3.558.349.087 28.905.750 138.538.237 522.561.194 314.009.772

B. Kosullar1 yeniden

goriisiilmiis bulunan, aksi

takdirde vadesi gegmis veya

deger diisiikliigiine ugramig

sayilacak finansal varliklarin

defter degeri - - -- -- --

C. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri -- - - -

- Teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi - - -- - -

D. Deger diisiikliigiine
ugrayan varliklarin net defter
degerleri -- -- - - -

- Vadesi gegmis (briit defter
degeri) -- -- -- -- --
- Deger diisiikliigii (-) - - -- - --
- Net degerin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegcmemis (briit

defter degeri)

- Deger diistikliigi (-) -- -- - - -
- Net degerin teminat, vs ile

giivence altina alinmis kismi - - -- - -

E. Beklenen kredi zararlari
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(devami)
30.06.2024 Alacaklar
Bankalardaki Finansal
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat  yatirimlar
Miskili Diger Miskili Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz

kalian azami kredi riski 1.233.925.731 30.181.972  65.105.117  489.449.297 37.341.657

- Azami riskin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi -- - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikligiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 1.233.925.731 30.181.972  65.105.117  489.449.297 37.341.657

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis

bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis

veya deger diigiikliigline ugramig

sayilacak finansal varliklarin defter

degeri -- - - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
diistikligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri -- -- - - -

- Teminat, vs ile glivence altina
almmus kismi - -- - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) -- - -- - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence

altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)
- Deger diisiikliigi (-) -- - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi -- - - - - -

E. Beklenen kredi zararlari
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(devami)

30.06.2023

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski

- Azami riskin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diistikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diisiikliigiine ugramig
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamus varliklarin
net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diistikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter
degeri)

- Deger diisiikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmis kismi

E. Beklenen kredi zararlar1

Alacaklar
Bankalardaki Finansal
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat  yatirimlar
Tliskili Diger Tiskili Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf
104.060 648.836.886 86.163.765  61.535.451  503.577.640 56.449.219
104.060 648.836.886  86.163.765  61.535.451  503.577.640 56.449.219
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi

(devami)

Faiz Oram Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve ytlikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faiz riskine agiktir. Grup, bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yiikiimliiliiklerin
faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin tamami
piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolay1 Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda

faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Araclar 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Nakit ve nakit benzerleri 1.689.610 107.666.193 11.929.814
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar ~ 314.009.772 37.341.657 53.789.666

Finansal yiikiimliilikler 7.294.861.377 3.953.995.352 3.945.406.124
Kiralama yiikiimliiliikleri 3.692.509 2.807.775 2.807.775
Degisken Faizli Araclar

Finansal yiikiimliilikler 1.161.901.881 400.767.696  267.953.865
Banka kredileri 385.904 695.796 4.775.682
Kur riski

Yabanc1 para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarmin

degisimi nedeniyle kur riski tagimaktadir.
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(devami)

30.06.2025 TL

Karsihigi ABD Dolan EUR GBP CHF
1. Ticari alacaklar 482.758.754  3.601.206 7.287.340 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka 201738291  3.898.702 999.969 2.785 873
Hesaplari dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- -- --
3. Diger 223.926.831 5.079.357 472283 799 278
4. Donen Varliklar (1+2+3) 908.423.876  12.579.265 8.759.591 3.584 1.151
5. Ticari Alacaklar -- -- -- -- --
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- -- -- --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- -- --
7. Diger -- -- -- -- --
8. Duran Varliklar (5+6+7) -- -- -- -- --
9. Toplam Varliklar (4+8) 908.423.876  12.579.265 8.759.591 3.584 1.151
10. Ticari Borglar 574.282 3.254 9.525 -- --
11. Finansal Yiikiimliliikler 6.206.589.680  29.300.000 107.944.871 - -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler -- -- -- -- --
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler 68.789.027 1.163.212 481.434 - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (10+11+12) 6.275.952.989  30.466.466 108.435.830 - -
14. Ticari Borglar -- -- -- -- --
15. Finansal Yiikiimliliikler 518.857.071 -- 11.112.500 -- --
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler -- -- -- -- --
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler -- -- - - -
17. Uzun Vadeli Yikimlilikler (14+15+16) 518.857.071 - 11.112.500 - -
18. Toplam Yiikimliliikler (13+17) 6.794.810.060 30.466.466 119.548.330 - -

19. Bilango dis1 Tiirev araglarin Net Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar

20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yikiimliliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Thracat

24, Ithalat

(5.886.386.184) (17.887.201)

(5.817.597.157) (16.723.989)

6.091.376.848

56.509.005

(110.788.739) 3.584 1.151

(110.307.305) 3.584 1.151

82.276.949
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(devam)

Grup’un Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmis d6viz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

30.06.2024

TL Karsihgi  ABD Dolar1 EUR GBP CHF
1. Ticari alacaklar 676.194.082 5.717.254 8.910.976 - --
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka 146275792 1517872 1.661.545 2785 127
Hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- - -- -- --
3. Diger 93.289.618 1.573.108 365.681 552 125.521
4. Donen Varliklar (1+2+3) 915.759.492 8.808.234 10.938.202 3.337 125.648
5. Ticari Alacaklar -- -- -- -- --
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- -- -- --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- - --
7. Diger -- - -- -- --
8. Duran Varliklar (5+6+7) -- -- -- -- --
9. Toplam Varliklar (4+8) 915.759.492 8.808.234 10.938.202 3.337 125.648
10. Ticari Borglar 362.534.117 8.151.099 11.244 - --
11. Finansal Yikiimliiliikler 1.886.837.402 11.294.000  29.147.418 - --
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler -- - -- - --
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 80.924.211 525.990 1.211.221 - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (10+11+12) 2.330.295.730  19.971.089  30.369.883 - --
14. Ticari Borglar -- -- -- -- --
15. Finansal Yiikiimliliikler 359.821.470 -- 7.571.058 -- --
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler -- -- -- - --
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler -- -- - -- --
17. Uzun Vadeli Yikimlilikler (14+15+16) 359.821.470 - 7.571.058 - --
18. Toplam Yikiimliiliikler (13+17) 2.690.117.201  19.971.089  37.940.941 -- --
19. Bilango dis1 Tiirev araglarin Net Varlik/ -- -- -- -- --
(Yikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) -- -- -- -- --
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1 -- -- - -- --
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliliik Tutar -- -- -- -- --
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yiikiimliilik)
Pozisyonu (9-18+19) (1.774.357.709) (11.162.855) (27.002.738) 3.337 125.648
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik /
(Yikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (1.693.433.497) (10.636.865) (25.791.517) 3.337 125.648

22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Araglari Toplam Gergege Uygun Degeri
23. ihracat

24, ithalat
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(devamm)

30.06.2023

TL Karsihigi  ABD Dolan

EUR

GBP

CHF

1. Ticari alacaklar
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
Hesaplar1 dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimliliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler
17. Uzun Vadeli Yiikimliilikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliilikler (13+17)

19. Bilango dis1 Tiirev araclarin Net Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik /
(Yiikiimliiliikk) Pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Thracat

24. ithalat

786.635.327
195.486.213

265.937.135
1.248.058.675

1.248.058.675
992.782
226.340.387
88.188.524
315.521.693
107.868.175

107.868.175
423.389.867

824.668.807

912.857.331

10.070.064.264

2.009.737
1.683.676

112.281
3.805.694

3.805.694
12.689

876.571
889.260

2.916.434

3.793.005

45.997.815

10.213.477
1.451.822

3.969.559
15.634.858

15.634.858
3.551
3.462.890
541.840
4.008.281
1.650.327

1.650.327
5.658.608

9.976.251

10.518.091

111.877.276
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30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devam)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

30.06.2025
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci
- Yabanc1 paranin - N
paranin deger deser kavh . paranin deger paranin deger
eger kaybetmesi .
kazanmasi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigi (71.303.308) 71.303.308 (71.303.308)  71.303.308
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (71.303.308) 71.303.308 (71.303.308)  71.303.308
EUR kurunun %10 degigmesi halinde:
4- EUR net varlik/ytikimliligi (517.360.518) 517.360.518 (517.360.518) 517.360.518
5- EUR riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- EUR net etki (4+5) (517.360.518) 517.360.518 (517.360.518) 517.360.518
GBP kurunun %10 degigmesi halinde:
7- GBP net varlik/yiikiimliligi 19.486 (19.486) 19.486 (19.486)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- GBP net etki (7+8) 19.486 (19.486) 19.486 (19.486)
CHF kurunun %10 degigmesi halinde:
10- CHF net varlik/ytikiimliligi 5.721 (5.721) 5.721 (5.721)
11- CHF riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
12- CHF net etki (10+11) 5.721 (5.721) 5.721 (5.721)
Toplam (3+6+9+12) (588.638.619) 588.638.619 (588.638.619) 588.638.619
Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
30.06.2024
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger Yvabanm parantil paranin deger paranin deger
kazanmasi deger kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
Y
ABD Dolar kurunun %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliligi (49.645.832) 49.645.832 (49.645.832)  49.645.832
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (49.645.832) 49.645.832 (49.645.832)  49.645.832
EUR kurunun %10 degigmesi halinde:
4- EUR net varlik/yiikimliligi (128.426.499) 128.426.499 (128.426.499) 128.426.499
5- EUR riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- EUR net etki (4+5) (128.426.499) 128.426.499 (128.426.499) 128.426.499
GBP kurunun %10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ytikiimliligi 18.675 (18.675) 18.675 (18.675)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- GBP net etki (7+8) 18.675 (18.675) 18.675 (18.675)
CHF kurunun %10 degismesi halinde:
10- CHF net varlik/ytikiimliligi 617.885 (617.885) 617.885 (617.885)
11- CHF riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
12- CHF net etki (10+11) 617.885 (617.885) 617.885 (617.885)
Toplam (3+6+9+12) (177.435.771) 177.435.771 (177.435.771) 177.435.771
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30 HAZIRAN 2025 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(devami)
Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
30.06.2023
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci
- Yabanci paranin < -
paranin deger deser kavh . paranin deger paranin deger
eger kaybetmesi .
kazanmasi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolart net varlik/ytikiimliiligi 17.443.048 (17.443.048) 17.443.048 (17.443.048)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3- ABD Dolar net etki (1+2) 17.443.048 (17.443.048) 17.443.048 (17.443.048)

EUR kurunun %10 degismesi halinde:
4- EUR net varlik/yiikimliligi 65.022.416 (65.022.416)  65.022.416 (65.022.416)
5- EUR riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- EUR net etki (4+5) 65.022.416 (65.022.416)  65.022.416 (65.022.416)

GBP kurunun %10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/yiikiimliiligi 570 (570) 570 (570)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- GBP net etki (7+8) 570 (570) 570 (570)

CHF kurunun %10 degigmesi halinde:
10- CHF net varlik/ytikiimliligi 846 (846) 846 (846)
11- CHF riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
12- CHF net etki (10+11) 846 (846) 846 (846)
Toplam (3+6+9+12) 82.466.880 (82.466.880) 82.466.880 (82.466.880)

Likidite riski:

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarnim erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigim diistinmektedir.

Balsu Gida 2024-2025 Faaliyet Dénemi Faaliyet Raporu 229



Bir Bakista Balsu Gida \ Yénetim \ 2024-2025 Dénem Faaliyetleri \ Surdurulebilirlik

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

33. Fi.NANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en
iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri
tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her
zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini i¢in kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar
Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yiiriirlikteki déviz alis kurlarn kullanilarak Tiirk
Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar
ve kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu
ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklarryla beraber makul degeri yansittigi
Ongoriilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler
Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle banka kredileri ve diger parasal bor¢larin kayitli degerlerinin makul
degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine

yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak iizere saptanan gergege uygun
degerleri, s6zlesmenin 6ngdrdiigli nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir.
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30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

33. Fi.NANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup, konsolide finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergcege uygun
deger dlgilimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

e Seviye l: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym varlik ve ylikimliilikler i¢in aktif
piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

e Seviye 2: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada goézlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

e Seviye 3: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun deger Olgiimleri hiyerarsi tablosu 30.06.2025,2024 ve 2023 tarihleri itibariyla asagidaki
gibidir:

30.06.2025 Seviye 1  Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercege uygun deger farki diger kapsamh
gelire yansitilan finansal varliklar

- Finansal yatirimlar - -- 2.659.553 2.659.553
Toplam Varhklar - - 2.659.553 2.659.553
30.06.2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercege uygun deger farki diger kapsaml
gelire yansitilan finansal varliklar

- Finansal yatirimlar - -~ 2.659.553 2.659.553
Toplam Varhklar - - 2.659.553 2.659.553
30.06.2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercege uygun deger farki diger kapsaml
gelire yansitilan finansal varliklar

- Finansal yatirimlar - -~ 2.659.553 2.659.553

Toplam Varhklar - - 2.659.553 2.659.553

Balsu Gida 2024-2025 Faaliyet Dénemi Faaliyet Raporu 231



Bir Bakigta Balsu Gida \ Yo6netim \

2024-2025 Dénem Faaliyetleri

Sirdurdlebilirlik

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

34. PARASAL KAZANC

Sirket’in 30.06.2025 ve 2024 tarihleri itibariyle enflasyon muhasebesi uygulamasindan kaynaklanan

parasal kazang / (kayip) detaylar1 asagidaki gibidir:

01.07.2024- 01.07.2023-

30.06.2025 30.06.2024

Stoklara ait enflasyon farklar 251.863.616 188.754.033
Gelecek aylara / yillara ait enflasyon farklar 9.641.015 12.547.265
Finansal yatirimlara ait enflasyon farklar 507.238.779 661.119.889
Ertelenmis vergi enflasyon fark: 77.462.051 (46.476.095)
Maddi duran varliklara ait enflasyon farklar 618.008.946 711.942.446
Maddi olmayan duran varliklara ait enflasyon farklar 1.235.015 13.562.459
Kiralamalara ait enflasyon farklar 534.394 1.712.929
Sermayeye ait enflasyon farklar (558.930.509) (410.389.271)
Yasal yedeklere ait enflasyon farklar (20.163.773) (34.909.286)
Diger sermaye yedeklerine ait enflasyon farklar 10.628.538 10.624.871
Gecgmis yil karlar / (zararlari) ait enflasyon farklar 25.408.942 (249.363.914)

Hasilata ait enflasyon farklar
Satiglarin maliyetine ait enflasyon farklar

(1.648.938.205)
1.555.216.792

(3.501.681.697)
3.630.256.956

Pazarlama satis ve dagitim giderlerine ait enflasyon farklar 33.965.019 68.784.344
Genel yonetim giderlerine ait enflasyon farklar 45.796.825 71.832.998
Esas faaliyetlerden diger gelirlere ait enflasyon farklar (91.510.731) (204.710.652)
Esas faaliyetlerden diger giderlere ait enflasyon farklar 87.009.527 88.567.888
Finansman gelirleri ait enflasyon farklarn (24.018.194) (28.493.282)
Finansman giderlerine ait enflasyon farklar 204.341.220 330.919.887

Net parasal pozisyon kazanc¢lari

1.084.789.267

1.314.601.768

35. BAGIMSIZ DENETCi / BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN
HIiZMETLERE ILISKiN UCRETLER

Sirket’in, KGK'min 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisimi temel alan bagimsiz
denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligskin agiklamasi asagidaki gibidir:

01.07.2024- 01.07.2023.-
30.06.2025  30.06.2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 3.000.000  6.470.313

3.000.000  6.470.313

® {lgili hizmetler KDV harig olarak ve tarihi maliyet esasindan gdsterilmistir.
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30 HAZIRAN 2025 TARIHLI o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma guici esasina gore ifade edilmistir.)

36. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Grup, 03.06.2025 tarihli 283-2025 numaral1 Yonetim Kurulu karan neticesinde paylarinin %100’iine
sahip oldugu bagli ortaklig1 Balsu Nuts Kuruyemis A.S. ile birlesmesine onay verilmesi i¢in 11.06.2025
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.08.2025
tarih ve 45/1459 sayili karan ile birlesme onaylanmaistir.

Grup, 05.08.2025 tarihli Yonetim Kurulu karar ile stratejik hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda kurulu
saglikli atigtirmaliklar alaninda faaliyet gosteren bir sirketin sermayesini temsil eden bir kisim azinlik
paylarinin, yapilacak 6n arastirmalar ve 6n calismalar olumlu sonuglanir ise satin alinmasi amaciyla,
anilan sirket ile baglayici olmayan bir niyet mektubu imzalanarak miizakerelere baslanilmasina karar
verilmis olup, niyet mektubu 05.08.2025 tarihinde imzalanmistir.
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